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Abstract 

The purpose of this research was to investigate the lived experiences of multi-

grade teachers about the role of educational leaders in improving the education 

situation of multi-grade schools in Charavimaq city. The research was conducted 

with the qualitative method of experimental phenomenology and with the tool of 

unstructured interview. The research population was 158 teachers of multi-grade 

rural elementary schools in Charavimaq city in the academic year 2010-2012 , and a 

number of them were selected as a sample in a purposeful way based on criteria 

(with intensity sampling technique). The research reached theoretical saturation after 

conducting 21 interviews. During the interviews, teachers of multi-grade schools 

expressed their experiences of the role and activities of principals, which were 

analyzed with the seven-step method of Claisey. The findings of the research were 

as follows: 1) Due to the conditions of the region and some problems prevailing in 

multi-level schools in the region, the principals do not spend most of their energy on 

education and try to solve other issues besides paying attention to educational issues. 

2) In addition to educational issues, leaders influence teachers and students in the 

area of psychological assistance. 3) Leaders are working as a communication bridge 

of the regional education department and also overseeing the implementation of the 

directives and orders of the higher authorities. 4) Leaders are trying to pay attention 

                                                             
Received: 2023/07/08 ; Received in revised form: 2023/07/30 ; Accepted: 2023/08/09 ; Published Online: 2023/09/09 



6     1412 ، 2شماره  ، 1 سال ، های آموزش در روش پژوهش 

and organize students with learning disabilities and provide the basis for not 

rejecting them. 5) In order to improve education, leaders try to change teachers' 

teaching methods and increase their awareness; also, in this context, they are trying 

to identify the factors that hinder learning, provide solutions to improve the situation 

and monitor its implementation. The results of the research showed that considering 

the positive role of educational leaders in helping teachers, it is necessary to 

strengthen them through various methods, including improving in-service training, 

making their role and place in education and training more prominent, and choosing 

the right leaders.  

 

Keywords: multi-grade teachers, lived experience of teachers, educational 

leaders, Charavimaq city. 
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 دهیچک

زیسته معلمان چندپایه از نقش راهبران آموزشی در بهبود وضعیت آموزش مدارس  تجارب هدف این تحقیق بررسی
ابزار مصاحبه بدون ساختار انجام . تحقیق با روش کیفی از نوع پدیدارشناسی تجربی و با اراویماق بودچندپایه شهرستان چ

نفر از معلمان مدارس چندپایه روستایی مقطع ابتدایی شهرستان چاراویماق در سال  151جامعه مورد پژوهش، تعداد شد. 
عنوان نمونه  ها به گیری شدت( تعدادی از آن ک نمونهصورت هدفمند ملاک محور)با تکنی اند که به بوده 99-99تحصیلی 

ها معلمان مدارس چندپایه تجربیات  مصاحبه به اشباع نظری رسید. طی مصاحبه 12. تحقیق بعد از انجام شدندانتخاب 
های  ای کلایزی مورد تحلیلل قرارگرفلت. یافتله های راهبران بیان نمودند که با روش هفت مرحله خود را از نقش و فعالیت
( راهبران به تبع شرایط منطقه و برخی مشکلات حاکم بر مدارس چندپایه منطقه، 2صورت بود که:  حاصل از پژوهش بدین

 وفصل سایر مسائل در کنار پرداخت به مسلائل آموزشلی دارنلد. عمده نیروی خود را صرف آموزش نکرده و سعی در حل
( راهبران به عنوان 3آموزان تأثیرگذارند.  های روانی به معلمان و دانش کمکی  ( راهبران علاوه بر مسائل آموزشی درزمینه1

ها و دستورات بالادستی در حال تلاش هستند.  وپرورش منطقه و همچنین ناظر بر اجرای بخشنامه پل ارتباطی اداره آموزش
ها  بوده و زمینه را برای عدم طرد آنآموزان دارای اختلال یادگیری در تلاش  دهی دانش توجه و سازمانی  ( راهبران درزمینه4

( راهبران برای بهبود آموزش سعی در تغییر روش تدریس معلمان و افزایش آگاهی آنان دارند؛ همچنین 5آورند.  فراهم می
در همین زمینه سعی دارند ضمن شناسایی عوامل مخل یادگیری، راهکارهای بهبود وضعیت را ارائله داده و بلر اجلرای آن 

شته باشند. نتایج تحقیق نشان داد که با توجه به نقش مثبت راهبران آموزشی در یاری رساندن بله معلملان، بایلد نظارت دا
تر شدن نقش و جایگلاه آنهلا در  های مختلف از جمله، بهبود آموزشهای ضمن خدمت، پررنگ برای تقویت آنها از روش

 ه پرداخت.آموزش و پرورش و انتخاب درست راهبران به تقویت این جایگا

 شهرستان چاراویماق. ،راهبران آموزش ،معلمان چند پایه، تجربه زیسته معلمان :ها دواژهیکل
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 مقدمه 

از  آموزش و پلرورش نظام است شده سبب آفرین  تحول های فناوری ظهور در دنیای امروز رشد علم و
کشلورها  توسلعه اصللی عاملل نله تنهلا یلادگیری -یاددهی درواقع، فرایند گردد. برخوردار ای ویژه جایگاه

 گردد نیز می المللی بین و ملی های رقابت عرصه در آنها شکست و موفقیت سبب شود، بلکه  می محسوب

ی حضلور در مدرسله در  و طریقله یلادگیری -یاددهی وجود فرایند . با این(2020و همکاران،  2)اسپینو دیز
یم لالتع نظور تحت پوشش بردن کلیه کودکان واجلبم نظام آموزشی ما بهدر گیرد.  انواع مختلف انجام می

هلای چندپایله در منلاطق روسلتایی و  کلاس و استمرار آموزش آنلان، تأسلیس واحلدهای آموزشلی بلا
جمعیت لازم و ضروری است. با توجه به اینکله در حلال حاضلر در دوره ابتلدایی طیلف وسلیعی از  کم

هلای چندپایله مشلغول بله تحصلیل  کشلور در کلاسق محلروم ویژه در روستاها و مناط آموزان به دانش
چگونگی ارائه درس، کمبود وقت،  :باشند و معلمان برای تدریس همیشه با مشکلات فراوانی از قبیل می

ناپلذیر  هلای چندپایله واقعیتلی اجتناب اند، استفاده از کلاس کمبود امکانات آموزشی و غیره روبرو بوده
هلای چندپایله، سلیر پیلدایش و اصلول آموزشلی در ایلن  کلاساست. لذا شناخت مسئولان نسبت بله 

هلا، لازم و  ای کلاس های حرفه های چندپایه و محدودیت ها و از طرفی گسترش کلاس ها، ویژگی کلاس
 (. 1: 1036ضروری است )ملکی اصل و همکاران، 

ناخواسته  صورت ها به های چندپایه در دنیا دارای هویت خاص خود هستند، خواه این کلاس کلاس
صلورت  گرفته باشند که نوع ایرانلی آن چنلین اسلت و چله به و غیرارادی در اثر تحولات اجتماعی شکل

هلای چندپایله را  تعلداد کلاس های انجام شلده، افلزایش داده باشد. پژوهش ای رخ هدفمند چنین پدیده
نها: شرایط سخت محیطی، کمبود اند که مهمترین آ هایی بر آن بیان کرده  دانند، که علت ناپذیر می اجتناب

آموزان، کمبود نیلروی انسلانی و فضلاهای آموزشلی، مهلاجرت، پراکنلدگی روسلتاها و  جمعیت دانش
( به این نکتله اشلاره 1015وجود آقازاده و فضلی ) های ارتباطی بیان شده است. با این نامناسب بودن راه

نشده است. همچنلین   ها تدوین مؤثرتر این کلاس اند که تاکنون برنامه اساسی و اصولی برای اداره داشته
 اند. برای نمونه: های چندپایه معطوف نداشته های کلاس های آموزش رسمی، توجه لازم را به چالش نظام

ای بلرای تلدریس در   آموزش ویژه، کنند های چندپایه تدریس می اکنون در کلاس هایی که   اکثر معلم (1
های آموزشی خود چنلدان بله ایلن مسلئله توجله نداشلته  دولت در سیاست (2 اند؛ ها نگذرانده این کلاس

 شود.  های ضمن خدمتی از معلمان چندپایه به خوبی انجام نمی  حمایت (0 است.
قبول اینکله ، وجود اند. بااین های چندپایه به حال خود واگذاشته شده رسد کلاس ترتیب به نظر می این به
  رفته در حال افزایش است. رفته، رد هستندف های چندپایه منحصربه کلاس
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باشلند کله  می 2توجه به این نکته ضروری است که اغلب مدارس چندپایه کشورمان در مقطع ابتلدایی
صللحیو و کللاربردی بلله ، هللایی دقیللق بایسللت آموزش وپرورش بللوده و می پایلله و بنیللان اساسللی آمللوزش

تلر از آن راهنملای آموزشلی کلار بللد و شایسلته  و مهمآموزان داده شود. لذا حضور معلمانی توانمند  دانش
رو  کند تا فرایند یاددهی و یادگیری در مسیری صحیو به حرکلت خلود ادامله دهلد. ازایلن ضرورت پیدا می

 های آموزشی ضرورت دارد. عنوان ناظران اجرای درست برنامه حضور راهبران آموزشی به
های چندپایه که اساساً توسلط یلک یلا چنلد  ژه کلاسوی در برخی مدارس روستایی و مناطق محروم به

عنوان  ضلروری اسلت افلرادی توانلا بله، شوند و مدیر به معنای واقعلی وجلود نلدارد معلم محدود اداره می
نظلارت و ، جایگزین مدیران شوند و فرآینلد آملوزش و یلادگیری در ملدارس را هلدایت« 1راهبر آموزشی»

وپرورش با عنلوان راهبلر آموزشلی منطقله کله دارای  اجرایی آموزش راهبری کنند. حضور فردی از دستگاه
تواند با رسیدگی و راهنمایی مدیران و معلملان ملدارس  های سازمانی است می پستی ستادی از سری پست

ارائله ، ای مطلوب از آموزش حاصل گلردد. هلدف از حضلور راهبلران ای فراهم کند تا نتیجه چندپایه زمینه
های آموزشی و تربیتی به معلملان و کارکنلان ملدارس تحلت پوشلش و ایجلاد  مشاوره خدمات راهنمایی و

بلا ، پژوهی در مدارس تحلت پوشلش  پژوهی و درس  های اقدام محیطی صمیمی برای هدایت آنان در برنامه
گیلر   یلاور اسلت. راهبلر مل ، نگاه تحولی در امر نظارت و راهبری است. در این طرح راهبر بازرس نیست

دهنلده موانلع و  کننده و یاری عنوان یلک تسلهیل خواهلد بله گیر است و در شرایط حاضر می دست، نیست
های چندپایله  های گمنام و موفق کلاس مشکلات را با مشارکت معلم شناسایی و رفع کند و همچنین چهره

نلد بله جامعله کن روستایی و عشایری را که با تمام مشکلات و تنگناهای موجود با عشق و علاقه معلمی می
 (.1035، عنوان معلمان نمونه در عرصه تعلیم و تربیت معرفی شوند )قرائی مقدم بشناساند تا به

دانللد کلله نیللروی رسللمی و پیمللانی   مللی تربیتللی را کسللی -( راهبللر آموزشللی2393حللاجی بابللایی )
، آملدمهلارتی روز -های دانشلی ها و صللاحیت و ضلمن برخلورداری از شایسلتگی بودهوپرورش  آموزش
هلای مناسلب بلا تمرکلز  گیری از روش پرورشی را با بهره -راهبری و نظارت بر فرآیندهای آموزشی، هدایت

معلمللان و سللایر کارکنللان در جهللت دسللتیابی بلله تعللالی مللدیریت ، مللدیران، مللدارسهاا  بللر فعالیللت
رشی بر عهلده ای کارکنان در جهت تسهیل تحقق اهداف آموزشی و پرو رشد و بالندگی حرفه، آموزشگاهی

هدایت آموزشی و راهنملایی آموزشلی ، رهبری آموزشی، مفاهیم مدیریت آموزشی، دارد. در تعلیم و تربیت
ارزشیابی و بازرسی نیز با مفاهیم ذکرشلده تلداخل دارنلد. ، های کنترل اند و گاهی واژه کاررفته معادل هم به

هلا را  تعهد درونی و انگیزه معلم، خلاقیت، توان گفت راهبری آموزشی عبارت است از: هنری که بینش می
                                                             

1. elementary 
2. educational superviser 
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هلا  های تلدریس آن بهبود عملکرد و اصللاح شلیوه، ای افزایش داده و موجب کسب شایستگی و رشد حرفه
 (.2399، فروششود )به می

هلای چندپایله از ملدارس بازدیلد نملوده و  دارند برای ارتقای سلطو کیفلی کلاس راهبران آموزشی وظیفه 
ه را به سطو مطلوب برسانند. همچنین وظیفه آموزش و بررسلی نگلرش تربیتلی و مهلارتی های چندپای کلاس

هلا آگلاه  آملوز و اولیلا قرارگرفتله و از مشلکلات آن دارند. راهبران باید در کنار معلم و دانش  معلمان را بر عهده
اکنون در ایلن زمینله، (. ت2399، به نقل از حقیقتی، 2391ها برآیند )صنعتگران،  شوند؛ سپس درصدد رفع آن

 شود.ها اشاره می طور عام مطالعاتی وجود دارد که به برخی از آن نشده اما به طور خاص انجام  پژوهشی به
روی راهبران آموزشی در مجله رشد ابتلدایی بله ایلن ( در پژوهشی با عنوان آینده پیش2391جعفرلو )

شاید موجب بهبلود  و طور که باید که داشته هنوز آن نتیجه رسیده است که: راهبری آموزشی باوجود مزایایی
( در پژوهشلی بلا 2391کیفیت تعلیم تربیت و اصلاح فرایند یاددهی یلادگیری نشلده اسلت. صلنعتگران )

عنوان هزار راه نرفته و راهبران آموزشی در مجله رشد مدرسه فردا به این نتیجه رسید کله: راهبلران آموزشلی 
هلا را بله  های چندپایه از مدارس بازدیدهای مستمر داشلته و آن ی سطو کیفی کلاسدارند برای ارتقا وظیفه 

( در 2391های قرائلی پلور خواجلوئی ) پایه برسانند. همچنین در موضوعی دیگلر یافتله سطو مدارس تک
پایله از دیلدگاه  هلای چندپایله و تک وری کلاس نامه خود با موضوع مقایسه ملوردی کارآملدی و بهلره پایان
وری  پایله کارآملدی و بهلره دهد: مدارس چندپایه در مقایسه با مدارس تک مدیران و اولیا نشان می، مانمعل

( در پژوهشللی بلا عنللوان بازنملایی تجربلله زیسلته آموزگللاران از 2395پلایینی دارنلد. صللالحی و شلفائی )
انلد؛ نتلایج نشلانگر   ای به روش پدیدارشناسلی انجلام داده مطالعه، آموزان ابتدایی مشکلات یادگیری دانش

ای کله ایلن  گونله به، آملوزان ابتلدایی اسلت وجود مشلکلات عمیلق و گسلترده در عرصله یلادگیری دانش
هلای جلدی  تواند سلامت و بالندگی نظلام آملوزش ابتلدایی را بلا چالش می، های محتمل و موجود آسیب

بنلدی  های گروه ابتلدایی از شلیوه( پژوهشی با عنوان دیلدگاه معلملان 2013) 2ماری و گابریل همراه سازد.
کلاس چندپایه برای حمایت از آموزش فراگیلر انجلام دادنلد. هلدف از ایلن مقالله گلزارش ادراک اصللی 

طور خلاص  بندی چندطبقه در کلاس برای حمایت از آملوزش فراگیلر بله های گروه معلمان ابتدایی از شیوه
SENآموزان با نیازهای ویژه آموزشی ) برای دانش

 رغم دشلواری پوشلش  ها حاکی از آن بود که علی ود. یافته( ب1
 پذیر )توانایی، بندی انعطاف های گروه های درسی دروس مختلف، معلمان چند کلاس از اجرای شیوه برنامه

 3انلد. ابلوز آلیلورز و بوسلتز جیملز اجتماعی( به دلایل دانشگاهی یا اجتماعی گزارش داده، توانایی مختلط
                                                             

1. Marie & Gabriellel 

2. special educational needs 
3. Abós Olivares & Bustos Jiménez 
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های چندپایه انجام دادنلد.  دهی فضا در کلاس های تدریس و سازمان ا عنوان استراتژی( پژوهشی ب2015)
هلای چندپایله مصلاحبه شلد.  شده است. با معلملان کلاس  در این پژوهش از روش تحقیق کیفی استفاده

حاصلل شلده ، نتایج تحقیق از ارائه اطلاعات مربوط به درک و کلاربرد روش از جانلب معلملان مصلاحبه
چندین گزینه آموزشی در چارچوب اختلاف سن و درجه و همچنین امکاناتی که در ملورد سلازمان است. 

 دکتلری رسلاله در( 2015شلده اسلت. جلونز )  انلد ارائله فضایی در کلاس و مراکز آموزشی در نظر گرفته

 توسعه در ها  آن های  دیدگاه و چندپایه های  کلاس معلمان در آموزش متداول ادراکات عنوان تحت خویش

 بلود بلالاتر هلا  آن سلن کله مربیلانی و معلملان انلد کله:  یافتله نتایج دسلت بدین، آموزان  دانش اجتماعی

 ایلن انلد  داشلته اذعلان هلا  آن کله طلوری به دانستند  می مفید آموزانشان  دانشبرای  را چندپایه های  کلاس

اسلت.  بلوده اثلربخش آملوزان  دانلش یتحصیل عملکرد و پذیری  اجتماعها  مهارت توسعه در ها  کلاس
انلد از   داشلته چندپایه های  کلاس در دارایی عنوان به را آموزان دانش رهبری های  مهارت و دانش که مربیانی

 هلای  برنامله در تغییلر اسلت شلده توصلیه آخر در بودند. تر  موفق اند  نداشته را مهارتی چنین که هایی آن

 بلیش با هایی  کلاس در خدمات اضافی ارائه و چندگانهه  کلا در ریستد و شامل: آموزش اعتبارسنجی

 .گیرد انجام کلاس سطو دو از
بررسی پیشینه تحقیق نشان داد که موضوع راهبران آموزشی مدارس چندپایله از غنلای لازم تحقیقلاتی 

 رسلد.نظلر ملی برخوردار نبوده و به همین علت اثرگذاری راهبران آموزشی در ملدارس چندپایله انلدک بله
بنابراین نقش راهبران آموزشی در آموزش مدارس چندپایه شهرستان چاراویماق خودنمایی کلرده و نیازمنلد 

 شود. بررسی تلقی می
به بررسی تجلارب زیسلته معلملان چندپایله از  دلذا با توجه به آنچه گفته شد پژوهش حاضر قصد دار

 .دس شهرستان چاراویماق بپردازنقش راهبران آموزشی در بهبود وضعیت آموزش مدار

 شناسی پژوهش روش

این پژوهش با رویکرد کیفی و با روش پدیدارشناسی انجام شلد. ایلن روش خلود بله دو روش عملده 
هلایی در الگلوشود. ازآنجاکه روش پدیدارشناسی تفسیری به دنبال شلناخت  توصیفی و تفسیری تقسیم می

منظور بررسی تجلارب زیسلته  لذا در این پژوهش نیز به، گیرند ها است که در چارچوبی نظری قرار می داده
پدیدارشناسلی  معلمان چندپایه از نقش راهبران آموزشی در بهبلود وضلعیت آملوزش ملدارس از رویکلرد

مصاحبه بدون ساختار مورد نظلر قلرار گرفلت. مصلاحبه ، ها آوری داده منظور جمع تفسیری استفاده شد. به
ای از کار با راهبران آموزشی در مدارس چندپایه داریلد  آغلاز  اینکه آیا تجربهبا یک سؤال کلی درخصوص 

  تر مطلرح گردیلد. هلر مصلاحبه یابی به اطلاعات عمیلق  برای دست، شد. و سپس سؤالات اکتشافی بعدی
فقط در یک جلسه مصاحبه شد(. زمان و مکان مصلاحبه بلا توافلق  دقیقه طول کشید )از هر فرد 00حدود 

تلا رسلیدن بله اطلاعلات عمیلق ادامله یافلت. بلا اجلازه   کنندگان صورت پذیرفت و هر مصاحبه مشارکت
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هلا  متن مصاحبه، ها ضبط و سریع بعد از اتمام مصاحبه و چندین بار گوش دادن کنندگان مصاحبه مشارکت
ملان نفلر از معل 259جامعه آماری تحقیلق حاضلر  وتحلیل مضمونی قرار گرفت. نوشته شد و مورد تجزیه

در بلوده اسلت.  99-99مدارس چندپایه روستایی مقطع ابتدایی شهرستان چاراویماق در سلال تحصلیلی 
( و مللاک 2گیری شدت صورت هدفمند ملاک محور بوده )با تکنیک نمونه گیری به این پژوهش روش نمونه

بلود.  31-33تا سلال تحصلیلی  های چندپایه های تدریس در کلاس  کنندگان میزان سال انتخاب مشارکت
حجم نمونه از ابتدا مشخص نشده بود و بر اسلاس اصلل اشلباع داده عملل شلد؛ بلدین معنلی کله فراینلد 

از روش  هلا  ها به اشلباع نظلری لازم رسلیدند. بلرای تحلیلل داده انتخاب نمونه تا جایی ادامه یافت که داده
کلایلزی عبلارت اسلت از:  ای شلده اسلت. روش تحلیلل هفلت مرحلله استفاده 1های کلایزی تحلیل داده

، استخراج عبارات مهم و مرتبط با پدیلده، کنندگان ها و نظرهای اصلی مشارکت خواندن دقیق همه توصیف
کنندگان و مفلاهیم  های مشلارکت سلازی توصلیف مرتب، شلده مفهوم بخشی به جملات اصللی استخراج

تبلدیل ، ات جلامع و کامللتبلدیل نظلرات اسلتنتاج شلده بله توصلیف، های خلاص بندی مشترک در خوشه
های  کنندگان بلرای تبیلین ایلده توصیفات کامل پدیده به توصیف واقعی و مختصر و مراجعله بله مشلارکت

 شده است. استفاده، ها آمده و اعتباربخشی نهایی یافته دست به
ل گام اول به تفکیک متن مصاحبه به عناصلر دارای پیلام در داخل در، ها در خصوص فرایند تحلیل داده

پرداخته شد و سپس تلاش شد تا کدهای باز )مفاهیم( اسلتخراج گردنلد و در مرحلله ، خطوط یا پاراگراف
سلعی شلد تلا ، هلای بعلد  بنلدی گردیلد. در گلام های بزرگ مفهومی طبقه بعدی آن مفاهیم در قالب دسته

 ،محلوری بنلدی گردنلد. در ادامله بله جهلت کدگلذاری های بزرگ مفهلومی طبقه مقولات در قالب دسته
بندی شدند. لازم به ذکر است که کلدهای بلاز  ابتدا مقوله اصلی مشخص شده و سپس سایر مقولات دسته

مفلاهیم تکلراری ، هلا بنلدی و بررسلی داده لذا بعد از هلر مرحلله طبقه، اولیه بسیار زیادی استخراج شدند
هلا و  اثبلات اعتبلار داده منظور در پلژوهش حاضلر بله حذف شده و مفاهیم مشابه در هم ادغام گردیدنلد.

ها  های صورت گرفته یا به عبارتی بررسی اعتبار پژوهش کیفی و اطمینان خاطر از دقیق بلودن یافتله بررسی
اقلدامات لازم از جملله تطبیلق توسلط اعضلار و بررسلی ، کنندگان از دیدگاه و نظر پژوهشگر با مشلارکت

فراینلد تحلیلل و ، کنندگان گزارش نهایی از مشارکت همکار انجام گردید که در تطبیق توسط اعضا: پنج نفر
ها ابلراز نمودنلد؛ و در بررسلی  بندی مقولات را مورد بازبینی قرار داده و نظرات خود را در ارتباط با آن دسته

نظلارت نملوده و نظلرات خلود را بیلان ، ها و نحلوه تحلیلل به بررسی یافته، نویسندگان دیگر مقاله، همکار
 دند.نمو

                                                             
1. Intensity Sampling  
2. colaizzi 
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 های پژوهش یافته

کنندگان و بررسلی نظلرات و تجربیلات  پژوهشگر در این پژوهش با طرح گفتگو بین خود و مشلارکت
شلده از  عواملل استخراجعواملل مختلفلی را اسلتخراج نملود. ، آنان از طریق مصاحبه بلدون سلاختاریافته

 5تلم فرعلی و  3از( از مورد واحد معنایی )کدب 30در توان  شده از سؤالات مصاحبه را می های گرفته پاسخ
 زیر درک و کشف کرد: تم )موضوع اصلی( به ترتیب تعداد ارجاعات به شرح

 دهد. ها و استخراج مفاهیم را نشان می ای از نحوه کدگذاری مصاحبه نمونه (1)جدول 
  نمونه کدگذاری .1جدول 

 یافته متن سازمان متن اولیه مصاحبه کد
مفاهیم 

 شده استخراج
 یتم اصل تم فرعی

گونه که از اسمش  راهبر آموزشی همان 1
مشخص است نوعی رابط بین قوانین 
آموزشی و مدرسه است. البته در حال 

های  حاضر راهبر آموزشی بیشتر دغدغه
برند  اداری معلمان را تحت پوشش می

که زمانی که معلمان به سبب  نحوی به
توانند برای انجام امور  دوری مسیر نمی
وپرورش مراجعه  موزشمدرسه به اداره آ

حال آنها  کنند راهبران آموزشی کمک
 هستند.

راهبر آموزشی رابط  -
و   بین اداره آموزش

پرورش و مدرسه 
 است.

فعالیت راهبر بیشتر  -
های معلمان را  دغدغه

 دهد. پوشش می

ایجاد ارتباط  -
اداری بین 

 مدرسه و اداره
ترجیح حل  -

های  دغدغه
معلمان به حل 

مشکلات 
 مدرسه

امور  -
ارتباطی 

 مدرسه و اداره
تأمین و  -

 تجهیز مدرسه

کمک در  -
مورد امور 
 اداری مدرسه

کمک  -
راهبران به 
امور اجرایی 

 مدرسه

اند از: کمکِ راهبران بله املور اجرایلی مدرسله  های حاصل در نهایت در پنج تم اصلی که عبارت یافته
نقلش ، کمکِ راهبران به معلمان )آموزشی و روانلی( ،)نظارت انضباطی و قانونی و تأمین و تجهیز مدرسه(

کمکِ راهبلران در املور ، های آموزشی و ارجاع( آموزان با اختلال یادگیری )کمک راهبران در موضوع دانش
اقدامات راهبران در امور آموزشی )اقدامات مربلوط بله معلملان و اقلدامات ، اداری )امور ارتباطی مدرسه(

 آمده است. دست بهآموزان(  مربوط به دانش
 کمک راهبران به امور اجرایی مدرسه -2جدول 

ی آموزشلی و چله در سلایر املور غیرآموزشلی   این عامل مربوط به اموری است که راهبر چه در زمینله
، ها و بررسی وضلعیت اقلدامات اجرایلی راهبلران در شهرسلتان چاراویملاق دهد که با تحلیل آن انجام می

ها را مشخص کرد؛ از جانب دیگر با بررسی نقلاط قلوت راهبلران و سلعی در  نتوان ضعف عملکردی آ می
 توان کیفیت آموزشی و تدریس معلمان را بهبود بخشید. می  تقویت آن

 55کد معنلایی بلاز بلا مجملوع  03کمک راهبران به امور اجرایی مدرسه با دو تم فرعی و  (2)جدول 
 گیرد: بررسی قرار می مورد ارجاع به شرح زیر مورد
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 . کمک راهبران به امور اجرایی مدرسه2جدول 

 تم اصلی  تعداد ارجاع سازی واحد معنایی )کد باز( مفهوم واحد تبیینی

 سازی، تأمین و تجهیز مدرسه آماده 1-1-1

65 

اقدامات 
کنترلی 
 آموزشی

کمک 
راهبران 
به امور 
اجرایی 
 مدرسه

 تهیه سوخت وسایل مصرفی مدارس 2-1-1

 ش در جهت تهیه سرانه و مخار  مدرسهتلا 3-1-1

 بررسی وضعیت فیزیکی مدرسه 4-1-1

 تسویه مالی 6-1-1

 های استفاده از آن آموزشی و شیوه سنجش ابزارهای کمک 5-1-1

 آموزان های فردی دانش یادآوری توجه به تفاوت 7-1-1

 بررسی نظافت کلاس 8-1-1

 آموزان بررسی پوشش دانش 9-1-1

 عدم ورود صددرصدی در حوزه آموزشی 1-2-1

19 

اقدامات 
رفاهی 
 آموزشی

 گیری از معلمان بعضاً به دنبال مچ 2-2-1

 بازرسی ماهانه 3-2-1

 رابط قوانین آموزشی و مدرسه 4-2-1

 های اداری معلمان توجه به دغدغه 6-2-1

 کنترل امور اجرایی مدارس 5-2-1

 ارتباط با اهالی روستا 7-2-1

 دخالت بیشتر در امور غیر آموزشی به دلیل نداشتن سواد کافی 8-2-1

 ندرت از سمت معلم مطرح نشدن مسائل آموزشی به 9-2-1

 ها ارتباط بین اولیا و مدرسه و جذب آن 11-2-1

 آموزان تلاش در جهت جلوگیری از ترک تحصیل دانش 11-2-1

 آموزان چک کردن تعداد دانش 12-2-1

 بررسی آمار 13-2-1

 بررسی میزان تدریس 14-2-1

 وپرورش در جلسه شورا ارائه نکات متذکرشده کارشناسان آموزش 16-2-1

 آموزان پیگیری پیشرفت تحصیلی دانش 15-2-1

 پیگیری نکات اداری و حراستی و آموزشی مدرسه 17-2-1

 آموزان سؤال از دانش 18-2-1

 آموزان چک کردن حضور غیاب دانش 19-2-1

 ها نامه رسانی بخش اطلاع 21-2-1

 کمک به ارائه اطلاعات مدرسه به کارشناسان اداره 21-2-1

 آموز بررسی تأثیرگذاری تدریس معلم با طرح سؤال از دانش 22-2-1

 آموزان ثبت نمرات دانش 23-2-1

 های اطلاعاتی مربوط به مدرسه تکمیل برگه 24-2-1

 آموزان های فردی دانش یادآوری توجه به تفاوت 26-2-1
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 کمک راهبران به معلمان -0جدول 
هلا اسلت و معلملان بلا  این عامل مربوط به اثر مثبت اقدامات راهبران بر معلملان و شلیوه تلدریس آن

کمک راهبلران بله معلملان  د و تدریس خود را در کلاس ارتقا بخشند.توانند خو گیری از این اثرات می بهره
   مورد ارجاع به شرح زیر بررسی شد: 20کد معنایی باز با مجموع  3تم فرعی و  2با 

ملورد  20کلد معنلایی بلاز و مجملوع  3تم فرعلی و  2. کمک راهبران به معلمان را با 0جدول شماره 
 :دهد اختصار نشان می ارجاع به

 به معلمان راهبرانکمک . 3جدول 

 تم اصلی تم فرعی تعداد ارجاع سازی واحد معنایی )کدباز( مفهوم واحد تبیینی

 ای هایی بابت تدریس چندپایه توصیه 1-1-2

 آموزشی 14

کمک 
راهبران به 
 معلمان

 کمک به نحوه تنظیم وقت 2-1-2

 مدیریت زمان 3-1-2

1-2-2 
اجهه با روحیه به معلمان در شرایط مو

 احساس پوچی و عدم توانایی اداره کلاس

 روانی 5

 کمک به نحوه تنظیم وقت 2-2-2

 تشویق معلمان 3-2-2

 رغبت دوچندان تدریس 4-2-2

 بهبود انتقادپذیری 6-2-2

 تقویت روحیه خودباوری و تلاش 5-2-2

 ادگیریآموزان با اختلال ی نقش راهبران در موضوع دانش -3جدول 
ی   زمینله شده توسط معلمان مربوط به اقدامات کمکی و همراهی راهبر بلا معللم در یکی از موارد اشاره

بدآموز و در حالت کللی دارای ، دیرآموز، ماندگی ذهنی آموزانی با اختلال یادگیری اعم از عقب وجود دانش
گرفتله در روسلتاهای محلروم و  جامهای ان ها و مصلاحبه اختلالات یادگیری است. به دلیلل اینکله مطالعله

آملوزانی بلا ایلن  دوردست است لزوم همکاری و همیاری راهبران با معلمانی که در کلاس درس خود دانش
رسد. معلمان ممکن است به دلیلل تمرکلز بلر تلدریس و گهگلاه تجربله و  شرایط دارند ضروری به نظر می

هلای  آموزان انجام دهند. با توجله بله اینکله کلاس نشنتوانند اقدام خاصی برای این دا، سابقه تدریس کمتر
توانلد دررونلد تلدریس خللل وارد  آموزان خاص می ای است و مشکل دانش آموزشی مورد مطالعه چندپایه

رو چگونگی مواجهه و انجام اقدامات لازم در جهت رفلع مشلکلات  ازاین، کرده و سایرین را نیز درگیر کند
آموزان با اختلال یلادگیری بلا  تم اقدامات راهبران در مورد دانش ار مهم است.آموزشی این دانش آموزان بسی

 گیرد: مورد ارجاع به شرح زیر موردبررسی قرار می 20کد معنایی باز با مجموع  3تم فرعی و  2
کلد  0تلم فرعلی و  1آموزان با اخلتلال یلادگیری را بلا  اقدامات راهبران در مورد دانش .3جدول شماره 

 دهد: اختصار نشان می مورد ارجاع به 11باز با معنایی 
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 آموزان اختلال یادگیری . نقش راهبران در مورد دانش4جدول 

 تم اصلی تم فرعی تعداد ارجاع سازی واحد معنایی )کد باز( مفهوم واحد تبیینی

 همکاری و ارائه راهکار 1-1-3

18 
های  کمک

 آموزشی

نقش راهبران در 
آموزان با  موضوع دانش

 تلال یادگیریاخ

 التوجه آموزان لازم تذکر در مورد نحوه برخورد با دانش 2-1-3

 التوجه آموزان لازم تذکر در عدم طرد شدن کلاس دانش 3-1-3

 ارجاع 6 معرفی به مراکز خاص 1-2-3

 های راهبران در امور اداری کمک - 5جدول 
عنوان  برخلی املور اداری را بله، شلده اسلت  هلا تعریلف راهبران آموزشی برخلاف آنچه در وظایف آن

کلادر اجرایلی کله ، دهند. به سلبب کمبلود نیلرو در ملدارس روسلتایی واسطه بین مدرسه و اداره انجام می
 بله معلملان کملک، دار امور اجرایی مدرسه باشد وجود ندارد. انجام این امور توسط راهبران آموزشی  عهده

 آموزان در اختیار داشته باشند. ختن به امور آموزشی دانشکند تا زمان بیشتری برای پردا  می
 11کلد معنلایی بلاز بلا مجملوع  15تم فرعی و  1موضوع پژوهش از های راهبران در امور اداری  کمک

هلای راهبلران در ملورد املور  کمک 5جلدول شلماره  دهند: مورد ارجاع به شرح زیر به خود اختصاص می
 دهد: اختصار نشان می مورد ارجاع به 11معنایی باز با  کد 15تم فرعی و  1اداری را با 

 های راهبران در مورد امور اداری . کمک5جدول 

 تم اصلی تم فرعی تعداد ارجاع سازی واحد معنایی )کد باز( مفهوم واحد تبیینی

 ها نامه یادگیری بخش 1-1-4

11 

امور 
ارتباطی 
مدرسه و 
 اداره

های  کمک
راهبران در 
مورد امور 

 ریادا

 کمک به مسائل اداری 2-1-4

 حل مشکلات مربوط به امکانات رفاهی و آموزشی 3-1-4

 ارتباط مدرسه با اداره و حوزه ستادی 4-1-4

 نگاری و کارهای اداری نامه 6-1-4

 التحصیلآموزان تارک شناسایی دانش 5-1-4

 دارندهمکاری با مدارسی که اینترنت و اتوماسیون ن 7-1-4

 دهند. موقع انجام نمی تذکر و توصیه به معلمانی که کارها را به 8-1-4

 ها و مکاتبات اداری نامه  ابلاغ 9-1-4

 ها پیگیری نامه 11-1-4

 حل مسائل بین مدرسه و اداره 11-1-4

 ها نامه انتقال بخش 12-1-4

 ت و اجراارائه نکات جدید در مورد نحوه مدیری 13-1-4

 بندی کلاس تقسیم 14-1-4

 تعیین زمان شروع و پایان کلاس 16-1-4

 تعیین زمان اوقات فراغت 15-1-4

 توصیه به ارائه مکتوب مشکلات به اداره 17-1-4
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 اقدامات راهبران در امور آموزشی -6جدول 
کننلد باعلب بهبلود رونلد  ی اجلرا میی تدریس و آموزش و مسلائل آموزشل  اموری که راهبران درزمینه

عنوان آخلرین  بله تأثیر راهبران در امور آموزشلی دهد. آموزشی معلمان شده و کیفیت تدریس را افزایش می
ویژه در مدارس چندپایه با شلرایط  عامل پژوهش و عاملی که موجب بهبود در وضعیت و کیفیت تدریس به

کلد معنلایی بلاز بله  25آملوز و  تم فرعی معللم و دانش 2 مورد ارجاع در 11مطالعه موردی شد با مجموع 
تم فرعلی  2آموزان و معلمان را با  مقوله آموزشی دانش 6یرد: جدول شماره گ بررسی قرار می شرح زیر مورد

 دهد: اختصار نشان می مورد ارجاع به 11کد معنایی باز با  25و 
 اقدامات راهبران در امور آموزشی. 6جدول 

 تم اصلی تم فرعی تعداد ارجاع سازی واحد معنایی )کدباز( مفهوم واحد تبیینی

 اشراف به مسائل آموزشی 1-1-6

11 

اقدامات 
مربوط به 
 معلمان

اقدامات 
راهبران 
در امور 
 آموزشی

 سؤالات آموزشی در زمان ورود به مدارس 2-1-6

 همکاری با معلم در مدیریت زمان 3-1-6

 ی که در آن تخصص دارندکمک تخصصی در امور 4-1-6

 کارهای آموزشی ارائه راه 6-1-6

 کمک در گزینش خلیفه و شرح وظایف محوله به او 5-1-6

 تغییر دروس از خلیفه محوری به تدریس شخصی 7-1-6

 آموزش مدیریت زمان و عصبانی نشدن 8-1-6

 نحوه ارائه دروس 9-1-6

 کلاس داری 11-1-6

 طرح درس 11-1-6

 تعامل با خانواده 12-1-6

 استمرار و تلاش روزانه 13-1-6

 وجدان کاری 14-1-6

 تدریس برخی مباحث در صورت امکان وجود 16-1-6

 مشاهده تدریس معلم 15-1-6

 ارزیابی تسلط بر مطالب 17-1-6

 بررسی کلیه امور مدرسه 18-1-6

 جوار برای تبادل تجارب بین معلمان همهای  لاسبرگزاری ک 19-1-6

 آموزان العاده برای تقویت دانش های فوق  برگزاری دوره 1-2-6

7 

اقدامات 
به مربوط 
 آموزان دانش

 های پیشرفت شناسایی راه 2-2-6

 ها و...( ها، ایده ها، طرح )برنامه افزار افزار و نرم وپرورش، سخت بررسی آموزش 3-2-6

 ارائه راهکار خوب 4-2-6

 ارائه راهکار بهبود 6-2-6

 یادآوری مشکلات 5-2-6
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 گیری نتیجه

هلای  سؤال پژوهش تجربه زیسته معلمان از نقش راهبران آموزشی در بهبود وضلعیت آموزشلی کلاس
شلی بله دو نظرات معلمان در مورد نقلش راهبلران در بهبلود وضلعیت آموز، چندپایه بوده است  در پاسخ

 قسمت تقریباً مجزا تقسیم شدند.
طورکلی خارج از فضای آموزشی در حال فعالیلت اسلت و  گروه اول اعتقاد دارند که: راهبر آموزشی به

تفتیش و اعمال عقاید اداری خود اسلت. گلاهی بله تجسلس در ملوارد و کارهلای ، صرفاً در حال بازرسی
در تلاش هستند تلا نکلاتی را ی از معلمان به دست آورد؛ گاهضعفی  پردازند تا بتوانند نقطه می یغیرضرور

ی تعامل و بهبود وضلعیت آموزشلی ندارنلد؛ ایلن   به صورت دستوری انتقال دهند و در حالت کلی دغدغه
گاهی پیرامونی از حیطه، راهبران با سطو علمی پایین ، ی شغلی خود ندارنلد و بله هملین روی در تلاشلند  آ

 ها و نواقص خود سرپوش بگذارند.  استیبا این اقدامات بر ک
گلاهی از  اما در گروه دوم که اکثریت نفرات گروه نمونه را تشکیل می دهند معتقدند: راهبران علاوه بلر آ

دهند یلا حلداقل اینکله در انجلام وظلایف محولله کوتلاهی  تلاشی بیشتر از وظیفه انجام می، وظایف خود
للف نقلش ایفلا کلرده و تلأثیر بسلزایی در بهبلود وضلعیت کنند و در آملوزش ملدارس بله طلرق مخت نمی

معلم و فرآیند تدریس دارند. البته وجود نظرات مختلف در همین گروه وجود داشت که به نظلر ، آموز دانش
امکانلات موجلود در ، فرهنگلی و جغرافیلایی هلر معللم، نظرها ریشه در شرایط محیطی  رسد اختلاف می

پیگیری امور از طرف معلمان و ... دارد. دخاللت راهبلران در ، از راهبر های یاری معلم درخواست، مدرسه
ها دلاللت بلر دخاللت و  نظر گفتله اموری خارج از آموزش با توجه به هر مدرسه متفاوت است؛ ولی اتفاق

گونه که از اسمش مشخص است نوعی رابلط بلین  نقش مؤثر آن بر آموزش دارد. پست راهبر آموزشی همان
شی و مدرسه است. گروه دوم معتقدنلد: در حلال حاضلر راهبلر آموزشلی بلا توجله بله وجلود قوانین آموز

، کننلد نقش حملایتی و هلدایتی ایفلا می، های فراوان اداری برای معلمان و مخصوصاً مدیر معلمان دغدغه
راجعله وپرورش م توانند برای انجام امور مدرسه به اداره آملوزش زمانی که معلمان به سبب دوری مسیر نمی

ها ایلن ملوارد بله صلورت تیتلروار قابلل   یافته  حال آنها هستند؛ همچنین از دل راهبران آموزشی کمک، کنند
 باشد:  می استخراج

ای کله بله کلار  راهبران آموزشی خارج از محدوده شغلی خود و به اقتضای وجدان کلاری و علاقله( 1
آملوزان تللاش  ن امکانلات رفلاهی معلملان و دانشدارند در بسیاری از امور اجرایی مدارس از قبیلل: تلأمی

 دارند.
چنلان در   هم، گیری و برخوردهای مستبدانه باوجود منسوخ بودن آن نظارت به شیوه سنتی مانند م ( 1

ای از ملوارد بله ایلن شلیوه  های لازم که از اختیارات راهبران آموزشی اسلت در پلاره حال اجراست و کنترل
 یجلو در دیبا یآموزش راهبر كی کنند:( بیان می2399صوص ایزان و همکاران )شود. در این خ انجام می

 او یراهبلر تحت معلمان تا دینما برقرار اش  رمجموعهیز همکاران با سازنده یمتقابل ارتباط اعتماد با توأم
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 ؛کنند فهیوظ انجام آن اهداف و مدرسه به بالا و تعهد هیباروح

آموزان تلاش دارند و نتایج نشلان از  و ایجاد انگیزه برای معلمان و دانشهای روانی  راهبران در زمینه( 0
 راهبلر کننلد: کله یلک بیلان می (1300ها دارد. در این خصلوص نلارنجی ثلانی و همکلاران ) موفقیت آن

معلملان را ، بخشلی  در معلمان به نحوی نفوذ کند که از طریق ایجاد اعتماد و انگیزه بتواند بایستی آموزشی
ای   های آموزشی تشویق نماید. طبیعلت کلار راهبلران آموزشلی بله گونله  و شرکت در دوره ای توسعه  ودبه خ

للذا یکلی از ، کننلد گیرند و به راهبلران بله چشلم بلازرس نگلاه می  می است که معلمان در برابر آنها جبهه
نگیزه و شلوق در معلملانی های راهبران آموزشی حضور در روستاهای دور افتاده و ایجاد ا  ترین مهارت مهم

 اند؛ است که به سبب شرایط دشوار کاری شوق و انگیزه خود را از دست داده

آملوزان دارای اخلتلالات یلادگیری  ای معلملان را در برخلورد بلا دانش ملاحظه راهبران به نحو قابل( 4
 دهند؛ ها را نشان می های برخورد با آن کنند و شیوه حمایت و یاری می

، آموز دارای اختلال یادگیری نیاز به ارجاع به مراکز خاص داشلته باشلند که دانش ن درصورتیراهبرا( 5
 دهند؛ اقدامات لازم را انجام می

الاجلرا را بله ملدیران و معلملان ملدارس انتقلال داده و  ها و قوانین بالادستی لازم نامه راهبران بخش( 1
 بخشند؛  می را نیز سهولت نظارت بر اجرای آن، ضمن جلوگیری از هدر رفت زمان

که تنها وظیفه راهبران است ولی به لحاظ شرایط منطقله در شلرایطی برابلر بلا  وظایف آموزشی بااین( 7
 ؛گیرد های موردنیاز مدرسه مورد اهمیت قرار می سایر فعالیت

 های نوین آموزشی همواره مورد تأکید اکثریت راهبران است؛ استفاده از شیوه( 9

 آموزان و معلمان از طرف راهبران چندان مشهود نیست.  ایجاد علاقه در دانشتشویق و ( 9

عدم همکاری برخی معلمان به علت تلرس از  به: توان های این پژوهش نیز میترین محدودیت از مهم
نداشلتن همکلاری ، تعداد محدود راهبران آموزشلی چنلد زبانله، نشر مصاحبه و ایجاد ناراحتی در راهبران

مان به دلیل محدودیت زمانی برای انجام مصاحبه و در دسترس نبودن معلمان به دلیلل مصلادف کامل معل
 شدن این پژوهش با شیوع ویروس و تعطیلی مدارس اشاره کرد.

 پیشنهادهای تحقیق

، برای تقویت راهبران آموزشی ملدارس چندپایله، تحقیق و مبتنی بر ادبیات موجودها  بر اساس یافته
 ادهای کاربردی زیر را مطرح کرد:توان پیشنه می

گیلری از  برای حلذف نگلاه نظلارتی سلنتی ماننلد: م ، های ضمن خدمت توجیهی برگزاری کلاس( 2
 معلمان.

هلای  نظارت به شلیوه سلنتی همچنلان در حلال اجراسلت و کنترل، ها نیز بیان شد همانطور که در یافته
شلود. نیکنلامی  ی از ملوارد بله ایلن شلیوه انجلام میا لازم که از اختیارات راهبران آموزشلی اسلت در پلاره
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( به صراحت این نوع نگلرش را را آفلت بلزرگ راهبلری آموزشلی 2399( و عابدی نیا و همکاران )2394)
انجام رفتارهلای ، توان به: مخفی کردن مسائل توسط معلم  می اند؛ ازجمله مضرات این شیوه نظارتی  دانسته

رو  راب و از بین رفتن اعتماد بین معلم و راهبر آموزشی اشاره نملود. ازایلناضط، سطحی و موردعلاقه راهبر
هلای آموزشلی  لازم است برای راهبران آموزشی و تربیتلی دورهکنند که:  ( بیان می2411عزتی و همکاران )

بلرای  روز  بهه  گیری از روش توسط استادان دانشگاهی و ... برگزار نمود تا به جای شیوه نظارتی سنتی م 
 بهبود و ارتقای شغلی معلمان استفاده نمایند؛

های تدریس موفق در مدارس چندپایه و ارائله آملوزش در صلورت  سنجش اشراف راهبران بر روش (2
های نوین آموزشی همواره ملورد تأکیلد اکثریلت  استفاده از شیوه، ها نیز بیان شد طور که در یافته همان نیاز.

( معتقدند که: یکی از مشکلات و مسلائل اساسلی در 1031ه ایزان و همکاران )راهبران است. در این زمین
با شلرکت  بایدراهبران آموزشی و تربیتی لذا ، های تدریس اثربخش است نداشتن شاخص، آموزش مدارس

 دار مشلکل معلملان روز و بله های آموزشی ضمن خدمت دانش و مهارت خود را در این رشته بهدر کارگاه

 نمایند؛ یاری و کلاس کمک مدیریت و آموزش، تدریس  هدرزمینه

و ایجلاد زمینله بلرای اعملال نظلارت بلر  شغلیانتخاب درست و بجای راهبران به دلیل حساسیت ( 3
 .  راهبران آموزشی

ایلن ، دهنلد های گروه اول این پژوهش که درصد ناچیزی از نمونه پژوهش را تشکیل می بر اساس یافته
باشلد.  تفتیش و اعملال عقایلد اداری خلود می، که: راهبر آموزشی صرفاً در حال بازرسی گروه اعتقاد دارند

و تخصلص  یسلتگیدارند: انتخاب راهبران بر اساس شا ( بیان می1300در این رابطه سلطانی و همکاران )
 یناشل یارهاانه از دو جهت اسلت: فشلیگرا  دهیفا یت راهبران را به دنبال دارد. انتخاب و تلقیموفق، ای حرفه

ت بلا محلدود سلاختن اراده و قلدرت ین وضلعیلگاه راهبلران. ایبه جا یو نگاه موقت یگروه یاز ائتلاف ها
جللاد و یا، ه بللرده و درنتیجللهیراهبللران را بلله حاشلل یت و درنتیجلله قللدرت رهبللریصلللاح، افللراد یاثرگللذار

 سازد؛ را با گسست روبرو می« یفرهنگ راهبر»سازی  نهادینه

های لازم  وپرورش جهلت تهیله زیرسللاخت دوللت و بله خصلوص وزارت آملوزش درخواسلت از( 4
ازجمله: امکانات آموزشی و سرمایشی و گرمایشی مناسب که وقت و انرژی راهبران را برای املوری کله در 

و بدون اتللاف وقلت  نشده صرف نکند؛ همچنین ایجاد سازوکار ارتباط مستقیم آسان ها تعریف وظایف آن
 رات تا راهبران وقت بیشتری برای پرداختن به امور آموزشی و تربیتی در اختیار داشته باشند؛مدیران با ادا

آید که اکثر راهبلران در  چنین برمی های معلمان این از گفته، های پژوهش بیان شد  طبق آنچه در یافته( 5
هلا نلدارد و  صلی بلرای آنگونه مزایلای شخ که این امر هی  درصورتی، تهیه لوازم مدارس اهتمام ویژه دارند

الاجلرا را  ها و قلوانین بالادسلتی لازم نامه ها نیست. همچنین راهبران بخش گونه که گفته شد وظیفه آن همان
دارد:  ( بیلان ملی1030دهنلد. در ایلن خصلوص علاقله بنلد ) به ملدیران و آموزگلاران ملدارس انتقلال می
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، قت و تللاش ملداوم راهبلران آموزشلی و تربیتلی داردصرف و شده نیاز به  که انجام وظایف تعیین ازآنجایی
 ضروری است مسئولین محترم منطقه از ارجاع امور غیر مرتبط با وظایف ایشان جدا خودداری نمایند.

های آتی بر روش کار راهبران آموزشلی و   شود پژوهش در راستای تکمیل نتایج این پژوهش پیشنهاد می
گلردد بلرای غنلای   پرورش از آنان متمرکز گردد؛ همچنین پیشنهاد میمیزان رضایت حوزه ستادی آموزش و 

 های ترکیبی استفاده گردد. های آتی از روش پژوهشبیشتر تحقیق در 
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