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Abstract 
This article aims to identify "factors affecting the establishment of research-oriented 

learning organization in education (specifically education department in Kermanshah 
province)" by using a mixed method and combining qualitative (data base) and quanti-
tative (survey) methods. The socio-statistical research consists of two qualitative-quan-
titative parts; In the qualitative part, the sample size of the research was 20 people; 20 
interviews were conducted with the managers and employees of the education depart-
ment as well as with science experts using the method of "theoretical sampling". In terms 
of the quantitative method, using the Cochran formula, 384 people including the educa-
tion teachers of Kermanshah province at both levels of primary (including first to sixth 
grades) and secondary (including seventh to twelfth grades) were considered ran-
domly.The information collected from the interviews was analyzed using the founda-
tional data research method (Grounded Theory) and the information obtained from the 
questionnaire were analyzed using confirmatory factor analysis tests and structural 
equation modeling. in this research in order to measure the validity of the questionnaire, 
both content validity (using face validity method) as well as construct validity were 
used. Also, Cronbach's alpha coefficient was used to check the reliability.The findings 
have shown that the "research-oriented learning organization" is a dynamic and chang-
ing entity that has "individual and organizational" causal factors (including personality 
traits, beliefs and needs of educators and learners, job motivations and organizational 
planning), background factors based on "fundamental modernization and evolution" (in-
cluding evolution in the education system, organizational evolution and individual one), 
"intra-organizational" intervening factors (including organizational facilities and capac-
ities, organizational structure, management and organizational culture)  are effective on 
the establishment of this phenomenon in education. Based on the respondants’ view-
points, individual factors (with an average of 4.11), evolutions in the education system 
(with an average of 3.67) and organizational structure (with an average of 3.16) had the 
greatest effect in comparison to other identified factors. 
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 محور در آموزش و پرورشپژوهش رندهیادگیعوامل مؤثر بر استقرار سازمان  ییشناسا
 1 پرورش استان کرمانشاه()مطالعه موردی: آموزش و  
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 ده ی چک 

با هدف شناسا  بر استقرار سازمان    یی مقاله حاضر  محور در آموزش و پرورش  پژوهش   رنده ی ادگ ی عوامل مؤثر 
( و اد ی بن )داده   ی ف ی ک ی روش¬ها   ق یو با تلف   خته ی )مشخصاً آموزش و پرورش استان کرمانشاه(، با کاربست روش آم 

 ،ی فی ک شده؛ در بخش   ل ی تشک   ی کم   –ی ف یپژوهش از دو قسمت ک   ی آمار است. جامعه   ده ی ( به انجام رس ی ش ی ما ی)پ   ی کم 
و کارکنان   رانی مصاحبه با مد   20تعداد    « ینظر   ی ر ی »نمونه گ   وةی د که به ش فرد مدنظر بو   20حجم نمونه پژوهش  

با استفاده از    ، ی انجام گرفت و در روش کم   ی و دانشگاه   ی نظران علم آموزش و پرورش استان و خبرگان و صاحب 
اول تا  ی ها ه ی )شامل پا  یی آموزش و پرورش استان کرمانشاه در دو سطح ابتدا  لمان نفر شامل مع  384فرمول کوکران 

 شده ی در نظر گرفته شدند. اطلاعات گردآور   ی صورت تصادف هفتم تا دوازدهم( به   ی ها ه ی ششم( و متوسطه )شامل پا 
نامه با از پرسش   اصل ( و اطلاعات ح ی ا نه ی زم   ی)تئور   اد ی بن ها، با استفاده از روش پژوهش داده حاصل از مصاحبه 
فرار گرفتند و در    ل ی و تحل   ه ی مورد تجز   ی معادلات ساختار   ی و مدل ساز   ی دیی تأ   ی عامل   ل ی تحل   ی استفاده از آزمونها 

( و اعتبار ی )با روش اعتبار صور   یی نامه از دو روش اعتبار محتوا ( پرسش یی پژوهش  به منظور سنجش اعتبار )روا   ن ی ا 
آن بوده است که »سازمان  ن ی مب  ها افته ی کرونباخ استفاده شده است.  ی آلفا   بی ضر  از  یی ا ی پا   ی سازه و به منظور بررس 

موجود پژوهش   رندة ی ادگ ی  متغ   ا ی پو   ی ت ی محور«،  عوامل   باشد ی م   ری و  سازمان   ی »فرد   یعلّ   یکه  بر   « ی و  )مشتمل 
ن   ، ی ت ی شخص   یها ی ژگ ی و  ن  یشغل   ی ها زه ی انگ   ان،ی و مترب  ان ی مرب  ی ازها ی باورها و  (، عوامل ی سازمان   یز ی ر برنامه   ز ی و 

و تحول   ی تحول سازمان   ت، ی و ترب  م ی )مشتمل بر تحول در نظام تعل   ن« ی اد ی و تحول بن   ی بر »روزآمد   ی مبتن   ی ا نه ی زم 
 ت ی ری مد   ، ی ساختار سازمان   ، ی سازمان   ی ها   ت ی )مشتمل بر امکانات و ظرف   « ی گر »درون سازمان (، عوامل مداخله ی فرد 

سازمان  فرهنگ  ا ی و  استقرار  بر  م   ده ی پد   ن ی (  است.از  اثرگذار  کرمانشاه  استان  پرورش  و  آموزش  عوامل    ان ی در 
پاسخگو   شده یی شناسا  منظر  از  فرد   ان، ی مذکور،  م   یعوامل  تعل 4.11  ن ی انگ ی )با  نظام  در  ترب  م ی(، تحول  )با    ت ی و 

 . د را داشتن   ی اثر گذار   ن ی شتر یابعاد ب   ر ی ( نسبت به سا 3.16  ن ی انگ ی )با م   ی ساختار سازمان   ز ی ( و ن 3.67  ن ی انگ ی م 
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م   ی معادلات ساختار   ی اب ی مدل 
ُ
    25   ...  ی لی تحص   جان ی و ه   ی ل ی تحص   ت ی براساس هو   ی ل ی تحص   د ی ا

 مقدمه

ها بستگی به این موضوع دارد که آنها چگونه پذیرای تغییرات شوند و اقدامات و بقای امروز سازمان 
(. بر این مبنا طی 1397)کاظمی،  پذیری خود را افزایش دهند  خدمات خود را بهبود بخشیده و توان رقابت 

ها برای حفظ زمان با موج عظیم تغییرات اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی، سازمان دهه اخیر و هم 
های غیر پویا خارج گشته و با حرکت تبع آن از قالب اند تا به ای را مصروف داشته و بقای خود تلاش گسترده 

 بقا و موجودیت خود را تثبیت نمایند.   1ده«به سمت تبدیل شدن به »سازمان یادگیرن 

سازمان آموزش و پرورش نیز از این مهم مستثنی نبوده و نیازمند الگوهای نوین و خلاق آموزشی در 
ها و گیری از فرصت های زندگی و بهره آموزان را برای مقابله با بحران بستر سازمان یادگیرنده است تا دانش 

آماده سازد  های خها و خلاقیت توانایی  استراتژی ( 20۱5،  2)مایرزویش  یادگیرنده یک  ؛ چرا که سازمان 
کند و آموزان را فعالانه در کشف محتوا، موضوع و سؤالات برنامة درسی یا مفهوم درگیر می است که دانش 

برای دانش  یادگیری را  با شوق و طوری  کند، به بخش می آموزان لذت با طی فرایندی منظم و منطقی،  که 
ها به یادگیری بپردازند بدون اینکه کوچکترین خللی در فرایند یادگیری آنها رخ دهد؛ توانند ساعت اشتیاق می 

)ملکی، گردد  آموزان منجر می گیری افکار و استدلال منطقی در دانش ادامه این رویکرد در آموزش، به شکل 
 (.۱395قاضی اردکانی، صادقی و درتاج، 

ص نهاد آموزش و پرورش آنچه مسلم است آن است که به منظور تطابق با اما در این میان، در خصو
باشیم، تبدیل شدن به های علمی و فناوری می دنیایی که دائماً در حال تغییر است و شاهد تلاطم پیشرفت 

 های فرآیندی، تفکر کند و یادگیرندگان باید قادر به استفاده از مهارت سازمانی یادگیرنده صرف، کفایت نمی 
های علمی، هایی برای تحقیق و بررسی و حل مشکلات در انواع زمینه انتقادی، دلایل علمی، استراتژی 

باشند  فن  و روزمره  اردکانی و همکاران،  آوری، زیست محیطی  این مبنا،   (.65  -66:  ۱396)قاضی  بر 
اکثر کشورهای   های اخیر جهت مرتفع نمودن مسائل مذکور در نظام تعلیم و تربیترویکردی که در دهه 

 محوری است.در حال توسعه حاکم شده است، رویکرد پژوهش 

»آموزش   محور« و به مدد آن سازمان یادگیرنده پژوهش گیری » محوری، شکل در بستر رویکرد پژوهش 
تلقی می  نوآوری مهم  یک  پژوهش«  بر  از چنین رویکردی، سازمانی شکل مبتنی  برآمده  که  گردد؛ چرا 

که  می  فعگیرد  به الیت عمدة  را  خود  می های  انجام  پژوهشی  به صورت  فرایندها  و  ساختار  در  یا  و  دهند 
عنوان یادگیری به   .( 2004،  3دهند )لیندکویست ای اهمیت می های وظیفه های پژوهشی بیش از جنبه جنبه 

 
1. learning organization 
2. Myers 
3. Lindkvist 



26         1403  تابستانـ    ششم   ی اپ ی ـ شماره پ   دوم وم ـ شماره  د سال 

به   تر نسبت محور مطرح و توانایی سازمان در یادگیری سریع ترین فعالیت سازمان یادگیرنده پژوهش مهم 
 (.2008، 1رقبای خود، پایدارترین روش ایجاد مزیت رقابتی است )کوشینه و پیهانتو

پژوهش   2سنگه یادگیرنده  می سازمان  تعریف  موجودیتی  را  به محور  افراد  آن  در  که  مستمر کند  طور 
های خود را گسترش می دهند تا به نتایج مطلوب خود دست یابند، جایی که الگوهای جدید تفکر توانایی 

ونه با یکدیگر یاد طور مداوم یاد می گیرند که چگ شود، فعالیت های جمعی آزاد بوده و افراد به رشد داده می 
(. به عقیده سنگه، ایجاد سازمان یادگیرنده نه تنها مشکل نیست، بلکه کاملًا مورد 2009بگیرند )سنگه،  

 (.2000پذیرش کلیة افرادی است که از حداقل آشنایی با آن برخوردارند )همان،  
مشترک«،   »آرمان  شخصی«،  های  »قابلیت  بر  مشتمل  اصل  پنج  »تفکر »مدل سنگه  ذهنی«،  های 

ها و عملکردها ارائه کرده و در عین صورت یک قالب منسجم از نظریه سیستمی« و »یادگیری تیمی« را به 
اند، ولی هرکدام از آنها طور جداگانه توسعه یافته رغم اینکه هریک از این عوامل به حال معتقد است علی 

دار است. هر یک از این اجزا، جهتی حیاتی به ساختار برای موفقیت دیگری از اهمیت بسیار زیادی برخور
طور مسمتر ظرفیت خود را برای دریافتن بخشد که قادر باشد به راستی یاد بگیرد تا بتواند به سازمانی می 

 (.2008ترین تمایلات و آرزوها گسترش دهد )همان،  متعالی 
سازمانی است که دارای توانایی ایجاد،  محوراصولًا سازمان یادگیرنده پژوهش   3اما از منظر »گاروین«

های کننده دانش و دیدگاه کند که منعکس اکتساب و انتقال دانش است و رفتار خود را طوری تعدیل می 
بنای تعریف گاروین نشانگر این واقعیت است که اگر سازمان بخواهد یاد بگیرد، خلق جدید باشد. زیر 

امرایده  این  در  ایده   های جدید نقش اساسی را  این  از طریق ایفا می کند. گاهی  و  ها در داخل سازمان 
گیری آنها در خارج از سازمان است شوند و گاهی اوقات نیز منشأ شکل های بینش و خلاقیت ایجاد می بارقه 

نظر از منشأ پیدایش این شوند. صرف های بیرونی اخذ و اقتباس می و توسط افراد درون سازمان از سرمنشأ 
البته این ایده های  ایده  آنها مبین اصلی پیشرفت و بهبود سازمانی هستند.  تنه، های خلاقانه یک خلاقانه، 

های انجام ها با تغییرات اساسی در شیوه کند، زیرا بدون توأم شدن این ایده سازمان یادگیرنده را ایجاد نمی 
 (.۱385نژاد،  شود )سبحانی کار، فقط ظرفیت بهبودی در سازمان ایجاد می 

محور گفته می شود که در پنج فعالیت از نظر گاروین، زمانی به یک سازمان، سازمان یادگیرندة پژوهش 
 - 3کسب تجربه با استفاده از رویکردهای جدید؛    - 2حل منظم مسأله؛   -۱اصلی مهارت پیدا کرده باشد: 

انتقال سریع و  -5یادگیری از عملکرد و تجربیات خوب دیگران؛  -4یادگیری از عملکرد گذشته خویش؛  
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م   ی معادلات ساختار   ی اب ی مدل 
ُ
    27   ...  ی لی تحص   جان ی و ه   ی ل ی تحص   ت ی براساس هو   ی ل ی تحص   د ی ا

)گاروین سازمان  سراسر  در  دانش  دنتون۱993،  1کارآمد  و   2(.  عوامل  یادگیرنده،  سازمان  استقرار  برای 
 کند: فاکتورهای اثرگذار زیر را معرفی می 

 محور : عوامل اثرگذار بر استقرار سازمان یادگیرنده پژوهش 1نمودار  

 
 ( 1998)دنتون،  

یادگیری، به به جستجوی محتوا، واقع یک تمرین آموزشی است که دانش   این نوع آموزش و  آموزان 
گیرند )سیمسک و پردازند و تجربه و مالکیت یادگیری خود را بر عهده می بررسی و پاسخ به سؤالات می 

 (.2010،  3کاباپینار
تبط گردید که مطالعاتی در داخل و خارج از کشور مر با مروری بر پیشینة تجربی، این برداشت حاصل  

پور، سعید توان به پژوهش مشترک حسن شهرکی با موضوع پژوهش انجام شده است که از آن جمله می 
گیرنده درآموزش و پرورش (، با عنوان »تدوین و برازش مدل سازمان یاد ۱40۱ناصری و فردوس یادگاری )

یافته  بر مدیریت دانش« اشاره نمود؛ براساس  این مطالعه می با تأکید  ن های  با تأکید توان  تیجه گرفت که 
 ویژه در آموزش و پرورش کمک کرد.ها به توان به رشد و شکوفایی سازمان مدیریت دانش می 

( در پژوهشی به این یافته دست پیدا نموده است که رابطة معناداری بین ۱400فاطمه صغری سینا ) 
د. همچنین بین یادگیری سازمانی و سازمان یادگیرنده با یادگیری سازمانی و توانمندسازی کارکنان وجود دار 

یافته  دارد.  وجود  رابطه  کارکنان  کلانتوانمندسازی  آ دیوی  پژوهش  عوامل  ( 202۱)   4های  حیاتی  نقش 
افتد، یک انتخاب و فرآیند مستقل، با دهد و نتایج مثبت مرتبط با یادگیری که اتفاق می یادگیرنده را نشان می 

ب  حداقل تأثیر ساختاری است.  ازتاب، هویت شخصی، شرایط اجتماعی، فضاهای سوم گفتگو و ارتباط 

 
1. Garvin 
2. Denton 
3. Simsek & Kabapinar 
4. Davy Aklan 
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های یادگیرندة العمر، جوامع یادگیرنده و سازمان ساختارهای فرصت دگرگونی در توسعة یادگیرندگان مادام 
های ( با عنوان »توسعه مهارت 20۱0)  1میرا و آرسد دموکراتیک مورد تاکید قرار گرفته است. نتیجه مطالعه 

های آموزان دوره متوسطه در مالزی به اجرا در آمد، نشان داد که پروژه تحقیق در دبیرستان« که روی دانش 
دانش دانش  برای  آنکه  ضمن  می آموزی  کمک  یادگیری  فرآیند  به  و  است  جالب  توسعه آموزان  به  کند، 

 شود. آموزان در گروه انجام می های دانش پروژه   شود.های پژوهشی آنان نیز منجر می مهارت 
می  پژوهش،  موضوع  خارجی  و  داخلی  پیشینة  بررسی  از  جمع پس  این  که توان  نمود  ارائه  را  بندی 

محور زمینه تبیین و نشان دادن منافع و مزایای کاربست رویکرد پژوهش های زیادی در مطالعات و پژوهش 
از سوی این پژوهش ها ارائه شده است، قابلیت  مدل در مدارس به عمل آمده است، اما عملاً  هایی که 

سازمان  درزمینه  گسترده  تحقیقات  انجام  وجود  با  لذا،  ندارند؛  را  مدارس  در  شدن  اجرایی  و  عملیاتی 
پژوهش  بررسی یادگیرندة  پرورش،  و  آموزش  در  با محور  رابطه  در  دارد  که ضرورت  است  آن  نشانگر  ها 

بر یادگیرنده پژوهش   شناسایی عوامل مؤثر  به شیوه کیفی و استقرار سازمان  محور در آموزش و پرورش، 
کمی، مطالعاتی صورت پذیرد؛ لذا، انجام پژوهشی در این حوزه از آن باب که نخست، ادبیات نظری حوزه 

 گذاران وتواند به سیاست بخشد، شایان توجه بوده و از سوی دیگر این پژوهش می مورد مطالعه را غنا می 
پرورش   و  آموزش  کرمانشاهبه   – مدیران  استان  در  و عملیاتی شدن   - ویژه  استقرار  منظور  به  تا  کند  کمک 
نگری محور در آموزش و پرورش، تصمیماتی کارشناسانه، اصولی و مبتنی بر آینده سازمان یادگیرندة پژوهش 

 اتخاذ نمایند.
ت در کنار شناسایی عوامل مؤثر بر بروز نوشتار حاضر با اهتمام بر این اهمیت و ضرورت، در تلاش اس

یادگیرنده  سازمان  استقرار  بر  عواملی  اساساً، چه  که  دهد  پاسخ  اصلی  این سؤال  به  پدیده،  این  ظهور  و 
باشد؟ علیرغم اهمیت و تأثیر مثبت رویکرد محور در آموزش و پرورش استان کرمانشاه مؤثر می پژوهش 

به کمک  و  یادگیری  در  یادگیرنده  به دانش   سازمان  مادام آموزان  جویندگان  وضعیتعنوان  شکاف   العمر، 
آموزش  نظام  در  همچنان  و  است  باقی  همچنان  رویکرد  این  با  استان موجود  مشخصاً  و  ایران  وپرورش 

شود و متولی آن یعنی نهاد آموزش صورت سنتی انجام می کرمانشاه، آموزش هنوز در مدارس این استان، به 
محور؛ بر این مبنا لزوم شناسایی عوامل مؤثر محور است نه پژوهش باشد که آموزش می و پرورش، سازمانی  

یادگیرنده در آموزش  استقرار سازمان  به بر  در وپرورش استان کرمانشاه، که  یادگیری  از  این سبک  آن  تبع 
 .گردد مدارس این استان عملیاتی گردید، امروزه بسیار احساس می 

 
1. Meerah & Arsad 
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 شناسی پژوهشروش 

های کیفی و کمی به انجام رسیده از طریق تلفیق روش   1ر با رویکرد ترکیبی یا آمیختهپژوهش حاض 
از دو قسمت  .  است تشکیل شده است؛ در بخش کیفی،   -کیفی وکمی– جامعه آماری پژوهش حاضر 

 ۱0جامعة آماری تحقیق شامل دو گروه است: الف( مدیران و کارکنان سازمان آموزش و پرورش با حداقل 
گویی به سؤالات پژوهش سال سابقه و ب( خبرگان و متخصصان در حوزة مدیریت آموزشی که اعتبار پاسخ 

باشند. در کل حجم محور در آموزش و پرورش را دارا می ده پژوهش در رابطه با ارائه مدل سازمان یادگیرن 
مصاحبه با مدیران و کارکنان   20گیری نظری« تعداد  فرد مدنظر بود که به شیوه »نمونه   20نمونه پژوهش  

نظران علمی و دانشگاهی انجام گرفت. هدف اصلی در مرحلة آموزش و پرورش استان و خبرگان و صاحب 
های مرتبط با شناسایی عوامل مؤثر بر استقرار سازمان سی و احصای مفاهیم و مقوله کیفی پژوهش، برر 

های محور در آموزش و پرورش استان کرمانشاه بود و امّا در فاز کمی مقاله، ابعاد و مؤلفه یادگیرنده پژوهش 
ست، هم نامه در بخش کمی قرار گرفت. شایان ذکر اشده در بخش کیفی، مبنای تدوین پرسش شناسایی 

های استخراج شده برای اعتبار مدل مفهومی و هم سنجش وضعیت موجود هر یک از آن ابعاد و مؤلفه 
 نامه تنظیم گردید. پرسش 

های اول جامعة آماری شامل معلمان آموزش و پرورش استان کرمانشاه در دو سطح ابتدایی )شامل پایه 
باشند. با استفاده نفر می  26000بود که در مجموع   های هفتم تا دوازدهم( تا ششم( و متوسطه )شامل پایه 

به   384کوکران، از این میان    یاز فرمول عموم  عنوان حجم نمونه انتخاب شدند. صورت تصادفی به نفر 
ای( و بنیاد )تئوری زمینه ها، با استفاده از روش پژوهش داده اطلاعات گردآوری شده حاصل از مصاحبه 

پرسش  از  حاصل  آزمون   نامه اطلاعات  از  استفاده  عاملی با  تحلیل  مدل های  و  معادلات تأییدی  سازی 
 ساختاری مورد تجزیه و تحلیل فرار گرفتند. 

به منظور اطمینان از روایی سؤالات مصاحبه از نظرات اساتید راهنما و مشاور استفاده شده است و در 
)با روش   از دو روش اعتبار محتوایی   ساختهنامه محقق این پژوهش  به منظور سنجش اعتبار )روایی( پرسش 

منظور بررسی پایایی ( و اعتبار سازه )با روش تحلیل عاملی تأئیدی( استفاده شده است. و به ی اعتبار صور 
نامه تحقیق از بود، میتوان گفت که پرسش   0.7از ضریب آلفای کرونباخ استفاده و چون نتایج آلفا بالای  

 پالایی لازم برخوردار است.

 
1. Mixed Method 
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 هایافته 

 های کیفی های حاصل از تجزیه و تحلیل داده یافته    - 1

شامل سه مرحلة اصلی کدگذاری   1ها بر اساس دستورالعمل استراوس و کوربینتجزیه و تحلیل داده 
گانه مذکور در ادامه ارائه های حاصل از مراحل سه باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی است. یافته 

 شده است: 

 های حاصل از بخش کدگذاری باز )آزاد( الف( یافته 

ها و کدگذاری در فنون تحلیلی پیشنهادشده استراوس وتحلیل داده کدگذاری باز اولین مرحله در تجزیه 
داده  باز،  گذاری  کد  مرحله  طول  در  است.  کوربین  مصاحبه و  از  حاصل  به های  شد، ها  بررسی  دقت 

مقوله مقوله  و  اصلی  آن های  به  مربوط  فرعی  خرده های  و  شدند  مشخص  )زیرمقوله مقوله ها  تعیین ها  ها( 
 شده با جامعة هدف، سؤالات ذیل، مورد پرسش قرار گرفته است: های انجام شدند. در مصاحبه 

محور در آموزش و پرورش استان کرمانشاه عوامل علّی استقرار سازمان یادگیرندة پژوهش  .۱
 کدام است؟

زمینه  .2 استقرار  عوامل  پژوهش ساز  یادگیرندة  استان سازمان  پرورش  و  آموزش  در  محور 
 کرمانشاه کدام است؟

مداخله  .3 پژوهش عوامل  یادگیرندة  استقرار سازمان  بر  مؤثر  پرورش گر  و  آموزش  در  محور 
 استان کرمانشاه کدام است؟

و سپس   گزاره استخراج شد  96شده به این سؤالات، در مجموع  های ارائه پس از مطالعه دقیق متن پاسخ 
تلاش شد در راستای کدگذاری باز، مفهوم سازی صورت پذیرد، چرا که واحد اصلی تحلیل برای کدگذاری 

ها، کلیة عبارات بندی عبارات و شواهد مستخرج از مصاحبه باز مفاهیم هست. به تعبیری دیگر، پس از جمع 
دند مفاهیمی متناسب اختصاص هایی که مشابه یکدیگر بو شده بررسی و تحلیل شدند. به داده آوری جمع 

ها در سازی یا به تعبیری اعمال برچسب مفهومی به واحدهای معنادار برآمده از مصاحبه داده شد. مفهوم 
ها و هایی از گزاره کد باز هدایت نمود. جدول ذیل مبیّن نمونه   ۱2مجموع پژوهشگر را به سمت و سوی  

 کدهای باز در این مطالعه است: 

 هایی از گزاره ها و کدهای باز در این مطالعه است: نمونه   جدول ذیل مبیّن

 
1. Strauss and Corbin 
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 های حاصل از کدگذاری باز : یافته 1جدول  

 مفاهیم گزاره ها 

پذیر بودن فرد در شرایط کاری، تمایل به  توانایی درگیر کردن متربی به امر یادگیری، چالش 
 پشتکار و.. رشد کردن از منظر شخصیتی، برخورداری از روحیة تلاش و  

های شخصیتی  ویژگی   
 مربی و متربی 

احساس شایستگی و تبحر، باور و احساس خودکارآمدی، تجارب شخصی مربی و متربی،  
 ای معلمان، باور به نقش و اهمیت پژوهش و.. باورها و تجارب حرفه 

 باورها و ادراک 
 مربی و متربی  

آفرینی هر چه بیشتر معلمان    تعامل دوسویه میان مربی و متربی در فضای آموزشی، نقش 
 در امر تعلیم و تربیت، تجربه رویکردها و رهیافت های نوین در سازمان و.. 

تحول در نظام تعلیم و تربیت  
 رسمی و عمومی 

ای ذینفعان آموزش و پرورش،  آموزان جهت یادگیری، خودتوسعه خودانگیزشی دانش 
گاهی و... خودکارآمدی ذینفعان آموزش و پرورش، رشد    خودآ

 تحول فردی 

کادمیک و هویت حرفه ظرفیت  سازی محیط تربیتی و یادگیری،  ای معلمان، غنی های آ
 شدن رفتار پژوهشی در معلمان و... ریزی درسی، نهادینه اصلاح برنامه 

های  امکانات و ظرفیت 
 سازمانی

های  ة فعالیت استقلال متربیان )فراهم بودن فرصت عمل آزادانه برای متربیان در ارائ 
 تربیتی(، قدردانی سازمان از ابتکارات کارکنان و...   – آموزشی  

 سبک مدیریت در سازمان 

 های حاصل از بخش کدگذاری محوری و انتخابی )گزینشی( ب( یافته 

کدگذاری محوری« مفاهیم بر   بنیاد، »مرحلهتحلیل داده و گانه تجزیه در دومین مرحله از مراحل سه 
ای که در های اولیه گیرند. به عبارت دیگر، کدها و دسته معنایی در کنار هم قرار می اشتراکات و یا هم اساس  

شوند و ضمن ادغام کدهایی که از نظر مفهومی با یکدیگر اند، با یکدیگر مقایسه می کدگذاری باز ایجاد شده 
گیرند. بر این مبنا، با تأمل کی قرار می شوند، حول محور مشترهایی که به یکدیگر مربوط می اند، دسته مشابه 

شده در مرحله کدگذاری باز، در پاسخ به سؤالات مصاحبه که مبتنی بر سه محور از بر مفاهیم استخراج 
گر( بودند، تلاش ای و عوامل مداخله بنیاد )عوامل علّی، عوامل زمینه گانه نظریة داده میان محورهای شش 

هر یک از حوزه های مذکور تعیین گردد. سپس در گام بعدی، مرحله گردید کدهای محوری مربوطه به  
شده در مرحلة قبل های احصا نهایی داده بنیاد که کدگذاری انتخابی و انتخاب مقوله واحد و نهایی از مقوله 

های حاصل از بخش کدگذاری محوری و باشد، عملیاتی گردید. در ادامه به یافته )کدگذاری محوری( می 
 شود:اشاره می انتخابی  

 ها در خصوص عوامل علّییافته   - 2

آوردن به رفتار خاصی اشاره به مجموعه علل و شرایطی دارد که کنشگر را ترغیب به روی   1عوامل علّی
 های حاصل از شناسایی عوامل علّی بدین شرح است: گذارند. یافته ها اثر می نماید که بر پدیده می 

 
1. Conditions Casual 
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 : نتایج حاصل از کدگذاری محوری عوامل علّی2جدول  

 ا ه زیرمقوله  مقوله اصلی  مقوله محوری  بعد  

عوامل علّی شکل 
ش 

گیری سازمان یادگیرنده پژوه
محور 

 

 

 
 

 1عوامل فردی 

های  ویژگی 
 - فردی 

شخصیتی    
 مربی و متربی 

های و  آموزان به امر یادگیری، شایستگی توانایی درگیرکردن دانش 
بودن فرد در شرایط کاری، تمایل پذیر آموزان، چالش های دانش توانمندی 

 شخصیتی، هدفمندی در زندگی و.. به رشد کردن از منظر  

 باورها و ادراک 

 مربی و متربی   

احساس شایستگی و تبحر، باور و احساس خودکارآمدی، پذیرش خود،  
ای معلمان، باور به  تجارب شخصی مربی و متربی، باورها و تجارب حرفه 

 نقش پژوهش و اهمیت آن در فرایند یادگیری 
 

نیازهای مربی    
 و متربی 

روز، انتظارات متربیان و  دسترسی مربی و متربی به اطلاعات به 
  – های پیشرفت فردی  دانش، ضرورت رضایت آنان از کیفیت انتقال عدم 

 گروهی در نظام آموزشی و... 

 
عوامل  
 2سازمانی

 

 

ریزی  برنامه 
 سازمانی

 

نظام آ. پ.، برنامه درسی در  تر در  تفویض اختیار به سلسله مراتب پائین 
نظام آموزشی، تطابق یادگیری با الزامات زندگی در آینده )آموزش مبتنی بر  

 های سنتی و غیرپویا و... نگری(، خارج شدن از قالب آینده 

 انگیزه های 
 شغلی

انداز  وجود فراگیران با انگیزه، همکاری افراد برای  دستیابی به چشم 
همکاران توانمندتر در سازمان، وجود امکان ارتقای شغلی  مشترک، وجود  

 در سازمان و... 

حکایت دارد، از میان دو دسته عوامل و شرایط علّی مذکور، از منظر  2 گونه که اطلاعات جدول همان 
رسد که مصاحبه شوندگان، عوامل فردی، بیشترین فراوانی زیرمقوله را به خود اختصاص داده و به نظر می 

شکل   بیش در  را  اثرگذاری  و  نقش  بیشترین  عوامل،  دیگر  پژوهش از  یادگیرنده  سازمان  دارا گیری  محور 
شوندگان اذعان باشد که برخی از مصاحبه ها نیز گواه آن می باشد؛ برای نمونه، بررسی مستندات مصاحبه می 

به رشد و پیشرفت در هر زمینه ای هستند که اساساً تمایل  اند که برخی افراد از منظر شخصیتی به گونه داشته 
به یادگیری و درگیرشدن در امر یادگیری بر مبنای  و ابعادی از زندگی دارند؛ لذا در میان این افراد تمایل 

بیشتر به چشم می  ها، استعداد، خورد و چنین افرادی همواره دغدغه توانمندی و افزایش قابلیت پژوهش 
اند که نیاز شوندگان بر این امر تأکید داشته همچنین برخی از مصاحبه های خود را دارند.  ها و توانایی مهارت 

متناسب با وضعیت شغلی، نیاز به ارتقا یا   -افراد )مربیان( که یا ناشی از احساس نیاز شخصی یا سازمانی 
محور دخیل می باشد. با تأمل در است، در بروز پدیدة سازمان یادگیرندة پژوهش   –جایی شغلی و...  جابه 

 
1. Individual factors 
2. Organizational factors 
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آمده در مرحلة دست های به به کدهای محوری احصاشده )عوامل فردی و سازمانی( و بررسی دقیق مقوله 
»ویژگی  بر  مشتمل  علّی  شرایط  محوری  فردیکدگذاری  و   - های  »باروها  متربی«،  و  مربی  شخصیتی 

متربی«، »برنامه  و  مربی  »نیازهای  و متربی«،  مربی  نیز »انگیزه ادراکات  و  های شغلی« ریزی سازمانی« 
محور، عواملی توان گفت، کد انتخابی برای عوامل علّی اثرگذار بر استقرار  سازمان یادگیرنده پژوهش می 

 چند بعدی در ابعاد درون و برون سازمانی است.

 ای ها در خصوص عوامل زمینه یافته   - 3

ای، اشاره به شرایط خاص و عمدتاً فردی دارد که بر روی پدیده اصلی تأثیرگذارند. عوامل و شرایط زمینه 
 ای بدین شرح است: یافته های حاصل از شناسایی عوامل زمینه 

ای : نتایج حاصل از کدگذاری محوری عوامل زمینه 3جدول    

 بعد  
مقوله  

 محوری 
 ها زیر مقوله  مقوله اصلی 

شرایط زمینه 
ش 

ای سازمان یادگیرنده پژوه
محور  

 

 

 
 
 

روزآمدی و  
تحول  
 1بنیادین 
 
 

 
 
 
 

تحول در نظام  
تعلیم و تربیت  

رسمی و  
 2عمومی 
 

چه  تعامل دوسویه میان مربی و متربی در فضای آموزشی، نقش آفرینی هر 
های نوین در  بیشتر معلمان در امر تعلیم و تربیت، تجربه رویکردها و رهیافت 

ها در نظام آموزشی، حمایت  سازمان، بازتعریف سرفصل ها و طرح درس 
 مدیران از توسعة آموزش کارکنان و... 

 
 3تحول سازمانی 

 

  ای، ساختارهای قابل تغییر ها، قوانین و مقررات سازمانی و وزارتخانه سیاست 
المللی،  وپرورش، انطباق سازمان با استانداردهای بین  در سازمان آموزش 

سازمان، محیط سازمانی شفافیت جریان اطلاعات و ارتباطات درون روانی و 
 باز، آمادگی سازمان برای تغییر و خروج از انجماد

 
 4تحول فردی 

 

ای ذینفعان آموزش و  آموزان جهت یادگیری، خودتوسعه خودانگیزشی دانش 
خودتوانمندسازی  پرورش، خودکارآمدی ذینفعان آموزش و پرورش،  

گاهی، نوآوری دانش  های فردی، عقلانیت و خرد  آموزان و معلمان، رشد خودآ
جمعی، الگوپذیری از الگوهای موجود در فضای آموزشی، میل باطنی در  

 ها و... افراد جهت انتقال یافته 

مقوله  دقیق  بررسی  و  احصاشده  کدهای محوری  در  تأمل  به با  کدگذا دست های  مرحلة  در  ری آمده 
های محوری، پژوهشگر دریافت که کدهای محوری »روزآمدی و تحول بنیادین«، که در برگیرندة مقوله 

 
1. Modernization and fundamental transformation 
2. Transformation in the formal and public education system 
3. organizational reform 
4. Individual transformation 
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اصلی مشتمل بر »تحول در نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی«، »تحول سازمانی« و »تحول فردی« 
گیری سازمان باشد، در کل اشاره به »تحول و دگرگونی در سطوح خرد و کلان« دارند که زمینه شکل می 

نماید؛ لذا کد انتخابی برای را فراهم می   - استان کرمانشاه  – محور در آموزش و پرورش  یادگیرنده پژوهش 
محور »تحول و دگرگونی در سطوح خرد و گیری سازمان یادگیرندة پژوهش ای اثرگذار بر شکل عوامل زمینه 

 کلان« می باشد.

 گر عوامل مداخله یافته های حاصل از مصاحبه در خصوص    - 4

تأثیرگذار عوامل و شرایط مداخله  زمینه ی عوامل گر شرایطی هستند که  و  یا دشوار علّی  ای را تسهیل 
 گر بدین شرح است است: های حاصل از کدگذاری محوری در خصوص شرایط مداخله سازند. یافته می 

گر : نتایج حاصل از کدگذاری محوری عوامل مداخله 4جدول    

 ها زیر مقوله  مقوله اصلی  محوری مقوله   بعد  

ش 
شرایط مداخله گر سازمان یادگیرنده پژوه

محور  
 

 

 
 
 

 1شرایط سازمانی
 

امکانات و  
های  ظرفیت 

 2سازمانی

 

کادمیک و هویت حرفه ظرفیت  سازی محیط  ای معلمان، غنی های آ
ریزی درسی، تأمین منابع و امکانات  تربیتی و یادگیری، اصلاح برنامه 

پژوهشی در فضای آموزشی، دسترسی به اینترنت، تجهیز سازمان به  
 اطلاعاتی و...     - های ارتباطی تکنولوژی 

فرهنگ  
 3سازمانی

 

و خلاقیت(، ترغیب همکاری و یادگیری    یادگیری )تشویق فرهنگ حامی  
شدن ارزش پژوهش در سازمان، باور به پژوهش و  گروهی، نهادینه 

 کارآیی این شیوة یادگیری 

سبک مدیریت  
 4در سازمان 

 

استقلال متربیان )فراهم بودن فرصت عمل آزادانه برای متربیان در ارائه  
تربیتی(، قدردانی سازمان از  ابتکارات کارکنان،    – فعالیت های آموزشی  

های سازمان مبتنی بر پژوهش، رهبری  مشی ها و خط تنظیم سیاست 
 گر، اعتماد متقابل در سازمان میان مدیران و متربیان و... تحول 

ساختار  
 5سازمانی

 
 عدم چابکی سازمان، وجود سلسله مراتب سازمانی گسترده 

شوندگان گر گویای آن است که مصاحبه استخراج شده در بخش شرایط مداخله   های تأمل بر مقوله      
های سازمانی«، »سبک مدیریت در هایی چون »امکانات و ظرفیت »شرایط سازمانی« مشتمل بر مقوله 

 
1-Organizational requirements 
2. Organizational facilities and capacities 
3. Organizational Culture 
4. Management style in the organization 
5. Organizational Structure 



م   ی معادلات ساختار   ی اب ی مدل 
ُ
    35   ...  ی لی تحص   جان ی و ه   ی ل ی تحص   ت ی براساس هو   ی ل ی تحص   د ی ا

مداخله  عواملی  مثابه  به  را  سازمانی«  »ساختار  نیز  و  سازمانی«  »ساختار  بر سازمان«،  اثرگذار  و  گر 
 اند. محور در آموزش و پرورش استان کرمانشاه، تلقی نموده مان یادگیرنده پژوهش گیری سازشکل 

مقوله  دقیق  بررسی  و  احصاشده  کدهای محوری  در  تأمل  به با  کدگذاری دست های  مرحلة  در  آمده 
آمده مشتمل بر »امکانات و دست گر، پژوهشگر دریافت که کدهای به محوری در خصوص شرایط مداخله 

نیز »سبک مدیریتی در سازمان« در های سظرفیت  ازمانی«، »فرهنگ سازمانی«، »ساختار سازمانی« و 
مداخله  »شرایط  مبیّن  می اصل  سازمانی«  مداخله گر  شرایط  برای  انتخابی  کد  مبنا  این  بر  در باشند.  گر 

پژوهش شکل  یادگیرندة  سازمان  می گیری  را  کرمانشاه  استان  در  درونمحور  »عوامل  عنوان  تحت   توان 
 سازمانی« تعریف نمود. 

 های حاصل از تجزیه و تحلیل داده های کمی یافته   - 2

 تأییدی های حاصل از تحلیل عاملی یافته   - 2-1

 محور الف( بررسی سنجش عوامل علّی و موجد استقرار سازمان یادگیرندة پژوهش 
برای سنجش عوامل علّی دو بعد و شانزده گویه در نظر گرفته شد، نتایج حاصل از سنجش عوامل علّی 

 محور بدین شرح است: و موجد استقرار سازمان یادگیرنده پژوهش 

های سازنده شرایط علّی : بارعاملی گویه 5جدول    

Table 2: Factorial load of causal conditions 

 بارعاملی  گویه  ابعاد  متغیر

شرایط علی
 

 عوامل فردی  
Individual factors 

 0.46 آموزان در امر یادگیری توانایی درگیرکردن دانش 

 0.80 آموزان های دانش های و توانمندی شایستگی 

 0.78 های خود  ها و قابلیت نگرش مثبت نسبت به توانمندی 

 0.70 پذیری در محیط کاری چالش 

 0.64 شایستگی و تبحر احساس  
 0.65 باور به نقش پژوهش و اهمیت آن در فرایند یادگیری 

 0.50 عمل های خود را در عرصه ها و مهارت کاربرد آموخته 

 عوامل سازمانی

Organizational factors 

 0.88 محور بر سازمان حاکم بودن ساختار و فرهنگ پژوهش 

 0.70 انطباق سازمان با تغییر و تحولات روز   

 0.71 های مدیریتی خود ضرورت تغییر سازمان در پارادایم 

 0.83 نگری در سازمان آموزش مبتنی بر آینده 

 0.78 دگرگونی در روش تدریس معلمان 

 0.69 ها شناخت مدیران نسبت به توانمندی 

 0.71 سازمان تشویق شدن از سوی مدیران در  
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 بارعاملی  گویه  ابعاد  متغیر

 0.80 احساس تعلق سازمانی 
 0.56 امکان ارتقای شغلی در سازمان 

شده برای سنجش های استفاده شود مقدار بارعاملی همة گویه مشاهده می   5  طور که در جدولهمان 
شایان  باشند.توان گفت تمامی بارهای عاملی مطلوب می باشد، بنابراین می می  0.4شرایط علّی بزرگتر از  

دهد و هرچه بار عاملی ذکر است مقدار بار عاملی در حقیقت رابطة بین هر سؤال و متغیر اصلی را نشان می 
 . کندتر باشد دال بر این است که آن سؤال نقش مهمتری در عملیاتی کردن آن متغیر ایفا می قوی 

 
 استاندارد( : مدل عاملی مرتبة اول شرایط علّی )در حالت  2نمودار  

Diagram 3: First-order causal model of causal conditions (in standard mode) 

 محور ای سازمان یادگیرنده پژوهش ب( بررسی سنجش عوامل زمینه 

 باشد: به شرح ذیل می   اینتایج حاصل از بار عاملی مدل عاملی عوامل زمینه 
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 ایشرایط زمینه های سازنده  : بارعاملی گویه 6جدول  
Table 4: Factorial load of items that make up contextual conditions 

 بارعاملی  گویه  ابعاد  متغیر

شرایط زمینه 
ای 

 

 تحول  

در نظام تعلیم و  
 تربیت  

 0.95 آموزان تعامل دوسویه میان معلمان و دانش 

 0.95 آفرینی معلمان در تعلیم و تربیت نقش 

 0.94 های نوین در سازمان رویکردها و رهیافت تجربه  

 0.94 ها ها و طرح درس قائل بودن به لزوم بازتعریف سرفصل 
 0.93 محوری بودن وظایف سازمانی معلمان و مدیران  در راستای پژوهش 

 
 

 تحول سازمانی 

ای بر مبنای  وزارتخانه ها، قوانین و مقررات سازمانی و  نیاز به بازنگری سیاست 
 محور سبک سازمانی و آموزشی پژوهش 

0.91 

 0.93 المللیپرورش استان با استانداردهای بین و تطابق آموزش 

 0.91 بودن ساختار سازمانی آموزش و پرورش تغییر قابل 

 0.93 و پرورش استان  سازمانی آموزش باز بودن محیط 

 0.91 آمادگی سازمان برای تغییر و خروج از انجماد 

 
 تحول فردی 

 0.92 یادگیری آموزان جهت خودانگیزشی دانش 

 0.93 آموزان ای در معلمان و دانش خودتوسعه 

 0.94 آموزان استان خودکارآمدی معلمان و دانش 

 0.92 آموزان و معلمان خودتوانمندسازی دانش 

 0.90 آموزشی موجود در فضای الگوپذیری از الگوهای 

 0.42 تخصصی   - میل باطنی افراد به انتقال دستاوردهای علمی 

باشد، پس می   0/ 4بزرگتر از    ای عوامل زمینه های سازندة  نتایج نشان داد که مقدار بارعاملی همة گویه 
 . باشند توان گفت تمامی بارهای عاملی مطلوب می می 

 
 ای )در حالت استاندارد( : مدل عاملی مرتبة اول شرایط زمینه   3نمودار  

Diagram 4: First-order factorial model of background conditions (in standard mode) 
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 محور پژوهش گر سازمان یادگیرنده  ج( بررسی سنجش عوامل مداخله 

 باشد:گر به شرح ذیل می نتایج حاصل از بار عاملی مدل عاملی عوامل مداخله 

 گرهای سازندة عوامل مداخله : بارعاملی گویه 7جدول  

Table 6: Factorial load of the constituent items of the intervening factors 

 بارعاملی  گویه  ابعاد  متغیر

شرایط مداخله 
گر 

 

های  امکانات و ظرفیت 
 سازمانی

 

 0.93 سازی محیط تربیتی و یادگیری در آموزش و پرورش غنی 

 0.93 درسی در آموزش و پرورش ریزی اصلاح برنامه 

 0.94 نهادینه شدن رفتار پژوهشی در معلمان 

 0.91 وضعیت منابع و امکانات پژوهشی در سازمان 
 0.89 سازمان وضعیت دسترسی به اینترنت در  

 0.43 اطلاعاتی   - های ارتباطی تجهیز سازمان به تکنولوژی 

  فرهنگ سازمانی 

 0.54 فرهنگ سازمانی حامی یادگیری 

 0.54 ترغیب همکاری و یادگیری گروهی در سازمان 

 0.49 نهادینه شدن ارزش پژوهش در سازمان 

 0.87 باور به پژوهش و کارآیی این شیوه یادگیری 

 سبک مدیریت 

های  فراهم بودن فرصت عمل آزادانه برای معلمان در ارائه فعالیت 
 تربیتی در سازمان   – آموزشی  

0.91 

 0.88 قدردانی از ابتکارات معلمان 
 0.87 محوری بر پژوهش سازمان مبتنی های مشی و خط ها تنظیم سیاست 

 0.88 گرا در سازمان رهبری تحول 
 0.72 گرا در سازمان علم رهبری  

 0.67 اعتماد متقابل در سازمان میان مدیران و معلمان 

 ساختار سازمانی 
 0.94 ساختار سازمان سبک و چابک 

 0.90 وجود سلسله مراتب سازمانی گسترده 

گر های سازنده شرایط مداخله گویه   ۀشود مقدار بارعاملی هم طور که در جدول فوق مشاهده می همان 
 .باشند توان گفت تمامی بارهای عاملی مطلوب می باشد، بنابراین می می  0.4بزرگتر از 
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 گر )در حالت استاندارد( : مدل عاملی مرتبة اول عوامل مداخله 4نمودار  

Diagram 5: First-order factor model of intervening factors (in standard mode) 

 های حاصل از معادلات ساختارییافته   - 2-2

سازی معادلات ساختاری لیزرل به اجرای مدل تحقیق پرداخته شده در این قسمت و به کمک مدل 
رو ن ی باشد، ازاها می بودن توزیع داده و نرمال  بودن مقیاس متغیرها است. اجرای مدل منوط به برقراری کمی 

ک آزمون  کمک  به  اسمیرنفابتدا  آزمون   1ولموگرف  نوع  از  بررسکه  به  است،  ناپارامتری  آماری   ی های 
 ق پرداخته شده است که نتایج حاصل از آن به قرار جدول زیر است:ی رهای تحق ی متغ   یها بودن داده نرمال 

 : بررسی نرمال بودن توزیع متغیرهای تحقیق 8جدول  

 داریسطح معنی  متغیر

 0.082 شرایط علّی 

 0.069 ای شرایط زمینه 

 0.055 گر شرایط مداخله 

است،   0.05داری همه متغیرها بزرگتر از  گزارش شده است، سطح معنی   8طور که در جدول  همان 
 های مربوط به متغیرها نرمال است.توان گفت که توزیع داده پس می 

 
1. Kolmogorov–Smirnov test 
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 بستگی پیرسون بین متغیرهای تحقیق بررسی ماتریس هم   - 2-3

بستگی پیرسون و با در نظر گرفتن ملاحظات آماری لازم به بررسی مت به کمک دستور هم در این قس 
 روابط بین متغیرهای تحقیق پرداخته شده است.

 بستگی پیرسون بین متغیرهای مستقل: ماتریس هم 9جدول  

 3 2 1 متغیر

   1 ( 1شرایط علّی ) 

  1 0.791**  ( 2ای ) شرایط زمینه 

 1 0.664**  0.491**  ( 3گر ) مداخله شرایط  

      0.0۱معنادار در سطح خطای **

( باشد شدت رابطه ضعیف و اگر در فاصله 0  —   ±0.3بستگی معنادار اگر در فاصله ) ضرایب هم         
( باشد، شدت رابطة قوی ±0.6  —   ±۱( باشد شدت رابطة متوسط و اگر در فاصلة ) 0.3±  —   0.6±) 

کند، به نحوی که اگر ضریب بستگی تعیین می ذکر است جهت رابطه را علامت ضریب هم باشد. لازم به  می 
بستگی بین دو متغیر مثبت باشد رابطه بین دو متغیر مستقیم و مثبت است و اگر منفی شود رابطه بین دو هم 

 متغیر منفی و معکوس است.
محوری بین شرایط علّی و پدیده بستگی رابطه  بستگی، ضریب هم بر مبنای نتایج حاصل از ماتریس هم 

درصد معنادار شده است به بیانی دیگر   ۱( شده است که این ضریب در سطح خطای کمتر از  0.545) 
توان گفت بستگی )مثبت( می بین این دو متغیر رابطة معناداری وجود دارد و با توجه به علامت ضریب هم 

شدن بهتر  با  که  معنا  این  به  است،  مستقیم  رابطه  زمینه   این  علّی،  شکل شرایط  برای  سازمان های  گیری 
یابد و با توجه به مقدار ضریب محور در آموزش و پرورش استان کرمانشاه افزایش می یادگیرندة پژوهش 

آمده برای این عمل باشد. مطابق توصیف به توان گفت، شدت رابطة مذکور در حد متوسط می بستگی می هم 
 باشد. توان ارائه کرد، فقط تفاوت در شدت رابطه می متغیره نیز می   دو متغیر، برای سایر روابط دو

 مدل معادلات ساختاری    ی ج اجرا ی : نتا 10جدول  

 :مبدا رابطه 
 رهای پنهان اثرگذار ی متغ 

 مقصد رابطه: 

 متغیر پنهان اثرپذیر 
 ضریب معناداری  (β)ب استاندارد  ی ضر 

(t-value) 

 شرایط علّی 

 (CC ) 
 پدیده 

 (PH ) 
0.86 14.93 
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 :مبدا رابطه 
 رهای پنهان اثرگذار ی متغ 

 مقصد رابطه: 

 متغیر پنهان اثرپذیر 
 ضریب معناداری  (β)ب استاندارد  ی ضر 

(t-value) 

 ای شرایط زمینه 

 (COC ) 
 راهبردها 

 (ST ) 
0.45 8.42 

 گر شرایط مداخله 

(IC ) 
 راهبردها 

 (ST ) 
0.79 13.96 

یکی از مهمترین اهداف پژوهش حاضر در بخش کمی این است که آیا مدل ارائه شده در خصوص 
اعتبارسنجی لازم برخوردار است محور در آموزش و پرورش استان کرمانشاه از سازمان یادگیرنده پژوهش 

کند یا خیر؟، به همین منظور، بعد از اجرای های کمی این مدل را حمایت می یا خیر؟ یا به بیانی دیگر داده 
 افزار لیزرل، به ارائه نتایج حاصل از آن در دو وضعیت پرداخته شده است:مدل در نرم 

توانیم بفهمیم که کدام روابط مدل این وضعیت، می : از طریق گزارش مدل در  1مدل در حالت معناداری
باشد   ۱.96شود، به این صورت که اگر قدرمطلق ضرایب معناداری بیشتر از  تأیید و کدام روابط رد می 
آمده و با توجه دست شوند، بر طبق نتایج به صورت روابط غیرمعنادار تفسیر می   روابط معنادار و در غیر این 

توان گفت همه روابط شده است، لذا می  ۱.96داری مدل بیشتر از امی ضریب معنی به اینکه قدرمطلق تم
 شوند.باشند و تأیید می بین متغیرهای مدل معنادار می 

: در این وضعیت، علامت ضرایب، جهت تأثیر و مقدار ضرایب، شدت تأثیر 2مدل در حالت استاندارد
به محقق را نشان می  این حالت  بین کمک می   دهند. ضرایب مدل در  روابط  فهمید  آنکه  از  کند که پس 

سازی معادلات ساختاری حاکی از این است متغیرهای مدل معنادار هستند، یا خیر. نتایج حاصل از مدل 
پژوهش  یادگیرندة  سازمان  بر  علّی  شرایط  تأثیر  معناداری  ضریب  مقدار  است،   ۱4.93محور  که  شده 

آمده شرایط علّی دست توان گفت، بر مبنای نتایج به ست، لذا می شده ا  ۱.96ازآنجاکه این ضریب بیشتر از  
محور دارند، حال از آنجا که قصد داریم شدت و جهت این تأثیر معناداری بر سازمان یادگیرندة پژوهش 

تأثیر را نیز برآورد کنیم، لازم است به نتایج حاصل از ضریب استاندارد نگاهی بیاندازیم، بر مبنای نتایج 
شده است و   0.86محور برابر با  ضریب استاندارد تأثیر شرایط علّی بر سازمان یادگیرندة پژوهش  حاصله،

توان این موضوع حاکی از این است که تأثیر شرایط علّی اولًا افزاینده است و با توجه به مقدار ضریب می 
تنها تفاوت موجود گفت شدت تأثیر نیز در حد قوی است. تفسیر سایر روابط هم به همین صورت است، 

 در شدت ضرایب است که در جدول فوق گزارش شده است.

 
1. T-value 
2. Standardized solution 
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نتایج  در ادامه و به منظور آزمون برازش مدل از چندین شاخص استفاده شده است که 

 گزارش شده است:   11حاصل از آنها در جدول  

 های برازش مدل معادلات ساختاری : شاخص 11جدول       

 تفسیر حد مطلوب  مقدار  ختصاری نام ا  معیارهای برازش مدل 

 مطلوب  <   χ2/df 1.27 3 دو به درجه آزادی نسبت کای 

 مطلوب  >   GFI 0.94 0.90 شاخص نیکویی برازش 

 مطلوب  >   AGFI 0.91 0.90 شاخص نیکویی برازش تعدیل شده 

 مطلوب  >   NFI 0.93 0.90 شاخص برازش هنجار شده 

 مطلوب  >   CFI 0.95 0.90 شاخص برازش تطبیقی 

 مطلوب  <   RMSEA 0.075 08 /0 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 

دو نسبی محاسبه حاکی از این است که مقدار کای   ۱۱های برازش که در جدول  نتایج حاصل از شاخص 
 شه ین ر ی باشد، همچن مطلوب می   3است، گفتنی است مقدار مطلوب این شاخص کمتر از    ۱.27شده  

ن ی باشد که در مدل اجراشده ا  0.08کمتر از    ی ستیبا ی نیز م ( RMSEAمربعات خطای برآورد )  ن ی انگ ی م 
بایست ز می ی ن   NFIو    CFIو    AGFIو    GFIهای نکویی برازش  زان شاخص ی است. م   0.075مقدار برابر  

است، لذا   0.95و    0.93و    0.9۱و    0.94ب برابر  ی به ترت   ی باشد که در مدل تحت بررس  0.90شتر از  ی ب 
به شاخص  برازش مبا توجه  داده ی های  به خوبی مدل مفهومی را مورد های جمع توان گفت،  آوری شده 

باشد. به توان گفت مدل تحقیق از برازش مناسبی برخوردار می دهند و به بیانی دیگر می حمایت قرار می 
های وهش و داده بیانی دیگر این یافته پژوهشی حاکی از این است که بین مدل حاصل از بخش کیفی پژ 

شده در های گردآوری خوانی وجود دارد و در واقع داده آوری شده در بخش کمی تحقیق ارتباط و هم جمع 
توان در نهایت نتیجه گرفت کند، لذا می آمده در بخش کیفی تحقیق را تأئید می دست بخش کمی، مدل به 

ارائه  پژوهش که مدل  یادگیرنده  در آشده در خصوص سازمان  از محور  استان کرمانشاه  پرورش  و  موزش 
 باشد.اعتبارسنجی لازم برخوردار می 

  ی ر ی گ جه ی بحث و نت 

پژوهش  یادگیرنده  از کنشگری »سازمان  برآمده  و  و تحول  پویایی  بر  به مثابة سازمانی مبتنی  محور« 
آن تحت   فردی، گروهی و سازمانی، موجودیتی پویا و متغیر تلقی می گردد که استقرار و موجودیت یافتن

طوری که، عوامل علّی  درون و گر قرار خواهد داشت؛ به ای و مداخله تأثیر عوامل و شرایطی علّی، زمینه 
های شخصیتی«، »باورها و ادراکات«، »نیازهای مربیان برون سازمانی )فردی و سازمانی( از قبیل: »ویژگی 
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ای و بسترساز در دو سطح و نیز عوامل زمینه   های شغلی« ریزی سازمانی« و نیز »انگیزه و متربیان«، »برنامه 
خرد و کلان مشتمل بر »تحول در نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی«، »تحول سازمانی« و »تحول 

 باشد.گیری آن اثرگذار می فردی« بر شکل 
محوری در محوری به جای تأکید صرف بر آموزش در این نوع سازمان که مبتنی بر جایگزینی پژوهش 

و   نظام  تغییرات  با  منطبق  بروزرسانی،  و  روزآمدی  زاییده  واقع سازمانی  به  و  باشد  می  پروش  و  آموزش 
بر  »شرایط سازمانی« مشتمل  نگرانه است؛  آینده  مدیریتی  بر سبک  مبتنی  و سازمانی  تحولات محیطی 

انی« و های سازمانی«، »سبک مدیریت در سازمان«، »ساختار سازمهایی چون »امکانات و ظرفیت مقوله 
گر، در کنار عوامل علّی و زمینه ای، در بروز و ظهور آن نیز »فرهنگ سازمانی« به مثابه عواملی مداخله 

( نسبت به 3.۱6گویان از ساختار سازمانی )با میانگین  پاسخ سازمانی اثرگذار می باشند و در این میان  
و این امر حکایت از آن دارد که اند  ان نموده و این عامل را اثرگذارتر عنو  سایر ابعاد ارزیابی بهتری داشته 

پژوهش نمی  یادگیرنده  سازمان  باید توان  آن  کنار  در  و  گرفت  نظر  در  پیرامونی  محیط  از  جدای  را  محور 
 بسترهای لازم درونی را نیز مهیا نمود. 

اه، قابل ها و ابعادی در آموزش و پرورش استان کرمانشای با چنین مؤلفه شک استقرار چنین پدیده بی 
آثاری سازمانی و فراسازمانی در سطوح و ابعاد خرد، میانه و کلان درک و پیش  پیامدها و  بینی است که 

مشتمل بر »پیامدهای فردی«، »پیامدهای سازمانی« و نیز »ارتقاء سطح علمی کشور« در پی داشته باشد 
آموزان، ای فردی، بهبود خلاقیت در دانش هتوان به: افزایش توانایی ترین آثار آن می ترین و شاخص که از مهم 

آموزان از فرایندهای آموزشی خلق پژوهشگر، ترغیب افراد به همکاری و یادگیری تیمی، رضایتمندی دانش 
و پژوهشی حاکم بر سازمان آموزش و پرورش، رضایت معلمان از فرایندهای آموزشی و یادگیری اثربخش، 

روز، بقای سازمان و شانس بیشتر گیری سازمانی به توسعه، شکل  بالابردن ظرفیت سازمان برای خلاقیت و
سازمان،  خدمات  کیفیت  بهبود  سازمان،  در  رقابتی  مزیت  ایجاد  سازمانی،  نوآوری  حیات،  ادامة  برای 
توانمندی سازمان برای تطابق با تغییرات و تحولات، عدم هدر رفتن زمان، هزینه و نیروی کار،  ایجاد منابع 

 ذهنی و فکری کارکنان و.. اشاره نمود. د،  تحول انسانی متعه 
توان محور در آموزش و پرورش استان کرمانشاه، می منظور استقرار سازمان یادگیرندة پژوهش در آخر، به 

آموزشی سبک  »اصلاح  چون:  راهبردهایی  اجرای  سازمانی«،   -با  »تحول  استان«،  در  تربیتی 
محور در آموزش تی« روند استقرار سازمان یادگیرندة پژوهش گذاری مشارک »توانمندسازی« و نیز »سیاست 

راستای عملیاتی  در  را تسریع بخشید.  پرورش استان کرمانشاه  بهره و  راهبردهای مذکور،   از شدن  مندی 
 گردد: راهکارهای زیر توصیه می 
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 محوری تنظیم گردد؛های سازمان مبتنی بر پژوهش مشی ها و خط سیاست  −

پروش استان کرمانشاه تحول سبک مدیریت در سازم − تا در راستای ان آموزش و  گرا گردد 
محوری و تسرّی آن در چنین نگاهی، حمایت سازمان آموزش و پرورش از رویکرد پژوهش 

 سطح مدارس استان تحقق یابد. 

گروه  − علاقه تشکیل  معلمان  حضور  با  پرورش  و  آموزش  سازمان  در  پژوهشی  و های  مند 
 عنوان مشاور؛ها توسط نیروهای متخصص خارج از سازمان به وه پژوهشگر و تقویت این گر 

 ایجاد شبکه های ارتباطی بین مدارس استان برای بهره مندی از تجارب؛ −

بهره  − و  پژوهشی  و  مراکز علمی  با  دانشگاه ارتباط مستمر مدرسه  از ظرفیت  برای مندی  ها 
 آموزان و معلمان؛ توسعة فرهنگ پژوهشی در بین دانش 

میزان کاربست پژوهش در فرایند آموزش و یادگیری در ارزیابی معلمان در آموزش توجه به   −
 و پرورش استان کرمانشاه؛
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 منابع
های سازمان یادگیرنده در دانشگاه کابل از دیدگاه اعضای هیأت (. بررسی میزان تحقق مؤلفه 1397کاظمی، سید کاظم. ) 
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