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Abstract 
Teachers' professional development through action research strategy is an important 

issue in all workplaces for encountering with complexities of modern society. This phe-
nomenon is also true about education. This study was done with the purpose of qualitative 
study and systematic review of action research barriers and developing a model for it. In 
this study, qualitative and meta-synthesis method with the purpose of application has been 
used. By using purposive sampling of desirable cases, a comprehensive systematic review 
of documents was undertaken from different database researches and related citations be-
tween 2001 till 2023. Theme analysis was used to analyze the qualitative findings of 70 
documents. Data, methodological and peripheral triangulation were used to ensure the 
credibility of the research. The results reveal that action research is a valuable tool for 
teachers to improve teaching and learning process, to increase pedagogical and instruc-
tional knowledge, and to positively impact students’ learning. Furthermore, teachers ex-
periment difficulties in conducting action research as academic and nonacademic barriers. 
Academic barriers include identification and detection barriers(theoretical, methodical, at-
titudinal and motivational), executive barriers(managerial, financial, educational, collabo-
rative, professional ethics, technological and creative, environmental and supportive, effi-
cient and expert human resource)  and evaluation barriers(vague evaluation construction 
and judgement, weakness in noticing information, and barriers related to using results); 
and nonacademic barriers including individual barriers(cognitive, affective and meta-cog-
nitive), organizational barriers( software and hardware) and extra-organizational barri-
ers(cultural, policy making and educational system). Teachers have problems in doing ac-
tion research. They don't have sufficient knowledge and skill for doing action research. 
Also, they don't have necessary resources and support. Additional workload and burden 
in the part of the teacher, writing anxiety, lack of time, and inadequate knowledge of re-
search methodology are major barriers of teachers in conducting of action research strat-
egy for teachers' professional development. At final, a categorization from barriers of re-
search strategy as a conceptual model was done. Action research as a methodology acts a 
valuable tool for responding to growing needs of practical knowledge; a bridge between 
university research gaps and everyday applications; and also a strategy for participation in 
world competitions. 
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1  مرور نظاممند موانع استراتژی اقدامپژوهی برای توسعه حرفهای معلمان 

  روزیف یرینص رضایعل

. رانیدانشگاه تهران، ا  ،یتیو علوم ترب  یدانشکده روان شناس ،یآموزش تی ر یگروه مد  ،یآموزش عال تیر یمد یتخصص  یکتر د 
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 ده ی چک 

 یی ارو ی رو   ی برا   ی کار   ی ها ط ی مهم در همة مح   ی موضوع   ی پژوه اقدام   ی استراتژ  ق ی معلمان از طر   ی ا توسعة حرفه 
پ  با  ا   ی ها ی دگ ی چ ی موثر  ن   ده ی پد   ن ی جامعة مدرن است.  م   زی دربارة آموزش  ا کند ی صدق  با هدف مرور    ن ی .  مطالعه 

مطالعه، از روش   ن ی آن انجام شد. در ا   ی برا   یی الگو   ائة ( و ار ی )کنش پژوه ی پژوهموانع اقدام   ی ف یمند و مطالعة ک نظام 
 ل ی هدفمند از نوع موارد مطلوب، تحل  ی ر ی گ استفاده شده است. با استفاده از نمونه   یبا هدف کاربرد   ب یو فراترک   ی ف ی ک 

صورت   ۱402تا    ۱380  ی ها سال   ن ی و ارجاعات مرتبط ب   ی اطلاعات   ی ها گاه ی از اسناد مختلف پا   ی مند و جامع نظام 
اعتبار پژوهش از مثلث    ن ی تام   ی . برا د ی تم  استفاده گرد   ل ی سند،  از تحل   70ی فی ک   ی ها افته ی   ل ی تحلو ه یتجز   ی گرفت. برا 

  ی برا   ی ابزار ارزشمند   ی پژوه که اقدام   دهد ی نشان م   ج ی . نتا د ی استفاده گرد   یط ی و  مح   ی شناس روش    ، ی ا داده    ی ساز 
 ی ر ی ادگ ی صورت مثبت بر  را بهبود، و به   یت ی و ترب  یدانش آموزش   ارتقا،را    ی ری ادگ ی آموزش و    ند ی معلمان است تا فرا 

کادم   ی پژوه اقدام   یرا در اجرا   ی معلمان مشکلات  ن، ی بر ا اثر بگذارند. علاوه   ران ی فراگ  کادم ی و غ   ک یبه صورت آ  ک یرآ
م  کادم کنند ی تجربه  آ موانع  شناسا   کی .  موانع  تشخ   یی شامل  تئور   ی )نظر   ی صی و  و   یرش نگ   ، ی شناس روش   ک، ی و 

موانع  ی زش ی انگ  حرفه   ، یمشارکت   ، ی آموزش   ، ی مال  ، یت ی ر ی )مد   یی اجرا (،  مح   ، یا اخلاق  خلاقانه،  و  و   ی ط ی فناورانه 
نامشخص، ضعف اطلاع   ی و داور   ی اب ی )ساختار ارز   ی اب ی متخصص و کارآمد( و موانع ارزش   ی انسان   یرو ی ن   ، ی ت ی حما 
نتا   ی رسان  کاربست  با  مرتبط  موانع  غ ج ی و  موانع  و  کادم ی (  فر   زی ن   کی رآ موانع  صورت  و   یعاطف   ، ی)شناخت   ید به 

سازمان ی فراشناخت  موانع  سخت   یافزار )نرم   ی (،  فراسازمان یافزار و  موانع  و  نظام   ی گذار است ی س   ، ی )فرهنگ   ی (  و 
و منابع   ها ت ی از حما   ن، ی را ندارند. همچن   ی پژوه انجام اقدام   ی . معلمان دانش و مهارت لازم برا باشند ی ( م ی آموزش 

بر دوش معلم، اضطراب نوشتن، کمبود زمان و دانش   ی . حجم کار و بار اضاف ستند ی برخوردار ن   ت ی فعال   ن ی ا   ی لازم برا 
معلمان هستند. در    ی ا توسعة حرفه   یبرا   ی پژوه اقدام   ی استراتژ  ی پژوهش، موانع عمده در اجرا   ی شناس روش   ی ناکاف 

عنوان به   ی پژوه . اقدام رفت ی ام پذ انج   ی مفهوم   ی به صورت الگو   ی پژوه اقدام   ی از موانع استراتژ   ی دسته بند   ت، ی نها 
شکاف پژوهش   ان ی م   ی پل   ؛ ی عمل   ی ها رشد دانش به رو   ی ازها ی به ن   یی گو پاسخ   ی برا   ی ابزار ارزشمند   ، ی شناس روش   ک ی 

 .کند ی عمل م   ی جهان  ی ها مشارکت در رقابت   ی برا   ی استراتژ   ن ی روزمره و همچن   ی و کاربردها   ی دانشگاه 

  .مند، موانع نظام   لی تحل   ، ی اتوسعه حرفه   ،ی پژوه اقدام :  هاواژه   د ی کل 
 

یخ    ؛   ۱403/ 06/ 25  تاریخ پذیرش:   ؛   ۱403/ 06/ 06 تاریخ اصلاح:   ؛   ۱403/ 05/ ۱3  تاریخ دریافت:   ۱403/ 06/ 3۱  : انتشار آنلاین تار

  2،  های آموزش پژوهش در روش ،  معلمان   ی ا توسعه حرفه  ی برا   ی پژوه دام اق   ی مند موانع استراتژ مرور نظام (.  ۱403)   فیروز، علیرضا نصیری   استناد: 
 (2  ،)47-79  .doi: https://doi.org/10.22091/jrim.2024.11103.1089  
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 مقدمه

هر   ة امروزه این اصل مورد پذیرش همگان است که نیروی انسانی فرهیخته و ماهر بزرگترین سرمای 
دهد، یا شود. انسان فرهیخته و پژوهشگر است که انسان توانمند و خلاق پرورش می کشور محسوب می 

سازی معلمان، ها برای توسعه و توانمند (. یکی از استراتژی ۱387)بدخشان،   کند مهارت می تولید دانش و 
های پژوهش برانگیزترین روش یکی از جدیدترین و چالش   پژوهی اقدام )کنش پژوهی( است.  پژوهی اقدام 

ها پردازی فهوم ها در م ها و تفاوت انگیزی این روش ریشه در تنوع برداشت در علوم اجتماعی است. چالش 
سال اخیر در میان کشورهای جهان اول و حتی در کشورهای   20ویژه در  ه در آموزش، ب   پژوهیاقدام دارد.  

شناس و روان   ۱920در سال    1به کار جان دیویی  پژوهی اقدام   ة توسعه مورد توجه قرار گرفت. زمین درحال 
پذیر و (. فرایندی انعطاف 20۱3،  3ارفون راوید)   گرددبر می   ۱940در نیمه    2امریکایی به نام کرت لوین

برای دستیابی هم  تغییر و شناخت دورانی  به  به 2002،  4)دیک  زمان  در راه رسیدن  (؛ کوششی شخصی 
(؛ رویکردی برای مطالعه و حل 2002، 5)هاپکینز  شناخت از طریق پرداختن به فرایند پیشرفت و اصلاح 

عم واحد  در  معلمان  توسط  آموزشی  درسل مسائل  کلاس  گام 2003، 6)کلهان  گرای  کندوکاو  گام به (؛ 
(؛ انجام پژوهش در عمل ۱383)بازرگان،    تدریس   -مشکلات فرایند تدریس و شرکت در فرایند یاددهی 

(؛ جدیدترین تحقیق در ۱383پویا،  )قاسمی  توسط افراد درگیر در یک مسئله برای حل یا کاهش آن مسئله
(؛ و کوشش برای ۱40۱پیوند کاملًا کاربردی بین نظریه و عمل)آهنچیان و ...،    ة علوم اجتماعی و برقرارکنند

آموزشی  عمل  و  پژوهش  بین  ارگانیک  ارتباط  تعاریفی  2022،  همکاران و    7)لی  برقراری  که   است( 
یعنی توصیف و انتقاد از   پژوهی اقدام اند. با توجه به سه ویژگی  ارائه کرده   پژوهیاقدام نظران برای  صاحب 

ت پایگاه  أ وضع موجود،  و  تغییر در جهت مطلوب؛ ریشه  تلفیق نظر و عمل،  یا  بر عمل  پژوهی اقدام کید 
 انتقادی، استنتاج و انطباق شده است   ةمعلم پژوهنده( با پراگماتیسم، مارکسیسم و نظری   –پژوهی  )کنش 

ریزی، اقدام و که هر کدام شامل برنامه   8مارپیچیهای  در گام   پژوهیاقدام (.  ۱389احمدآبادی،  )جعفری 
 پژوهیاقدام دهد که  (. لوین توضیح می ۱946ارزیابی نتایج اقدام است، توضیح داده شده است )لوین،  

یابی، شامل حقیقت   پژوهی اقدام   ةها است. چرخ شکلی از پژوهش تجربی بر اساس مسائل تجربی گروه 
واسطه آن، معلمان پیوسته ه ، فرایندی است که ب پژوهیاقدام را و ارزیابی است.  ریزی، اج سازی، برنامه مفهوم 
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به ارزیابی عملکرد خود پرداخته، مسائل جاری و واقعی کلاس خود را شناسایی و برای حل آنها تلاش 
 و همکاران   2(. از دیدگاه راولی2004و همکاران،    1)دنسی  آمیزند کنند و آموزش را با پژوهش در می می 

است.   پژوهی اقدام (،  20۱0)  آموزشی  عمل  و  دانش  بهبود  برای  اطلاعات  تحلیل  و  گردآوری  شامل 
نظام   پژوهیاقدام  طرح  فرایند  فعالیت   سؤال مند،  ارتقای  برای  و بازخوردی  مسائل  حل  یا  آموزشی،  های 

واحد عمل  در یک  چون  مشکلات  است گرایی  کار  محیط  یا  درس  آموزش  کلاس  (. 20۱7، 3)دپارتمان 
های عملی و مرتبط در رشد و بیشتر دانش شناسی برای پاسخ به نیاز روبه عنوان یک روش به   پژوهیاقدام 

می  کار  به  اجتماعی  کاربردهای   عنوانبه   پژوهیاقدام رود.  علوم  و  دانشگاهی  پژوهش  شکاف  میان  پلی 
نقش بسیار اساسی در   پژوهی اقدام (. امروزه،  2003،  5؛ دی ریو2007، 4)نولن و پوتن  کند روزمره عمل می 

کند و برای ارتقای پیامدهای آموزشی ضروری به نظر رسیده و همچنین موسسات آموزشی پایه بازی می   ة هم 
 عنوانبه و معلم    با ایده معلم تعاملی  پژوهی اقدام بر این،  شود. علاوه های جهانی می سبب مشارکت در رقابت 

آموزشی   ة مند و انتقادی برای کشف یک بافتار و زمین رویکرد نظام   پژوهی اقدام پژوهشگر در ارتباط است.  
به است و تلاش می  تا  موقعیت مشکل کند  در یک  بهبودهای صورت عمدی  و  تغییرات  زا مداخله کرده، 

لمان است و بازخورد، اقدام و تحول در فرایند در دستان مع  پژوهی اقدام بیشتری در عمل پدید آورد. همچنین  
 پژوهی اقدام (. مطالعات زیادی پیامدهای مثبت  20۱4، 6)برنز  های آموزشی آنها جا دارندبررسی فعالیت 

اند. نامداری ای معلمان را گوشزد کرده مانند بهبود آموزش و یادگیری، بازتاب فعالیت معلمان و رشد حرفه 
پژوهشی معلمان؛ ایجاد   ة در آموزش را ارج نهادن به تجرب   پژوهی اقدام ( مهمترین اهداف  ۱390)  و همکاران 

مستند   ه انگیز  معلمان؛  بالندگی  و  توانمندسازی  تجربه برای  کاربردی سازی  معلمان؛  مفید  کردن های 
ها؛ گسترش تفکر پژوهش و حل مسائل جاری و ضروری؛ تقویت خودباوری و کمک به های پژوهش یافته 

شکوفایی استعدادهای بالقوه معلمان و ایجاد زمینه برای ارتقای دانش و بازآموزی معلمان بر می شمارد. 
مثبت آموزشی دانش آموزان مانند ارتقای عملکرد تحصیلی،   منجر به پیامدهای   پژوهیاقدام ویژه اینکه  ه ب 

؛ 2006، 7؛ دیک20۱۱)برنز،   شودهای بقا و زندگی می های مثبت و افزایش مهارت بهبود رفتارها و ارزش 
؛ 20022،  9)هاپکینز  نظر و عمل  ة دهنده فاصل را کاهش  پژوهی اقدام (. متخصصان، 20۱3،  8تیلور و مدینا 

 
1. Dancy 
2. Rowley 
3. Department of education 
4. Nolen & Putten 
5. De Zeeuw 
6. Burns 
7. Dick 
8. Taylor & Medina 
9. Hopkins 



    51    معلمان   ی ا توسعه حرفه   ی برا   ی پژوهاقدام   ی مند موانع استراتژ مرور نظام 

حرفه  رشد  هاولی  ای عامل  و  ارتقادهند 2002، 1)والی  معلم   ة(؛  شخصی  (؛ ۱996،  2)مایرز  رشد 
برنام غیرمتمرکز  آموزشی۱386)بختیاری،  درسی  ةکننده  عمل  رواساز  و  می 200۱،  3)زیکنر  (  دانند. ( 

بخشی از   عنوانبه   پژوهی اقدام آموزش پایه مانند ابتدایی و متوسطه اول، هنوز در مرحله انطباق با پذیرفتن  
 عنوان به ،  6(، به فعالیت بازتابی2007) 5(. بروک  مایر2006،  4ا ن کلم  -)سالازا    شان هستند فرهنگ آموزشی 

پژوهی، دانش ارزشمندی برای بهبود و ارتقای اقدام  دست یافت. گری در مطالعه خود  ای بنیان اساسی حرفه 
بر این، یکی از کند. علاوه فراهم می  درس   کلاس  فعالیت  فعالیت کلاسی آماده نموده و زمینه را برای تحول 

ه در دانشگاه و ها میان مطالعات نظری فراگرفته شد این است که شکاف   پژوهیاقدام مهمترین کارکردهای  
را می  باکلز  پوشاندتدریس عملی در کلاس درس  و  ادوارد گروز و کمیس20۱9، 7)چوالیر  (. 20۱6، 8؛ 

تربیت؛ مدیریت کلاس درس؛ و کند تا مسائل فوری آموزشی و موضوعاتی چون تعلیم تلاش می   پژوهیاقدام 
 مدرسه را در میان سایرین حل نماید آموزشی و ارزیابی؛ جامعه و ارتباطات    ی آموزش و یادگیری؛ راهبر 

هایی دارد، اما به جهت پژوهی قابلیت (. هرچند اقدام 20۱۱، 10لا؛ یو 20۱9؛ چوالیر و باکلز،20۱6، 9)مرتلر
رغم فواید و پیامدهای مثبت (. علی ۱386)عابدی و همکاران،شود  از آن استفاده می بودن کمتر  ناشناخته 

مسیر  پژوهیاقدام  این  در  دشواری ،  و  توانمند موانع  سهولت  و  دستیابی  که  دارند  وجود  و هایی  سازی 
ای ( مانع، عامل بازدارنده 20۱0) 11سازند. از نظر زوبر و پری افزایی معلمان را با مشکل مواجه می دانش 

ند. ک را محدود می   شدن آن های اجرایی کارگیری ابزارهای مشخص سیاست جلوگیری و یا راه است که از به 
(. 2009، 12)کنسولت  اثرشدن سیاست شوند و جلوی موفقیت استراتژی را بگیرند توانند باعث بی موانع می 

های معلم ها و فعالیت در آموزش پایه و بسیاری از برنامه   پژوهی اقدام سازی  رغم تلاش برای نهادینه علی 
بهره  دارد پژوهنده،  قرار  پایین  در سطح  هنوز  ماپا 20۱۱،  13ان)وینلو   وری معلمان  و 20۱7،  14؛   کیلی  ؛ 

آمده، عمل های به شود که با بررسی (. اهمیت و ضرورت انجام این مطالعه از آنجا ناشی می 2005، 15مولینز
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در آموزش و پرورش پژوهش جامع   پژوهیاقدام مشخص گردید که تاکنون پیرامون موانع اجرای استراتژی  
کند که منتقدان، غالباً بر عدم رعایت دقت ( بیان می 2002) 1و کاملی انجام صورت نگرفته است.  هاپکینز

باشد. افراط می   پژوهیاقدام مستقیم به ماهیت    ةگذارند. هدف آنها حمل انگشت می   پژوهیاقدام در طرح  
 پژوهیاقدام آورد که  هبود، نیازسنجی و غیره این تصور را به وجود می هایی مانند مسئله، بدر کاربرد واژه 

و شناسایی موانع   ه( به مطالع ۱392)  های شغلی است. نامداری و همکارانکمبود افزایش مهارت   ةانگار 
ع معلم پژوهنده از دیدگاه معلمان پژوهنده و کارشناسان پرداختند. از نظر آنان، مهمترین موان ةاجرای برنام 

رسانی، توانایی پژوهشی، ارزشیابی، سازمانی، آموزشی، محتوایی و مدیریتی، اطلاع   پژوهی:اقدام اجرای  
از دیدگاه معلمان پژوهنده   پژوهیاقدام ( به بررسی موانع  ۱396)  ورز و همکاران باشد. کشت یابی می اطلاع 

زمین   ةدور  در  معلمان  آشنایی  و  آموزش  عدم  پرداختند.  موانع   عنوانبه شناسی،  ش رو  ةابتدایی  مهمترین 
می  زمین محسوب  در  مهم  موانع  از  شناسی  روش  و  قانونی  اجرایی،  سازمانی،  شخصی،  موانع   ةشوند. 

می   پژوهیاقدام  چالش 20۱9) 2ناجیبواروند.  به شمار  مطالعة  به  اقدام (  اجرای  توسعة های  برای  پژوهی 
اندکی دارند؛ در درجه دوم،   پژوهی اقدام اول، دانش    ة مان در درج ای معلمان پرداخت. از نظر او معل حرفه 

ندارند. مهارت  اختیار  در  کافی  حمایت  و  منابع  نهایت،  در  و  ندارند  را  پژوهش  اجرای  برای  لازم  های 
همکاران و  مطالع ۱400)  گلمکانی  به  نحو   ةزیست   ةتجرب   ة (  از  طرح   ةمعلمان   پژوهیاقدام های  اجرای 

، تعدد قوانین اداری، ضعف داوری و بازخورد نتایج، پژوهیاقدام های  ر آنها مهمترین چالش پرداختند. از نظ 
افزایی معلمان، عدم حمایت سازی و دانش های توانمند ، ضعف برنامه پژوهی اقدام عدم استقبال از نتایج  

 پژوهی اقدام بودن نتایج  ها و کاربردی ن مالی از آنها، کمبود زمان و فرسودگی شغلی، عدم تناسب تقدیرنامه 
اصلی تفکر و دانش، نگرش و انگیزش، و رفتار و عمل را از   ة( سه مقول ۱40۱)   هستند. مدنی و همکاران

های زمان در شمارند. معلومات ناکافی، جایگاه پایین پژوهش و محدودیت بر می   پژوهی اقدام موانع مهم  
( چندین مانع 2022)   3دانند. آلبالاوی و جانسونمی   هی پژو اقدام اجرا را از عوامل دخیل در اجرای نادرست  

دانند. می   4بررا زمان   پژوهیاقدام را شناسایی کردند. از نظر آنها، معلمان    پژوهیاقدام و چالش مرتبط با  
می   معمولاً  اجرا  افرادی  مشاهده توسط  خودشان  که  مشارکتیشود  حل   کننده  راه  تفکیک  های هستند. 

ایده  و  برنامه  احتمالی  در  شده  متصور  می   پژوهی اقدام های  نظر  به  ولانسکومشکل  به 2023)   5رسد.   )
اجرای    ةمطالع  در  معلمان  رویاروی  دوش   پژوهیاقدام موانع  بر  اضافی  کار  و  بار  او  نظر  از  پرداخت. 
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ف مدرسه، اولیا و همکاران؛ و منابع مالی و معلم؛کمبود زمان؛ اضطراب نوشتن؛ حمایت ضعیف از طر 
مهم   موانع  از  ناکافی  پژوهش   پژوهی اقدام دانش  انجام هستند.  زاویه های  از  نیز  خاصشده  )دیدگاه   ای 

ای محدود به مطالعه پرداخته و به نوعی با کمبود مبانی نظری و خلاء شناختی( و در دایره روان   ةمعلمان، جنب 
های القول ساختن نتایج و یافته گرا و متفق ده مواجه هستیم. این مطالعه به دنبال هم تجمیع اطلاعات پراکن 

های مناسب و منطقی حل های انجام شده در این زمینه برای افزایش سینرژی و در نهایت یافتن راه پژوهش 
است. بسیاری از  1کنش پژوهی( با روش فراترکیب  -  پژوهی اقدام )  معلم پژوهنده   ة برای فعال ساختن برنام 

؛ 2006و همکاران،   2)کاسور  اندمعلمان تمرکز کرده   پژوهیاقدام وری  مطالعات اجراشده بر وضعیت بهره 
وری های بهره وجود مطالعات محدودی به بررسی ریشه (، بااین 2008، 4؛ آرنولد20۱0و همکاران،   3چن 

؛ نالوز 20۱۱)اینان و تانسر،  اند پرداخته  پژوهیاقدام ها و موانع اجرای استراتژی  پایین معلمان مانند چالش 
است و وقتی محقق به چنین کاری مبادرت   پژوهیاقدام (. تلاش جمعی و مشارکت از مبانی  20۱۱و شروم، 

هشی (. همچنین موضوعات پژو 2003، 5)تومال  گیرددر معرض خطر قرار می   پژوهیاقدام ورزد، نتایج  نمی 
نگاه بر بحث  است  ممکن  کنند انگیز،  مشکل  دچار  را  سازمان  به  و 20۱9، 6)مرتلر   ها  ضعیف  اجرای   .)

پژوهنده  برنامه معلم  در  پایین  برای پژوهی اقدام )   مشارکت  و هم  فرد  برای  را هم  نامطلوبی  پیامدهای   ،)
(، پژوهی اقدام )   پژوهنده  معلم  ةسازمان به همراه خواهند داشت. عدم استقبال یا استقبال ضعیف از برنام 

رنگ، از رشد فردی نقش محوری پژوهش در اسناد بالادسنی و سند تحول بنیادین آموزش و پرورش را کم 
آموزش و پرورش و   ةهای جدی به بدن ای معلمان جلوگیری، و از طریق این نگاه و دیدگاه، آسیب و حرفه 

دانش  یعنی  آن  اصلی  می رکن  وارد  اینآموز  هدف  نظام   کند.  تحلیل  استراتژی مطالعه  اجرای  موانع  مند 
برای توسع )کنش پژوهی  اقدام  انجام های پژوهش ای معلمان از طریق فراترکیب یافته حرفه   ة پژوهی(  های 

بررسی، الگویی مفهومی   پژوهی اقدام های اجرای موفق  شده است. از طریق این مطالعه، موانع و چالش 
معلم   ة وری و مشارکت پایین معلمان در برنام بهره   ة شنهاد شده است. علت و ریش ارائه و راهکارهایی نیز پی 

ای مداخله   ة سنگ بنای مدیریت مدارس در مواجهه با برنامه   عنوان به نتایج آن  از  و    شده   پژوهنده بررسی 
های اساسی موجود در این . حال پرسش شد استفاده خواهد    پژوهیاقدام وری  برای افزایش و ارتقای بهره 

ای معلمان حرفه   ة برای توسع   پژوهی اقدام . موانع استراتژی  ۱بیان کرد: های زیر توان به صورت را می مطالعه 
 ای معلمان چگونه است؟حرفه   ة برای توسع  پژوهی اقدام بندی موانع استراتژی  . دسته 2کدامند؟؛  
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 روش شناسی پژوهش
های کیفی ها و سبک تحلیل در گروه پژوهش دی و از نظر ماهیت داده این پژوهش از نظر هدف، کاربر

ها در این پژوهش است. شیوه انجام پژوهش، آوری داده گیرد. اطلاعات اسنادی مبنای روش جمع قرار می 
کدگذاری متداول   ة های مطالعات گذشته است که یک روش فراترکیب با شیو مند یافته مرور و تحلیل نظام 

مقاله   275مقاله علمی پژوهشی است که از مجموع    70های گذشته است. ابزار گردآوری داده  ژوهش در پ 
انتخاب  ۱402الی    ۱380زمانی    ة جستجو شده با استفاده از رویکرد هدفمند از نوع موارد مطلوب، در باز 

پاتون)  از روش 20۱5شدند.  را  هدفمند  گیری  نمونه  نمونه (  می های  غیرتصادفی  از دگیری  آن  در  که  اند 
این   شود. دهند، استفاده می موضوع اصلی پژوهش، بیشترین اطلاعات را به ما می   ة هایی که دربار نمونه 

 ,action research, professional development, systematic review)های  کلیدواژه با    ها مقاله 

barriers اطلاعاتی معتبر خارجی   های ( در پایگاه (EBSCOhost. Sciencedirect, SID,ERIC Emerald, 

Springer, Proquest, Scopus, Noormags, Irandoc, Magiran ) جستجو گر    ؛ موتورهایGoogle, 

Google scholar    شناسی، ، آسیب پژوهی اقدام ها،  های فارسی مانند: موانع، چالش همچنین کلیدواژه و
. مبنای شدند جستجو  های علمی و پژوهشی معتبر داخلی  نامه ای در فصل حرفه   ةتوسع   معلم پژوهنده و 

ها و )مشاهده، تجزیه و تحلیل و تخمین ارزش تلاش 1خودبازبینیمطالعه  روایی صوری و محتوایی این  
حرفه  کار  ارزشیابی  به همچنین  پژوهشگر(،ای،  فرد  خود  متخصصان  وسیلة  دیدگاه 2نظر  به  و )توجه  ها 

)دخیل نمودن نظرات یاران آموزشی 3بازبینی همتایانو    نظرات کارشناسان بر اساس شواهد علمی( نقطه 
و  ضعیف  مطالب  حذف  طریق  از  بیشتر  انسجام  برای  مطالب  اصالت  و  کیفیت  اعتبار،  ارزشیابی  برای 

نیروی انسانی بوده  نامعتبر( در آموزش  انجام گردید. . از شیوة  کارشناسی پژوهش و  که در طی سه ماه 
ین پژوهش استفاده شده است. در این پژوهش از روش فرامطالعه در ا هایعنوان یکی از روش فراترکیب به 

 ( استفاده شده است:۱( مانند شکل )2007)   4ای سندلوسکی و بارسوهفت مرحله 
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ت پژوهش مطرح شدند: سؤالاالعه، ابتدا برای مشخص کردن هدف مط   : . تنظیم سؤالات پژوهش 1
توسع   پژوهی اقدام های استراتژی  موانع و چالش   - یک  دو   ای معلمان کدامند؟حرفه   ة برای  بندی . دسته و 

نظام   پژوهیاقدام موانع استراتژی   این تحلیل  . جستجو و 2؛  مند چگونه است؟ و مشارکت معلمان در 
ی ها پایگاه شده در  سند علمی منتشر   275بیش از    : مند متونبررسی نظام .  3  ؛های مناسب انتخاب مقاله 

خارجی   و  داخلی  معتبر  براساس  ۱402تا    ۱380های  سال   بین اطلاعاتی  کلماتکلیدواژه   ،  و   ها 
کنش )آسیب  موانع  1پژوهیشناسی  برنام 2پژوهیاقدام ،  موانع  پژوهنده  ة،  چالش 3معلم  های ، 

شدند. یا کنش پژوهی جستجو    پژوهیاقدام های  موانع و چالش   ة ( و ارجاعات مرتبط در زمین 4پژوهیاقدام 
 مقاله  275در ابتدا    های مناسب بر اساس عنوان، چکیده، محتوی صورت گرفت.مقاله جستجو و انتخاب 

 حذف  و متغیرهای پژوهش  ت سؤالاسند به دلیل عدم انطباق با    ۱00براساس عنوان بررسی و در این مرحله  
سند دیگر از بررسی خارج شدند. در جهت انطباق   65مانده با توجه به چکیده،  سند باقی   ۱75شدند. از  

از  ا محتو  با پژوهش حاضر،  باقی   ۱۱0ی اسناد  شدند و در   حذف  ا مورد با توجه به محتو  40مانده،  سند 
 سند  70  در نهایت،  : راج اطلاعات مقاله . استخ 4 ؛ شدند منبع و سند علمی تجزیه و تحلیل    70مجموع  

ها، مناسب تشخیص داده شد و برای استخراج الگوی ها و مقوله لفه ؤ ها، م لفه ؤبرای بررسی و پیدا کردن زیرم 
اطلاعات اسناد با استفاده از   ها: . تحلیل و ترکیب یافته 5شد؛  استفاده    پژوهیاقدام موانع اجرای استراتژی  

( استخراج گردید. ۱399:6)   شده از جوانک لیاولی و همکاران به نقل از ابیلی و همکاران لیست اقتباس چک 
ها شناسایی ها و عامل مؤلفه ها استخراج و سپس  لفه ؤ مصورت نویسندگان و سال، نوع سند و زیر اطلاعات به 

دقت استفاده گردید. پژوهشگر در تمام مراحل، به   5های کیفی از تحلیل تمیافته  تحلیل و شدند. برای تجزیه 
ها های اصلی و مقوله مؤلفه بندی و برای هر دسته  های هر سند را مشخص، دسته مؤلفه منابع را مطالعه و زیر 

ساختاریافته  ها به صورت شناسایی و در نهایت مورد وارسی و بازبینی پژوهشگر قرار گرفتند. همچنین یافته 
بخشی و اعتمادپذیری با هدف کیفیت . کنترل کیفیت:  ۶ ؛ نوشتن و تفسیر صورت گرفت شده و  بعد   ثبت 
یافته برای ثبت، نوشتن و تفسیرهای فراترکیب به صورت دستی صورت گرفت. ها، سازماندهی ساخت یافته 
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استفاده  2شناسی و  محیطی(ای،  روش )داده  1سازیبرای تامین اعتبار و باورپذیری پژوهش از انواع مثلث 
)جستجو در   ( و مکان۱402تا    ۱380)از سال    های پژوهش در دو بعد زمانگردید. در واقع، اعتبار یافته 

های بازبینی توسط همتایان، وارسی مداوم پایگاه داده اطلاعاتی( تامین شد. همچنین از روش   ۱0بیش از  
قطاران و معلمان پژوهنده در کنار ممیزی بیرونی، بررسی های اطلاعاتی با هم برگشت و پژوهشگر، رفت 

( استفاده شد که به متناسب و بومی 20۱2:260)کرسول،    کامل پژوهش و گزارش نقاط قوت و ضعف 
 پژوهیاقدام کشوری مجری    ة ینی معلم و مدرس پژوهند وارسی، بازب به  سازی مطالعه کمک کرد. همچنین 

برای بالا بردن اعتبار پژوهش، آنچه که انجام شد   ا: ه . ارائه یافته 7  توجه شد؛ در جهت تامین اعتبار مطالعه  
 ة گردآوری مقالات، عناوین مقالات ورودی و نحو   ة ها، یعنی شیو به صورت شفاف ارائه شد. تمام قسمت 

 جدولی که در  صورت  صورتی گویا بیان شده است. پژوهشگر کنترل کیفیت لازم را به تلفیق اطلاعات به 
 دنبال کرد: ذکر شده است  ۱

 ( 1398:58پور و همكاران) ( به نقل از گرجی 1985) 3. معیارهای اعتبارپذیری پژوهش کیفی لینكلن و گوبا 1جدول 

 اقدامات پژوهشگر  معیارها 
 مقالات و اسناد طی سه ماه مطالعه   قابل قبول بودن 

 انتخاب مقاله مناسب   پذیری انتقال 
 ثبت و ضبط جزئیات  قابلیت اطمینان 

 رسیدگی و بازبینی مداوم   پذیری تایید 

 های پژوهشیافته 
مند مقاله برای تحلیل نظام   70اطلاعاتی،    ی ها پایگاه با بررسی عنوان، چکیده و محتوای مقالات در  

رشدی در انجام به دهد که روند افزایشی و رو نشان می   2در جدول   انتخاب شدند. بررسی فراوانی مقالات 
 خورد. ها به چشم می پژوهش 

 
ها و یا محققین متعدد برای  ها، روش ها، نظریه استفاده از مجموعه داده در تحقیق به معنای  (  triangulationمثلث سازی)   .1

   سؤال تحقیق است یک پرداختن به  

با همتایان(، مثلث از داده   استفاده  - data triangulation)   ایداده سازی  مثلث   .2 و مشورت  شناسی  سازی روش های اسناد 
(methodological triangulation  -    هم روش توسط  بازبینی  و  خودبازبینی  همراه  به  سازی  فراترکیب  مثلث  و  قطاران( 

 اسناد، نظرات متنوع و فراگیر( قابل استفاده و انجام است.  (peripheral triangulation -  محیطی
3. Lincoln & Guba 
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 زمانی اسناد   ة . باز 2جدول 

 درصد  فراوانی  بازه زمانی  ردیف 
1 1385   -  1380 13  ٪18 /5 
2 1391   –  1386   16  ٪23 
3 1397   -  1392 19  ٪27 
4 1402   -  1398 22  ٪31 /5 

زیر  استخراج  و  شناسایی  استراتژی    مؤلفه برای  موانع  و  به   پژوهی اقدام ها  اسنادی  و  منابع  صورت از 
 انجام شده اند.    ۱402الی  ۱380 هایمقالات علمی استفاده گردید، و این مطالعات بین سال 

 ای معلمان حرفه   ة )کنش پژوهی( برای توسع پژوهی اقدام .  منابع استفاده شده برای استخراج موانع استراتژی  3جدول 

 سال  نویسندگان    ردیف  سال  نویسندگان    ردیف  سال  نویسندگان   ردیف 
 1397 مهربانی   48 1390 محمدی فرید  25 1380 صافی  1
 1398 فیاض و همکاران  49 1390 نیا و همکاران عبدی  26 1380 1ریسون و بردبری  2
 1398 ساعدی نسب  50 1390 هزارجریبی نجفی  27 1382 صافی  3
 1399 ویسانی  51 1391 طلب و خلیفه  رزم  28 1383 و همکاران   2میلر  4
 1399 3مرتلر  52 1391 قمشی 29 1383 گویا  5
 1399 ناجیبوا  53 1392 نامداری و همکاران  30 1383 4تومال  6
 1399 و همکاران   5تینداون  54 1392 بختیاری  31 1383 دلاور  7
 1399 جویباری   55 1393 7خاسینا  32 1385 6بیلگیلی  8
 1400   9لوفانگلو  56 1393 سمیونسن  33 1385 8برنز  9

 1400 و همکاران   11زاجیک  57 1394 10کوقلان و بریدن  34 1385 زاده و همکاران حسن  10
 1400 و همکاران   13صائب  58 1394 و همکاران   12کلارک  35 1385 مرادی  11
 1400 گلمکانی و همکاران  59 1394 عبداللهی و صفری  36 1385 کمال  12
 1400 15آلبالاوی و جانسون  60 1394 فرد نمازی  37 1385 14همسلی و اپلاتکا  13

 
1. Reason & Bradbury 
2. Miller 
3. Mertler 
4. Tomal 
5. Tindowen 
6. Bilgili 
7. khasinah 
8. Burns 
9. Lufungulo   
10. Coghlan, & Brydon 
11. Zajic 
12. Clark 
13. Saeb 
14. Hemsley & Oplatka 
15. Albalawi & Johnson 
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 سال  نویسندگان    ردیف  سال  نویسندگان    ردیف  سال  نویسندگان   ردیف 
 1401 2دستار و مارکو  61 1395 رحیمی  38 1386 1دین  14
 1401 3آلبرینیکا و کاسکولان  62 1395 حمیدی  39 1386 عابدی و همکاران  15
 1401 مدنی و همکاران  63 1395 5هاین  40 1387 4ویلر  16
 1401 باقری و همکاران  64 1396 اوت من و یی  41 1388 پویا و اخروی  17
 1402 6تینگابنیاب و بینایا  65 1396 کشاورز 42 1388 رضائی کمال آبادی  18
 1402 و همکاران    7لنگر  66 1396 ورز و شکوهی کشت  43 1388 بدخشان  19
 1402 ولانسکو  67 1397 شهروی  44 1389 ابراهیمی و پورموسی  20
 1402 محمدلو و همکاران  68 1397 کچویی و همکاران  45 1389 سرشتی و همکاران  21
 1402 ادیب منش و همکاران  69 1397 دیوب   46 1389 8سگالز  22
 1402 10بوهاکوام  70 1397 مددیان  47 1390 9جایپال و فیگ  23
 1390 11روزنتال و خلیل  24

های موانع مؤلفه زیر    : ای معلمان کدامند؟حرفه   ةبرای توسع   پژوهی اقدام موانع استراتژی    -1  سؤال 
چک   پژوهیاقدام اجرای   طریق  همکاران)از  و  لیاولی  جوانک  و ۱396لیست  ابیلی  از  نقل  به   )

زمانی و تعداد  ةشناسایی و استخراج شدند. بررسی باز  3منابع جدول و با استفاده از  ( 6:۱399همکاران) 
می  نشان  ارائه شده  علمی  روبه مقالات  روند  که  سال دهد  این  در  منتشره  مقالات  در  مشاهده رشدی  ها 

( شناسایی 4،5های) ها و عوامل اصلی مانند جدول مؤلفه های شناسایی شده، در قالب  مؤلفه زیر د.  شومی 
برای   پژوهی اقدام های موانع استراتژی  مؤلفه ها و زیرمؤلفه ها فراترکیب  بندی شدند. در این جدول و طبقه 

کادمی ۱های )ای معلمان آمده، موانع در مقوله حرفه   ةتوسع  ( 2)تشخیص، اجرا و ارزیابی( و )   ک ( موانع آ
کادمیک  ها مؤلفه ها خود از  بندی شدند. هریک از عامل )فردی، سازمانی و فراسازمانی( تقسیم   موانع غیرآ

زیر  شده مؤلفه و  تشکیل  جدول هایی  در  که  ب 4،5های) اند  تقسیم ه (  یک  در  اند.  آمده  بندی، اختصار 
دهند. ها را شکل می ها نیز با هم مقوله مؤلفه دهند و  ها را شکل می مؤلفه یک مجموعه،    صورتها به مؤلفه زیر 

کادمیک از آن یاد می آنچه تحت عنوان موانع و چالش  ، موانع تشخیصی، موانع اجرایی و موانع شودهای آ

 
1. Dean   
2. Destar and Marco 
3.Albrenica & Cascolan   
4. Weiler 
5. Hine 
6. Tingabnyab 
7. Langer 
8. Segal 
9. Jaipal & Figg 
10. Bohakovam 
11. Rosenthal & Khalil 
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)نظری   هایمؤلفه تشخیصی از  هستند. موانع    4جدول  در    ها و در نهایت موانع اثربخشی نتایج کارایی برنامه 
روش  تئوریک؛  ) و  با  ترتیب  به  انگیزشی(  و  نگرشی  آماری؛  و  زیر ۱7،  ۱4،  ۱4شناسی  تشکیل مؤلفه (   ،

مرتبط   ی، مشارکت ، آموزشی   ،مالی   ،)مدیریتی   های مؤلفه صورت  ها نیز به اند. موانع کارایی اجرای برنامه شده 
فقدان نیروی انسانی متخصص و و    موانع محیطی و حمایتی   ، انهموانع فناورانه و خلاق   ،ایبا اخلاق حرفه 

قابل شناسایی هستند. موانع اثربخشی   مؤلفه ( زیر۱0،۱3،  ۱4،  ۱2،  ۱8،  20،  ۱7،  ۱2کارآمد( به ترتیب با ) 
)ساختار ارزیابی و داوری نامشخص؛ ضعف اطلاع رسانی؛ و موانع مرتبط با   های   مؤلفه ها نیز با  فعالیت 

کادمیک برای استراتژی موانع و چالش   عنوان به  مؤلفه زیر   8(؛ هر کدام با کاربست نتایج   پژوهیاقدام های آ
کادمیک با سه عامل موانع تشخیصی، 4ای معلمان، دخیل هستند.  در جدول حرفه  ة جهت توسع  ، موانع آ

ها مشخص مؤلفه ها و زیر  مؤلفه ها به همراه  ها و موانع مرتبط با اثربخشی فعالیت موانع کارایی اجرای برنامه 
 اند:شده 

 ای معلمانحرفه   ة توسع   برای   پژوهی اقدام استراتژی  های موانع آکادمیک  مؤلفه ها و زیر مؤلفه .  4جدول  

 ها زیر مؤلفه  مؤلفه  عامل  مقوله 

ک 
دمی

آکا
صی  

خی
تش

 

ی  
ظر

ن
 

ها؛ فاصله بین حلقه تصمیم و  نادرست در ارائه راه حل های  هژمونی غالب و فشار ایدئولوژیکی؛ مقایسه 
های نظری و تا حدودی عملی؛   های بنیادی؛ دغدغه پژوهی برای پژوهش پژوهش؛ مفید نبودن اقدام 

های آموزشی؛ مشکل پیدا کردن نقطه تمرکز و بیان  پژوهی نسبت به پژوهش غیر رسمی بودن اقدام 
های پژوهشی؛ کمبود دانش نظری  ل؛ مشخص نبودن اولویت سؤال پژوهش؛ فاصله میان نظر و عم 

پرداز و  های نظری ضعیف؛ ضعف تعامل و همکاری میان نظریه پژوهی؛ دانش و مهارت دربارة اقدام 
 پژوهی؛  چالش نظری بیان مسائل. کنشگر؛ مشخص نبودن پارادایم علوم اجتماعی و اقدام 

ش 
رو

سی 
شنا

 

راه حل بدون یافتن علت مشکل؛ انتخاب موضوع پژوهش با گستردگی    شناسی؛ ارائه  ضعف در مسئله 
فراوان؛ قابل تعمیم نبودن نتایج به دست آمده از پژوهش؛ مشخص نبودن منظومه فکری اقدام پژوه؛   

های اثبات گرایانه برای  اشباع ناپذیری به دلیل حجم نمونه کم؛ کیفی بودن و دشواری استفاده از روش 
شناسی ضعیف معلمان؛   پژوهی؛ توانش و روش های اقدام نایی ضعیف معلمان با روش چاپ مقاله؛  آش 

های مربوط به انجام پژوهش؛  ریزی نشده؛  اطلاع کم از فنون و مهارت خطر بالا برای پژوهش برنامه 
اری  ها؛ به حساب نیاوردن بسی آوری و تفسیر داده های پژوهشی؛  ضعف در جمع آشنایی ضعیف با مهارت 

 ها. از متغیرهای اثرگذار؛ تحلیل کمی و کیفی ضعیف داده 

شی 
گیز

و ان
شی 

گر
ن

 

های معلمان از مفهوم و فلسفه معلم پژوهنده؛  ضعف انگیزه لازم در پژوهشگران؛  کاستی در برداشت 
دانشگاهیان؛  پژوهش برای پژوهش و نه برای تاثیرگذاری بر تصمیمات؛ انگاره تعلق داشتن پژوهش به  

پژوهی؛  گذاری مناسب نسبت به اقدام پژوهی در مقابل پژوهش دانشگاهی؛ عدم ارج پرستیژ ضعیف اقدام 
های تشویقی؛ فهم کم از آموزش و آثار معلمان؛ ضعف در قدردانی از معلمان پژوهشگر؛   نامه ضعف آیین 

مایت از معلمان در فرایند  عدم ایجاد انگیزه در پژوهشگران و بی علاقگی به امر پژوهش؛ عدم ح 
های ضعیف و  پژوهش؛  نبود نگرش صحیح به پژوهش معلم؛  نبود انگیزه برای پژوهشگر؛ مشوق 



60        1403  تابستان ـ    ششم   ی اپی ـ شماره پ  دوم وم ـ شماره  د سال 

 ها زیر مؤلفه  مؤلفه  عامل  مقوله 
پژوهی؛  محدود؛ نگرش منفی و انگیزه پایین معلمان نسبت به پژوهش؛ نگرش نادرست نسبت به اقدام 

ری؛ انکار قدرت تاثیرگذاری  پایین بودن نظام انگیزش درون فردی؛ نبود انگیزه و نیاز به پژوهشگ 
ها با  پژوهی؛  نا امید شدن و بی انگیزگی؛ فقدان حمایت نهادی و قدردانی؛ عدم تناسب تقدیرنامه اقدام 

ای؛ جایگاه پایین  پژوهی برای ارتقای آموزش و رشد حرفه میزان سختی کار؛ تایید ضعیف مفید بودن اقدام 
 گیزه فردی و سازمانی. پژوهش در آموزش و پرورش؛  پایین بودن ان 

امه 
 برن

ای
جر

ی ا
ارای

ک
 ها

تی 
دیری

م
 

نارسایی در استفاده از نیروی انسانی کارآمد؛ ضعف در آموزش، اجرا و انتشار نتایج؛ عدم نظارت بر  
پژوهی؛  های پژوهشی؛  نگرش و عملکرد مدیران؛  اعتماد ضعیف مدیران نسبت به اقدام بخش 

پژوهی؛  زمانبر بودن پروژه؛ حمایت  ریزی برای اقدام تصمیمات آموزشی؛ خلاء برنامه محور نبودن  پژوهش 
های پژوهشی؛ عدم همکاری لازم  ها؛ فهم و مدیریت متفاوت در تیم پژوهی ناکافی مدیران از انجام اقدام 

 مدیران با پژوهشگران؛ کمبود حمایت اجرایی برای طراحی 

الی
م

 

وجود امکانات و منابع؛ مناسب نبودن تسهیلات مالی؛ عدم پرداخت    کمبود بودجه پژوهشی؛ عدم 
های پژوهشی؛ برنامه نداشتن برای معلمان طی ایام فراغت؛ عدم پشتیبانی مالی؛ گرانی و بالا  هزینه 

بودن هزینه اجرایی؛ منابع ناکافی پژوهش؛ نامناسب بودن نظام پرداخت؛ فقدان امکانات لازم و کافی  
وهی معلمان؛  منابع و امکانات محدود؛ تسهیلات مالی نامناسب؛ محدودیت در دستیابی به  پژ برای اقدام 

منابع؛ کمبود امکانات لازم و کافی؛ کافی نبودن اعتبارات مالی؛ عدم حمایت مالی از معلمان در بخش  
 های پژوهشی پژوهی؛  بالا بودن هزینه پژوهش؛ تامین مالی ضعیف اقدام 

شی 
موز

آ
 

های ضعیف پژوهشگران؛  فهم اندک از آموزش  ها به جای یافتن دلیل مشکل؛ آموزش درمان نشانه 
های پژوهشی؛  معلمان؛ فقدان سازمانی مشخص در درون آموزش و پرورش به منظور هدایت فعالیت 

بودن  گیر  نبود فرصت مطالعاتی برای معلمان پژوهنده؛ کاستی در ترویج و اشاعه معلم پژوهنده؛ وقت 
های  بودن آموزش های دیگر؛ سطحی های مورد نیاز؛ ناتوانی ترجمه مقالات فارسی به زبان کسب مهارت 

های بدون اتکا بر پژوهش؛ نارسایی  ضمن خدمت؛ مسئله آموزش و توانمند سازی معلمان؛ رجحان تعلیم 
مورد نیاز  های آموزشی؛ پایین بودن کیفیت آموزش ضمن خدمت؛ آموزش ضعیف مباحث  دوره 

کیفیت؛ عدم آموزش معلمان درزمینة  های توجیهی کم های ضمن خدمت و کلاس پژوهی؛ آموزش اقدام 
های   های آموزشی؛ توجه کم به ارتقای آموزش؛  ضعف آموزش شناسی پژوهش؛ کیفیت پایین دوره روش 

 عملی؛ حمایت ناکافی نظام آموزشی.

کت
شار

م
 

های بدون انگیزه تحقیق؛ ضعف  وهش مشارکتی؛ رجحان تصمیم ارتباطات ضعیف؛ ضعف در انجام پژ 
گاهی معلمان از فواید  فرهنگ انجام کار گروهی؛ تراکم زیاد دانش  آموزان در کلاس درس؛  عدم آ

ریزی؛  تمرکز بر حل مسائل حوزه کلاس درس؛ زمان  پژوهی؛ مسیر نامشخص و ناکافی برنامه اقدام 
ها؛  نیاز به تغییر در سبک  انتظارات متعارض؛ تراکم وظایف و مسئولیت   ها و مشارکت و همکاری؛ برنامه 

پژوهی؛ وظایف تمام وقت مدرسه؛ طلبیدن صبر و حوصله زیاد؛ روحیة ضعیف کار  آموزش بعد از اقدام 
  تیمی؛  عدم مشارکت همکاران در بررسی و اصلاح مشکلات؛ ارتباطات ضعیف میان معلمان، دانش 

 های غیر شفاف و تعدد قوانین اداری مدیر؛  فرایند   آموزان، والدین و 

لاق  
اخ رفه 

ح
 ای 

پژوهی  ای و اخلاقی؛ ذهن پژوهی؛ موضوعات رویه ندادن به نقش خلاق و رهبری معلم در اقدام اهمیت 
های تکراری؛ انتشار ندادن جسورانه و صادقانه  های کاذب؛ اجرای پژوهش پژوهی؛ گزارش به جای اقدام 
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 ها زیر مؤلفه  مؤلفه  عامل  مقوله 
عملی؛ تکرارشوندگی؛ سوگیری در تحلیل نتایج؛ کمبود حمایت  گویی غیر پژوهش؛ عوام زدگی و پاسخ نتایج  

اخلاقی از اصول حاکم بر پژوهش؛  کم توجهی به تخصص افراد در پژوهش؛ رابطه گرایی به جای  
 گرایی ضابطه 

قانه 
خلا

ه و 
وران

فنا
 

جای کیفیت؛ ماهیت عینی و واقعی کتاب  اطلاعات کم دربارة تحقیق آموزشی؛ تأکید بر کمیت به  
های پژوهش؛ چارچوب گروهی و  آموزشی و جنبة حفظی مطالب؛  آشنایی کم معلمان با فرایندها و روش 

کاهش کنترل فرایند و نتایج؛ ناتوانی در استفاده از رایانه؛  موضوعات فنی مانند زمان و مکان پژوهش؛  
های ضعیف فنی  اومت در برابر پذیرش تغییر فناورانه؛  مهارت های پژوهشی؛ مق ضعف استفاده از فناوری 

منعطف؛  های نوین آموزشی؛ برنامه درسی ثابت و غیر آشنایی ضعیف با فناوری  و دانش تخصصی؛ 
 شفاف. های غیر ریزی؛ فرایند ناهماهنگی سطح فرایندی و برنامه 

تی 
مای

و ح
طی 

حی
م

 

تغییر یا ارتقای محیطی و وابستگی سازمانی؛ بالا بودن تراکم   پژوهش؛ ها در امر  ناهماهنگی سازمان 
آموزان در کلاس درس؛ اتفاقات غیر مترقبه در فضای پژوهش؛ مقاومت شرکت کنندگان؛  جمعیتی دانش 

ها، مدیران و همکاران؛ همکاری ضعیف اولیاء با مدرسه  عدم همکاری کافی برخی از موسسات، سازمان 
هی؛ عدم همراهی و تشویق معلمان توسط اولیاء؛ عدم همکاری لازم سیستم محیطی با  پژو برای اقدام 

پژوهشگران؛ حمایت کم از طرف روسا و مدرسه؛ حمایت و مشارکت ضعیف فرادستان و دانش آموزان؛  
مشکلات مربوط به نظام آموزشی نومعلمان؛ ضعف حمایت و همکاری میان مسئولین در زمینه پژوهش  

 معلمان.
ن 

ص  
خص

 مت
انی

انس
ی 

یرو
 

دیده؛ ظرفیت پایین معلمان برای تغییر و به نظریه درآوردن  کاستی در تأمین نیروی انسانی آموزش 
اقدامات؛ کمبود مشاوران پژوهشی مجرب و متخصص برای راهنمایی و مربیگری معلمان؛ صلاحیت  

ها؛  ه گردآوری و تحلیل داد کار و ضرورت کسب تجربه؛ دخالت انسانی در  ناکافی معلمان؛ معلمان تازه 
ای ضعیف معلمان در پژوهش؛ دانش  های حرفه صلاحیت  کمبود نیروی انسانی متخصص و پژوهشگر؛ 

 ناکافی معلمان برای حل مسئله؛ پتانسیل بالای نیروی انسانی برای تعارض و عدم اعتماد. 

ایج 
ی نت

خش
اثرب

 

ابی 
ارزی

تار 
ساخ

 

ای مورد توافق در ارزیابی؛  کیفیت تدریس و نحوه داوری  ه ها و شاخص فقدان معیارها؛ ملاک 
ها؛ کمبود نیروی انسانی متخصص برای ارزیابی؛  نبود  رویه در ارزیابی فعالیت پژوهی؛  نبود وحدت اقدام 

ها؛  ضعف داوری و بازخورد نتایج؛  ارزشیابی و نظارت در سطح مطلوب؛ دقت پایین در داوری گزارش 
 ای معلمان. سعة حرفه فقدان استاندارد تو 

انی 
 رس

لاع
 اط

عف
ض

 

های مورد توافق در ارزیابی؛ کیفیت تدریس و نحوه داوری  ها و شاخص فقدان معیارها؛ ملاک 
ها؛ کمبود نیروی انسانی متخصص برای ارزیابی؛ نبود  رویه در ارزیابی فعالیت پژوهی؛ نبود وحدت اقدام 

ها؛ ضعف داوری و بازخورد نتایج؛  پایین در داوری گزارش ارزشیابی و نظارت در سطح مطلوب؛ دقت  
 ای معلمان. فقدان استاندارد توسعه حرفه 

ایج 
ت نت

ربس
کا

 

پژوهی در تغییرات اجتماعی؛  گیری؛ ناکارآمدی نتایج اقدام پژوهی برای تصمیم عدم کاربرد نتایج اقدام 
پژوهی؛ ضعف تعمیم نتایج به جمعیت بزرگتر به  انگیزه پایین مدیران در استفادة صحیح از نتایج کنش  

بودن    بینی خاطر حجم کم نمونه؛ نتایج بلااستفاده به خاطر در نظر نگرفتن متغیرهای اثرگذار؛ قابل پیش 
 پژوهی. گذاران و مجریان نسبت به نتایج اقدام پژوهی بدون کاوشگری: دیدگاه منفی سیاست نتایج اقدام 
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کادمیک استراتژی   ای معلمان از آنها تعبیر برای توسعه حرفه   پژوهیاقدام آنچه تحت عنوان موانع غیرآ
می می  فراسازمانی  و  سازمانی  فردی،  عوامل  شامل  خود  یافته شود،  اساس  بر  پژوهش، باشند.  این  های 

موانع فردی اجرای استراتژی ،  مؤلفه ( زیر 5،  7،  ۱۱)  های شناختی، عاطفی و فراشناختی به ترتیب با مؤلفه 
افزاری به افزاری و نرم های سخت مؤلفه نیز از    پژوهیاقدام دهند. موانع سازمانی  را تشکیل می   پژوهیاقدام 

گذاری و نظام آموزشی های فرهنگی، سیاست مؤلفه دخیل هستند. همچنین    مؤلفه ( زیر۱3و  ۱0ترتیب با )
کادمیک با سه 5دهند. در جدول  ، موانع فراسازمانی را شکل می مؤلفه( زیر 3،7،6)   به ترتیب با  ، موانع غیرآ

 اند:ها مشخص شده مؤلفه ها و زیر  مؤلفه عامل موانع فردی، موانع سازمانی و موانع فراسازمانی به همراه 
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 ای معلمان فه حر   ة توسع   برای   پژوهی اقدام استراتژی  های موانع غیر آکادمیک  مؤلفه ها و زیر مؤلفه .   5جدول 

  
ک 

دمی
آکا

یر 
غ

 

دی 
فر

 

 شناختی 

های دانشی،  به جای یافتن دلیل مشکل؛ فقدان مهارت   شیوه و منظومة فکری معلم؛ درمان نشانه 
علاقگی نسبت به امر پژوهش؛ صلاحیت  نگرشی و توانشی؛  کمبود وقت و مشغله فراوان؛ بی 

های خود؛ فهم نادرست از منابع و نتایج  توانایی ناکافی و قدرت علمی ضعیف؛ اطمینان نداشتن از  
های پژوهشی  پژوهی؛ بار و کار اضافی بر دوش معلم و بدون عایدی؛  پایین بودن مهارت اقدام 

 معلمان؛  محدود بودن اختیارات و مشغلة فکری زیاد. 

 عاطفی 
و نگرانی    ترس   انگیزگی، ؛ بی موفقیت کابوس ناتوانی در اجرای پژوهش؛ نگرانی و ترس از عدم  

هایشان؛ فشار و استرس کاری زیاد؛ انگیزه پایین برای  معلمان ضعیف از آشکار شدن دانسته 
 پژوهی؛ روحیة ضعیف کار تیمی؛ اضطراب و ناتوانی برای نوشتن. اقدام 

 فراشناختی 
های  نیافته؛ فقدان فعالیت مدیریت زمان و برنامه متراکم؛ انکار وجود مشکل؛ فراشناخت توسعه    

کنترلی در  ای و خود توسعه راهبری و خودارزیابی: فعال نبودن مکانیسم خود یادگیری، خود خود 
 معلمان

انی
ازم

س
 

 نرم افزاری 

فقدان استانداردهای مورد توافق در  ضعف فرهنگ پژوهش؛ نهادینه نشدن فرهنگ پژوهش؛  
رسانی و گزارش نتایج؛ عدم گسترش فرهنگ  ها؛  ضعف اطلاع ارزیابی؛ نبود وحدت رویه در ارزیابی 

پژوهی؛ ضعف  مشارکت و تبادل اطلاعات و تجارب؛ دیدگاه منفی مسئولین نسبت به اقدام 
های  رسانی؛ ابهام در مؤلفه و اطلاع منتورینگ و کار تیمی با سایر همکاران؛ نبود پایگاه اطلاعاتی  

 ای معلمان. توسعة حرفه 

سخت  
 افزاری 

ها در امر پژوهش؛ امکانات و منابع ناکافی برای پژوهش؛ بوروکراسی اداری و  ناهماهنگی سازمان 
های آموزشی؛ مقررات دست و پاگیر اداری؛ کاستی  ساختار سازمانی غیرپویا؛ کاستی در منابع و دوره 

پژوهی معلمان؛  ترویج و اشاعة اندیشه معلم پژوهنده؛ فقدان امکانات لازم و کافی برای اقدام در  
های سازمانی و محتوایی؛ ضعف تعاملات علمی و اجرایی؛ ساختار و نظام  وضعیت نامناسب مؤلفه 

پژوهی در سطح  محور؛ تعدد قوانین اداری؛ کمبود منابع و محتوای آموزشی اقدام آموزشی حافظه 
 کلاس درس؛ محدود بودن اختیارات و آزادی علمی معلمان.

انی
ازم

راس
ف

 

 فرهنگی 
کنندگان در برابر تغییر؛ همکاری  عنوان پژوهش غیررسمی؛ مقاومت شرکت پژوهی به نگاه به اقدام 

 پژوهی. ضعیف اولیا با مدرسه برای اقدام 

 سیاستگذاری 
حور نبودن تصمیمات آموزشی؛  م گیری؛ پژوهش عدم کاربرد نتایج پژوهش در تصمیم 

های مدون تشویق و ترغیب پژوهشگران؛ ضعف  های قوانین و مقررات؛ نبود سیاست محدودیت 
 گذاری صحیح در امور پژوهشی. سیاست 

 نظام آموزشی
آموزان در کلاس درس؛ ندیدن برنامة  های پژوهشی؛ جمعیت زیاد دانش عدم نظارت بر بخش 

شناسی و تغییر در سبک آموزشی؛ وظایف  کتاب درسی؛ چالش زیبایی درسی و همسان نبودن با  
 وقت مدرسه؛ فشار کار آموزشی و اجرایی. تمام 

  : ای معلمان چگونه است؟برای توسعه حرفه   پژوهی اقدام بندی موانع استراتژی  دسته   - 2  سؤال 

توان چنین بیان داشت که موانع، صرفاً ( می 3)شکل  پژوهی اقدام بندی موانع استراتژی  بر اساس دسته 
پیاده  کادمیک که بر تدوین،  و آ ن تاثیر می   پژوهی اقدام سازی و اجرای  از کمبودهای علمی  ت شئ گذارند، 
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های کاربردی و ها کمک کنند. گرچه توانمندی و دانش توانند به قوام و ثبات این فعالیت گیرند، ولی می نمی 
و ارتقای سطح کیفی آن باشند، لیکن   پژوهیاقدام کننده مسیر  اتالیزور و تقویت توانند کعملی روزمره می 

توانند کارایی و اثربخشی اقدامات را عوامل فردی، سازمانی و فراسازمانی که متغیرهای محیطی هستند، می 
ز مقالات استخراج ا  پژوهیاقدام موانع استراتژی   عنوان به هایی  مؤلفه بعد از اینکه زیر تحت تاثیر قرار دهند.  

 ها را شکل دادند. های اصلی قرار گرفته و در نهایت مقوله مؤلفه هایی با عنوان  و سازماندهی شدند، در دسته 

ای برای توسعه حرفه   پژوهیاقدام ها نشان داد که موانع استراتژی  های پژوهش مند یافته نتایج تحلیل نظام 
کادمیک و غیر  کادمیک )شکل  معلمان در دو دسته موانع آ  باشند:( قابل تفکیک می 3آ

 
 ای معلمان حرفه   ة توسع   برای   پژوهی اقدام موانع استراتژی  بندی  . دسته 3شكل  

 گیریبحث و نتیجه 

نظام  مرور  با هدف  استراتژی  پژوهش حاضر  موانع  توسع   پژوهیاقدام مند  و حرفه   ةبرای  معلمان  ای 
کادمیک و اجرایی انجام شد. موانع شناسایی   هایبندی آنها؛ به همراه پیشنهاد دسته  شده در دو گروه موانع آ

استراتژی   کادمیک  حرفه ب   پژوهیاقدام غیرآ توسعه  تئوریک رای  و  نظری  موانع  گرفتند.  قرار  معلمان  ای 
خوانی دارد که آشتی ( از این نظر هم 202۱)   شده در این پژوهش با مطالعه آلبالاوی و همکارانشناسایی 

های آموزشی برای ارتقای فعالیت  پژوهی اقدام میان نظریه و عمل، بالا بردن هشیاری معلمان و نقش مثبت 
و قصور در   پژوهیاقدام پژوهی به جای  ( ذهن ۱390)  نیا و همکاراندانند. همچنین عبدی ی می را ضرور 

( روش ۱388)   دانند. از نظر پویا و همکارانمی   پژوهیاقدام های  جداکردن توصیف از تبیین را از چالش 

 آکادمیک

 پژوهیموانع استراتژی اقدام

 غیرآکادمیک
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ه پس از عمل به وجود گرایی دارد، بدین معنی که عمل بر نظر مقدم است و نظری ریشه در تجربه   پژوهی اقدام 
شناسی و آماری موانع روش   ة آید و برخلاف پاردایم کلاسیک، ریشه در پاردایم کوانتوم دارد. در زمینمی 

دارد که عدم  خوانی ( از این نظر هم ۱389های این پژوهش با مطالعه میرشفیعی لنگری)، یافته پژوهیاقدام 
زمین  در  معلمان  آشنایی  و  می روش   ة آموزش  قلمداد  موانع  و همکاران  . شوندشناسی، مهمترین   لافونگل 

موانع    ( 202۱)  تجزیه   پژوهی اقدام بزرگترین  گردآوری،  داده و را  می تحلیل  چند ها  هر  معتقدند  و  دانند 
رد، با این وجود، در این فرایند داشتن تقویم های کمی را ندا های آماری مانند پژوهش حساسیت   پژوهیاقدام 

پذیری پایین، عینیت ( تعمیم 2023)   ها ضرورت دارد. لنگر و همکارانبرای بررسی ثبات و پایداری داده 
موانع نگرشی و انگیزشی  ة دانند. در زمین ثر می ؤ م  پژوهی اقدام کم و اهداف علمی عملی را در نگاه به نتایج  

نظر    پژوهی اقدام  و   پژوهیاقدام (  ۱383)  پویا قاسمی از  است  اجتماعی  علوم  در  چالشی  روشی 
های نهفته است. همچنین مدنی و پردازی ها در مفهوم ها و تفاوت انگیزی این روش در تنوع برداشت چالش 

آن،   بر آورند و علاوه به شمار می   پژوهی اقدام ( نگرش و انگیزش منفی را از موانع مهم  ۱40۱)   همکاران
معلومات ناکافی، جایگاه پایین پژوهش، محدودیت زمان در اجرا را از عوامل دخیل در اجرای نادرست 

 پژوهیاقدام تواند شده می ( اعتقاد دارند که قوانین تسهیل ۱377) پور دانند. رئوف و محسن می  پژوهیاقدام 
نگرش و رفتار مثبت  (۱397)  شهروی .را در میان معلمان بهبود بخشیده و موجب افزایش انگیزه آنها شود 

انگیزه در گرایش معلمان به پژوهش مطرح کرده و معتقد است که تشویق و   عنوان به به همراه تشویق را  
 ثر باشد.ؤ تواند در گرایش آنها به پژوهش مهای پژوهشی آنان می گذاری به فعالیت ترغیب معلمان و ارج 

( از این جهت ۱392)  های این پژوهش با مطالعه نامداری و همکاران در یافته   پژوهیاقدام موانع مدیریتی  
مزایای هم  با  مدیران  نبودن  آشنا  پژوهش؛  به  نسبت  مدیران  بینش  و  نگاه  نبودن  مناسب  که  است  راستا 

و تشکیل نشدن جلسات برای تبادل تجربیات   پژوهی اقدام نکردن مدیران برای انجام  و همکاری   پژوهی اقدام 
( 20۱6) 1آورند. اوت من و ییبه حساب می   پژوهی اقدام مدارس را از موانع مدیریتی اجرای  معلمان در  

دانند که در نتیجه آن، ساز می معلمان را در انجام کار مشکل   پژوهیاقدام حمایت ناکافی مدیران از انجام  
نیز کارایی   پژوهی اقدام موانع مالی   شود. فشار فراوان، ناامیدی و از دست رفتن اطمینان و اعتماد حاصل می 

( از این 2022) 2های این مطالعه با نتایج پژوهش آلبرینیکا و کاسکولاندهد و یافته را تحت تاثیر قرار می 
سخت  را  پژوهش  مالی  تامین  که  دارد  همخوانی  می نظر  آن  بخش  هزینه ترین  که  دارند  اعتقاد  و  دانند 

 کند. ویسانی و همکاراناز هزینه روزانه نیست، بار اضافی ایجاد می   به خاطر اینکه بخشی  پژوهیاقدام 
( پرداخت نکردن 2007آورند. ویلر ) اعتبارات پژوهشی را از مهمترین موانع به حساب می   بود( کم۱398) 

 
1. Othman & Yee 
2. Albrenica & Cascolan 
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از جمله موانع کلیدی در اجرای ضعیف پژوهش به موقع هزینه   داند. از نظر دینها می های پژوهشی را 
راهبران آموزشی در   ( تخصص و دانش کافی برای آموزش معلمان در مدارس وجود ندارد و نقش2006) 

( معتقدند که اگر بار آموزشی کاسته شود، 2023)   این زمینه مهم است. همچنین تینگانیاب و همکاران 
 کنند. بدخشانانجام دهند و در برنامه معلم پژوهنده شرکت    پژوهیاقدام کنند که  معلمان انگیزه پیدا می 

( کمبود مشاوران پژوهشی مجرب برای راهنمایی و ۱384)  آباد کمال بودن کلاس؛ رضایی ( فشرده ۱384
 ی آموزشی و سرشتی و همکارانا ( مدون نبودن محتو ۱388)   های پژوهشی معلمان؛ چایچیرفع اشکال 

در دسترس ۱389)  اجرای صحیح  (  موانع  از  را  برای راهنمایی  موانع می   پژوهی م اقدانبودن مشاور  دانند. 
 های این پژوهش با مطالعه فیاض و همکاران شناسایی شده و یافته   پژوهیاقدام مندی  مشارکت و رضایت 

این نظر هم ۱398)  از  موانع   خوانی (  از  را  و تجارب  اطلاعات  تبادل  و  دارند که عدم گسترش مشارکت 
شدن ( ترس و نگرانی معلمان ضعیف از روشن ۱394) کنند. عبداللهی و همکارانقلمداد می  پژوهیاقدام 

در مجامع تخصصی می دانسته  آنها  را مانع شرکت  ( ۱390)  هزارجریبی و همکاران دانند. نجفی هایشان 
آگاه  از عوامل بازدارنده مشارکت آنان در طرح  کمبود  دانند. از می   پژوهی اقدام ی و اطلاعات معلمان را 

داند. موانع مرتبط را درگیر شدن کنشگران در امر پژوهش می   پژوهی اقدام ( یکی از فواید  2006)   طرفی دین 
ضعیف به نقش خلاق و   های اهمیت مؤلفه در این پژوهش، شامل زیر  پژوهی اقدام ای برای  با اخلاق حرفه 

در   معلم  رویه   پژوهیاقدام رهبری  می و موضوعات  اخلاقی  و  نظر کوقلانای  از  فقدان 20۱4)   باشند.   )
کند. دستار هایی را برای اجرا ایجاد می ، چالش پژوهی اقدام شفافیت نسبت به عقلانیت مشارکت در فرایند 

یت آن به همراه کمبود حمایت اخلاقی از اصول ( فهم نادرست اخلاقیات پژوهشی و اهم 2022و مارکو ) 
های ( تنظیم گزارش ۱390)   نیا و همکاراندانند. عبدی می   پژوهیاقدام آوردن به  روی  ةرا، از عوامل بازدارند 

 پژوهیاقدام ای در  های تکراری را بر خلاف اخلاق حرفه کاذب توسط برخی از همکاران و اجرای پروژه 
های جدید و این تفکر ( معتقد است که تعصب و مقاومت در برابر ایده ۱399)  ویباریدانند. همچنین جمی 

سازند. در بیان موانع فناورانه و خلاقانه را با مشکل مواجه می   پژوهیاقدام که مشکل مربوط به دیگران است،  
( کمبود تجهیزات، امکانات ۱394) های این مطالعه، عبداللهی و همکاران در راستای یافته   و  پژوهیاقدام 

دانند. های جدید را از موانع فناورانه در یاددهی و یادگیری می آموزشی و مقاومت در برابر پذیرش فناوری 
آورد. برای دانشجومعلمان به حساب می   پژوهی اقدام ( ضعف استفاده از فناوری را مانعی در  20۱7)   دیوب 

های ( نبود حمایت ۱397)   های این مطالعه، مددیانو یافته   پژوهیاقدام تی  در رابطه با موانع محیطی و حمای 
انجام  در  اثرگذار  موانع  از جمله مهمترین  را  انسانی  عوامل  اجرایی  و  تعامل علمی  کافی، عدم  محیطی 

( عدم حمایت از معلمان در فرایند ۱39۱)  دانند. رزم طلب و همکاراناز دیدگاه معلمان می   پژوهیاقدام 
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های   محدودیت  از  را  ) دانند.  می   پژوهی اقدام پژوهش  همکاران  و  حمایت 202۱صائب  فقدان  های ( 
عدم همکاری لازم سیستم   ( ۱398دانند. ویسانی و همکاران ) پژوهی می سازمانی و نهادی را از موانع اقدام 

آموزشی را برای حمایت از  ها و نظام ( ساختار 20۱9)   کند. مرتلرمحیطی با پژوهشگران را مانع قلمداد می 
در آن   پژوهیاقدام ( تغییر یا ارتقای محیطی که قرار است  2003)   داند. از نظر میلر مهم می   پژوهیاقدام 

داند. ابهام در صلاحیت فرهنگی معلمان برای اقدام از این نظر می  پژوهی اقدام های انجام شود را از چالش 
های خوانی دارد که فقدان دانش نظری معلمان، ضعف در مهارت ( هم 20۱9)   های مطالعه ناجیبوا با یافته 

( 2006گیرد. از نظر دین ) را از موانع مهم در نظر می   پژوهی اقدام فناوری اطلاعات و پژوهش و کمبود دانش  
های ضمن شوند و آموزش در بعضی کشورها معلمان بر اساس صلاحیت دانشگاهی و فرهنگی منصوب می 

( دانش ناکافی معلمان در انجام 20۱9)   شود. تین داون و همکارانمتناسب با آنها در نظر گرفته می خدمت  
این استراتژی می   پژوهیاقدام و اجرای   اجرای  در  مهربانیرا سدی محکم  دانش 20۱7)   دانند.  ( کمبود 

( ۱383)   پویا سمی داند. قا   می  پژوهیاقدام شده توسط معلمان در های درک تخصصی پژوهش را از چالش 
( آشنا ۱388)  ضعف توانایی پژوهشی معلمان و آشنا نبودن اغلب معلمان با فرایند حل مسئله و شمخانی 

را از جمله عوامل بازدارنده   پژوهیاقدام و نگرش منفی آنها نسبت به    پژوهیاقدام نبودن معلمان با روش  
( ۱388)  می و عملی مدرس و شمخانی ( اطلاعات عل۱384)  شمارند. بدخشان مشارکت معلمان بر می 

براساس دانند.  می   پژوهی اقدام های متخصص در آموزش و پرورش را مانع اجرای استراتژی  فقدان نیروی 
( بیان ۱395)  ، رحیمی پژوهی اقدام ساختار ارزیابی و داوری نامشخص برای    ةهای پژوهش در زمین یافته 
بر  می  نظارت  و  ارزشیابی  که  رزم   هیپژو اقدام کند  نظر  از  و  نیست  مطلوبی  همکاراندر سطح  و   طلب 

نحو ۱39۱)  محدودکننده   ة(  تدریس،  کیفیت  و  همکاران  پژوهی اقدام های  داوری  و  گلمکانی   هستند. 
رتبه ۱400)  برای  امتیازات  نبود  و  نتایج  ناکافی  بازخورد  داوری،  ضعف  مهم (  از  را  منتخبین  ترین بندی 

و همکاران می   پژوهی اقدام های  چالش  نامداری  رویه ۱392)   دانند.  نبود وحدت  ناکافی   ، (  عدم   و   دقت 
آورند. به شمار می  پژوهیاقدام های ارزیابی و بازخورد نامناسب را از مشکلات ارزشیابی  آگاهی از ملاک 

ابی های مورد توافق در ارزشیکنند که فقدان ملاک ( اضافه می ۱389)  قوام و همکاران همچنین ابراهیمی 
( عامل ارزیابی ۱384)   آبادکمال کند. رضایی ها را با مشکل مواجه می ، انتشار نتایج این پژوهش پژوهیاقدام 

چایچی و   و عدم بازخورد صحیح به معلمان پژوهنده را، مانع مهم در توسعه این برنامه معرفی کرده است. 
را ضعف در نظر گرفته است.   پژوهی ام اقد های  ( عدم وجود نظارت رسمی بر اجرای طرح ۱385)  همکاران 

 های این پژوهش، مدنی و همکاراندر تکمیل نتایج و یافته   پژوهی اقدام رسانی برای مرتبط با ضعف اطلاع 
دانند. همسلی، براوان ( ضعف تبلیغات و اطلاع رسانی را از موانع بازدارنده پژوهندگی معلمان می ۱40۱) 
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( نیز ۱392) شمارند. بختیاری و ایرانی های پژوهشی را ناکافی می ز طرح رسانی ا( اطلاع 2005)  و اپلتکا 
م  بعضی  در  لازم  اطلاعات  می ؤبرخی  ناکافی  را  پژوهش  موضوع  با  مرتبط  پژوهش سسات  نتایج  دانند. 

رسانی در ترویج و های برنامه معلم پژوهنده حکایت از آن دارد که اطلاع کاستی   ة( دربار ۱383)  تمسکی
های تبلیغ برنامه معلم پژوهنده ها و روش ثر است. او معتقد است، هنوز شیوه ؤ رنامه معلم پژوهنده م تبلیغ ب 

های این شود. موانع مرتبط با کاربست نتایج و  یافته به صورت سنتی و در حد اطلاعیه و بخشنامه انجام می 
های غیرکاربردی و یا در زمینه   پژوهی اقدام دارد که   خوانی( هم ۱395) پژوهش از این نظر با مطالعه مرادی 

( عدم استفاده از ۱400)  داند. همچنین گلمکانی و همکارانهای بنیادی را اثربخش نمی مسائل و پژوهش 
از موانع مهم اجرای استراتژی  نتایج پژوهش  ادیب می   پژوهی اقدام ها را  ( ۱402)   منش و همکاراندانند. 

های این دانند. در راستای یافته را ضعف در اشاعه و کاربست صحیح نتایج می   پژوهیاقدام  ترین موانع مهم 
کادمیک تحت عناوین موانع فردی، سازمانی و فراسازمانی، از نظر ولانسکو  ة پژوهش و در زمین   موانع غیرآ

، موانع پژوهی دام اق ( اضطراب نوشتن، کمبود زمان، مواد درسی و منبع دانشی ناکافی در رابطه با  2023) 
های متعارض و ترس از عدم موفقیت، نگرانی و ناامیدی را از ( موقعیت 20۱3)   1مهم هستند. سیمونسن

های این مطالعه، ( در راستای یافته ۱396)  ورز و همکاران داند. کشت می   پژوهی اقدام موانع بازدارنده در  
دانند. در این زمینه می   پژوهی اقدام ع مهم استراتژی  درسی متراکم و فشرده را از موان   ة مدیریت زمان، برنام 

( ۱385)  و نتایج مطالعه رومیانی    های این پژوهش کنند. یافته شناخت و فراشناخت نقش اساسی بازی می 
روابط در   ، نقشگیرد که ضعف در تهیه امکانات مناسب موانع سازمانی را از این جهت در بر می   ة در زمین 

طرح  ع تایید  برنامه ها،  مالی؛  دم  حمایت  عدم  پژوهش؛  پایه  بر  کلی شایسته   نبود ریزی  بودن سالاری؛ 
ساختاری   و  سازمانی  موانع  از  را  شفافیت  عدم  و  می   پژوهی اقدام موضوعات  همچنین قلمداد  کند. 

گاهی و اطلاعات معلمان؛ نبود امکانات و منابع علمی؛ نگرش و ۱390)   هزارجریبی و همکاران ( کمبود آ
تصمیم  رجحان  عدم  و  زمان  کمبود  مدیران؛  عدم عملکرد  سازمانی  موانع  از  را  پژوهش  بر  متکی  های 

طرح   در  معلمان  می   پژوهی اقدام مشارکت  همکارانبر  و  چایچی  نتایج،  تکمیل  در  ( ۱385)   شمارند. 
 عنوان به   را های مختلف آموزش و پرورش  مشخص نبودن متولیان برنامه معلم پژوهنده و شرح وظایف بخش 

آموزان در کلاس درس؛ ( حمایت ناکافی مدیران؛ تراکم زیاد دانش ۱397)   اند. شهرویموانع مطرح کرده 
نشدن فرهنگ پژوهش و تسهیلات نهادینه   2(2005و اسلاتسکی و کریستنسن )   رسانی نامناسب؛ اطلاع 

را   نامناسب  و   شمارند. رمی ب   پژوهیاقدام موانع سازمانی اجرای استراتژی    عنوان به مالی  مطالعه محمدلو 
( داده ۱402همکاران  به  آسان  دسترسی  عدم  بر  فراسازمانی  موانع  زمینة  در  ضعف (  و  پژوهش  های 

 
1. Simonsen 
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ها و های پژوهشی، ناهماهنگی عناصر فراسازمانی و وجود محدودیت ها، ضعف اعتماد به یافته زیرساخت 
گذاری و نظام ین موانع به صورت فرهنگی، سیاست ا   گذاری درست در امر پژوهش تاکید دارد.نبود سیاست 

زاجیک و   ة موانع نظام آموزشی با مطالع  ة های این پژوهش در زمین دهند. یافته آموزشی خودشان را نشان می 
سو است که معتقدند نظام آموزشی معاصر باید بر اهمیت کار پژوهشی و ( از این نظر هم 202۱)   همکاران

 کند.کید  أ شناسی برای هدایت اقدامات بازتابی تآموزش روش   تحلیلی معلمان به همراه

 پیشنهادات اجرایی

 توانند اثرگذار و مفید باشند: های معلمان پژوهنده و اقدامات اجرایی زیر نیز می درک درست از فعالیت 
 های مناطق برای پیشبرد اهداف پژوهشی  استفاده از ظرفیت دکترمعلم  −

های پژوهشی در مدارس و انتخاب پژوهشگر نمونه در هر مدرسه برای رقابت ایجاد گروه  −
 با سایرین

موظف به انجام پژوهش و   بار آموزشی معلمان با اختصاص دو ساعت از فعالیت از  کاستن   −
 خودبالندگی

 گذاری در ارزشیابی سالیانهثیر أ ا هدف تب  پژوهی اقدام های  اختصاص امتیاز به فعالیت  −

 لیفات آنها أ های پژوهشی و تبانک اطلاعاتی برای فعالیت ایجاد طراحی سایت و   −

 ایای آنها با مدرسان حرفه پژوه و آموزش حرفه تشکیل باشگاه معلمان اقدام  −
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