
 

Investigating the Relationship between Strategic Leadership Style with Organizational 

Efficiency and Effectiveness and Social Capital of Hamedan Elementary School 

Principals 

Ali Akbar Khoshgoftar Moghadam1 , and Peyman Ebrahimi2  

1. Corresponding author, Department of Educational Administration, Faculty of Humanitiues, Qom Branch, Islamic Azad University, Qom, Iran. 

 E-mail: khoshgoftar1346@gmail.com 

2. Department of Educational Administration, Faculty of Humanities, Qom Branch, Islamic Azad University, Qom, Iran. E-mail: p.ebrahimi1395@gmail.com 

Article Info ABSTRACT 
Article type: 

Research Article 

The present research was conducted with the aim of investigating the 

relationship between strategic leadership style, efficiency, effectiveness and 

social capital of elementary school principals in Hamadan, which was 

descriptive-correlative in terms of type and applied in terms of purpose. The 

research population consisted of principals of girls', boys' and mixed primary 

schools in Hamadan. The sample size was determined by GPower software, and 

74 people were selected by simple random method. The research tools included 

four standard questionnaires of Lear's strategic leadership, organizational 

efficiency of Pin Priang and Singh Sai, organizational effectiveness of Parsons, 

and social capital of Nahapit and Ghoshal with reliability of 0.949, 0.922, 0.965, 

and 0.965, respectively. Statistical analysis of data was done through multiple 

regression test using SPSS 27 software. The findings showed that by using the 

simultaneous regression analysis method, a significant model was obtained 

(adjusted R square = 0.681, P < 0.05 and F = 53.024), this model justifies 68.1% 

of the variance, and the efficiency and effectiveness were significant predictors; 

But social capital variable was not a significant predictor. This research shows 

a positive relationship between the strategic leadership style and the efficiency 

and effectiveness of managers in Hamadan province. Social capital can also 

play an important role in facilitating cooperation and information sharing 

among school administrators. 
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Introduction 

In today's dynamic world, organizations need leaders who can create a clear vision, motivate employees, 

and coordinate their efforts to guide the organization toward its goals. Strategic leadership focuses on 

creating a long-term vision and direction for the organization. Strategic leaders are able to think 

systematically, foresee the future, and create plans to achieve the organizational goals. Strategic leadership 

capabilities are needed in the new competitive landscape expected for the 21st century. Efficiency, 

effectiveness, and social capital are the source of sustainable competitive advantage for the organization 

and therefore must be carefully cultivated and developed. 
The purpose of the present study was to investigate the effect of strategic leadership style on 

organizational efficiency and effectiveness and the role of social capital of Hamadan elementary school 

principals. This study was applied in terms of purpose and descriptive-correlational, in terms of method. 

The study population included all elementary school principals in Hamadan, and a sample of 74 people 

was selected using simple random sampling. 
The data collection tools in this study were standard questionnaires of strategic leadership, 

organizational efficiency, organizational effectiveness, and social capital. The validity and reliability of 

the questionnaires have been confirmed. The SPSS 27 software and multiple regression test were used to 

analyze the data. 

Result 

The findings revealed a positive and significant relationship between strategic leadership style and 

organizational efficiency and effectiveness. In other words, managers who have a stronger strategic 

leadership style have higher efficiency and effectiveness in the schools under their management. This 

finding indicates that strategic leadership style can be considered as an important factor in improving the 

performance of Hamedan elementary schools. 
Furthermore, the results showed that the regression model presented in the study had an acceptable 

ability to explain the variance of the dependent variable (i.e., organizational efficiency and effectiveness). 

This means that the independent variables of the study  (strategic leadership style, organizational efficiency 

and effectiveness) jointly explain a significant part of the changes in school efficiency and effectiveness. 
However, the results did not show that social capital as a mediating variable had a significant effect 

on the relationship between strategic leadership style and organizational efficiency and effectiveness. This 

finding indicates that in the sample under study, other factors had a greater effect than social capital on 

this relationship. 

Conclusion 

Strategic management is leadership that decides on the development and implementation of long-term 

organizational strategies. This study aims to investigate the relationship between strategic style and the 

efficiency, effectiveness, and social capital of managers of girls', boys' and mixed elementary schools in 

Hamadan. The main findings of this study and their answers are as follows: 
What is the relationship between school management style and the efficiency of managers of girls', 

boys' and mixed elementary schools in Hamadan? There is a positive relationship between governance 

style and efficiency. The results show that elementary schools that use the strategic leadership style easily 

achieve the highest level of efficiency in their organization, compared to elementary school managers who 

do not use this style. 
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What is the relationship between school management style and the efficiency of managers of girls', 

boys' and mixed elementary schools in Hamadan? There is a positive relationship between governance 

style and effectiveness, and this study shows that effectiveness can be predictive. This means that 

elementary school principals who achieve the highest level of effectiveness are more likely to use strategic 

management methods. 
What is the relationship between school management style and elementary school principals’ social 

capital in Hamadan? There is a weak and insignificant relationship between strategic leadership style and 

social capital. In other words, these findings show that there is no direct relationship between leadership 

style and social capital of elementary school principals in Hamadan province. However, this study 

indicates that social capital does not play a direct role in the strategic leadership style. Therefore, further 

research is needed to understand the full relationship between the strategic policy style and social capital. 
The results of this study have implications for the use of strategic style in improving elementary 

school performance. Strategic principals are stronger than style; they can improve the performance of their 

helpers by creating a clear vision, setting goals, and motivating them in their work. The results of this study 

also show that organizational efficiency and effectiveness are important as two variables in evaluating 

school performance. 
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مدارس  رانیمد یاجتماع هیو سرما یسازمان یو اثربخش ییبا کارا کیاستراتژ یسبک رهبر  نیرابطه ب یبررس
 همدان ییابتدا

  2یمیابراه مانیپ،  1 اکبر خوشگفتار مقدم یعل

   gmail.com1346khoshgoftar@  .(مسئول نویسنده) ایران قم، اسلامی، آزاد دانشگاه قم، واحد انسانی، علوم دانشکده آموزشی، مدیریت گروه استادیار، .1

  gmail.com1395p.ebrahimi@ .رانیقم، ا ،یواحد قم، دانشگاه آزاد اسلام ،یدانشکده علوم انسان ،یآموزش تیر یگروه مد ،یآموزش تیر یمد یدکتر  یدانشجو . 2

 چکیده اطلاعات مقاله

 مقاله پژوهشینوع مقاله: 
 هیو سرما ی سازمانیو اثربخش ییکارابا  کیاستراتژ یسبک رهبر نیرابطه ب یبررس هدفباپژوهش حاضر 

 یو از نظر هدف کاربرد یهمبستگ - یفیاز نظر نوع، توصانجام شد که  همدانمدارس ابتدایی  رانیمد یاجتماع
حجم نمونه . بود همدان مدارس ابتدایی دخترانه، پسرانه و مختلط رانیپژوهش متشکل از مد یبود. جامعه آمار

ساده انتخاب شدند. ابزار پژوهش  ینمونه به روش تصادف یو اعضا نیینفر تع GPower ،74فزار انرم قیاز طر
 یاثربخش ،یسانگیو س انگیپرنیپ یسازمان ییکارا ر،یل کیاستراتژ یاستاندارد رهبر نامهپرسششامل چهار 

 965/0و  965/0، 922/0، 949/0 ییایبا پا بیو گوشال به ترت تیناهاپ یاجتماع هیپارسونز و سرما یسازمان
. انجام شد SPSS 27افزار چندگانه با استفاده از نرم ونیآزمون رگرس قیها از طرداده یآمار لیوتحلهیتجز بود.

= مجذور 681/0) دست آمد  به یداریزمان، مدل معنهم ونیرگرس لینشان داد با استفاده از روش تحل هاافتهی
R 0.05شده و  میتنظ>P   024/53و=Fکارایی و و  کندیم هیرا توج انسیدرصد از وار 1/68مدل  نی( ا

 نیا بود.ی نداریمعنۀ کنندینیبشیپ ،سرمایه اجتماعی ریاما متغ داری بودند؛های معنیبینی کنندهاثربخشی پیش
استان همدان  رانیمد یو اثربخش ییو کارا کیاستراتژ یسبک رهبر نیب یکه رابطه مثبت دهدیپژوهش نشان م

 رانیمد نیاطلاعات ب یگذارو اشتراک یهمکار لیدر تسه ینقش مهم تواندیم زین یاجتماع هیوجود دارد. سرما
 .داشته باشد مدارس

 10/04/1403تاریخ دریافت: 

 14/10/1403تاریخ بازنگری: 

 21/11/1403تاریخ پذیرش: 

 01/07/1404تاریخ انتشار: 

 ها:کلیدواژه
 ،یاثربخش ،ییکارا ک،یاستراتژ  یرهبر  سبک
 .مدارس رانیمد ،یاجتماع هیسرما

مدارس اجتماعی مدیران  ۀو سرمای سازمانی اثربخشیو  کارایی بابین سبک رهبری استراتژیک  ۀبررسی رابط(. 1403اکبر؛ ابراهیمی، پیمان )گفتارمقدم، علیخوش استناد:
  /2025.10951.1084jrim./10.22091https://doi.org .  37-05 ،(3) 3، های آموزشپژوهش در روش، همدانابتدایی 

 
 نویسندگان. ©
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 مقدمه

روشن، انگیزه بخشیدن به کارکنان اندازی ها برای موفقیت نیازمند رهبرانی هستند که بتوانند با ایجاد چشمدر دنیای پویای امروز، سازمان
است که بر  یاز رهبر ینوع ،1کیاستراتژ یهای آنها، سازمان را به سمت اهداف خود هدایت کنند. رهبرو ایجاد هماهنگی در تلاش

 جادیو ا هندیآ ینیبشیپ ،یستمیقادر به تفکر س کیسازمان تمرکز دارد. رهبران استراتژ یبلندمدت برا یریگانداز و جهتچشم جادیا
 ستیقرن ب یمورد انتظار برا دیجد یانداز رقابتدر چشم کیاستراتژ یرهبر یهاتیبه اهداف سازمان هستند. قابل دنیرس یبرا ییهابرنامه

بادقت پرورش  دیبا نیبنابراسازمان است و یبرا داریپا یرقابت تیمنبع مز 4یاجتماع هیو سرما 3یاثربخش ،2ییاست. کارا ازیموردن کمیو 
5.( Khalid Almsafir &Rabeea Mahdi, 1420) دابیداده شود و توسعه 

هستند.  تیریدر مد یدیدو مفهوم کل یو اثربخش ییکارا 
در  یو موضوع اصل یسازمان یتوسعه تئور یعنوان علت اصلاست و به یمسائل در درک رفتار سازمان نیتراز مهم یکی ییمفهوم کارا
 حاصل زمانی کارایی حداکثراستفاده از منابع سروکار دارد.  یانجام کار و چگونگ یهابا روش ییشناخته شده است. کارا یحوزه عمل

 Mohammad) دادن کارها استدرست انجام یبه معنا یی. کارانباشد میسر است انجام حال در آنچه از بهتر کار انجام که شودمی

Ismaili, 2021). مهم و موردتوجه  میاز مفاه یکی یسازمان یدرست است. اثربخش یانجام کارها یبه معنا یاثربخش کهیدرحال
 یسازمانو در واقع بر فرهنگ هاتیذهن ،یطرز تلق زش،یانگ جادیبر ا ندهیبه طور فزا یها است. امروزه اثربخشسازمان رانیمد یتمام

 ریمتغ کی یسازمان ی. اثربخشآوردیرا فراهم م یطیگسترده از تلاطم مح یابا جبهه خوردشناخت و بر ،ییارویاستوار بوده و امکان رو
 شیب یبرا یسازمان یهاها است. پژوهشهمه سازمان ییاست و هدف نها یسازمان یهاو پژوهش هالیدر همه تحل کیوابسته استراتژ

 نیمب یسازمان یاثربخش ،یطورکلبشناسند؛ به یرستدآن را به یجزاو ا یسازمان یاند که اثربخشموضوع بوده نیقرن به دنبال ا کیاز 
 .(Shirini, 2021) دیآیاست که سازمان به اهداف موردنظر خود نائل م یزانیم ایدرجه 

 یاجتماع هی. سرماردیبه اهداف مورداستفاده قرار گ یابیدست یبرا تواندیافراد اشاره دارد که م نیاز روابط ب یابه شبکه یاجتماع هیسرما
 یاست که امکان مشارکت مردم را در اقدامات جمع ییهنجارها یاست و به طور خلاصه به معنا یدر علوم اجتماع یدیمفهوم نسبتاً جد کی

 یهادر انجمن تیو سطوح عضو یهمچون سنجش سطح اعتماد اجتماع ییهاوهیمفهوم با ش نیکند. ایمنظور کسب سود متقابل فراهم مبه
 قتیحق نیبر ا ب،یترک نیدر ا یاجتماع ۀوجود واژ نیهمچن. (Parsa & Atai, 2021) است یریگاندازهقابل یررسمیغ ای یرسم ،یمدن
 یعنوان مفهومبه یاجتماع یۀروابط قرار دارند. مفهوم سرما ۀمنابع در شبک نی. استین یو فرد یشخص ییمنابع، دارا نیدارد که ا دیتأک

 افتهی ژهیو یگاهیجا زیمرتبط با توسعه ن یجامعه مطرح شده است و در مبان یهااز حوزه یاریدر بس رگذاریو تأث یدر علوم اجتماع یچندبعد
سالم و  یبالا دارند، به زندگ یاجتماع یۀکه سرما یاستدلال که افراد نیبا ا دانند،یتوسعه م ۀمفقودشد ۀآن را حلق یکه برخ یاگونهاست، به

  .(Ghanbari & Navidi, 2016) دارند یشتریب لیدر جوامع، تما یاجتماع یهاتیشادتر و شرکت در فعال
ها به سازمان ،یقو یسازمانفرهنگ کی جادیآنها و ا یهاتلاش یدر کارکنان، هماهنگ زهیانگ جادیبا ا توانندیم کیرهبران استراتژ

 یاجتماع هیسرما ،یو خارج یداخل نفعانیبا ذ یروابط قو جادیبا ا توانندیم کی. رهبران استراتژابندیکمک کنند تا به اهداف خود دست 

                                                           
1. Strategic leadership 

2. Performance 

3. Effectiveness 

4. Social capital 

5. (Rabeea Mahdi & Khalid Almsafir, 2014) 
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به اهداف سازمان مورداستفاده  دنیرس یبرا ازیموردن تیبه منابع و حما یابیدست یبرا تواندیم یاجتماع هیسرما نیدهند. ا شیخود را افزا
 .ردیقرار گ

مدارس  رانیمد یاجتماع هیو سرما ی سازمانیو اثربخش ییکارا با کیاستراتژ یسبک رهبر نیرابطه ب یمطالعه بررس نیهدف از ا
 .بوددخترانه، پسرانه و مختلط همدان  ییابتدا

 اشاره کرد: ریبه موارد ز توانیم رانیپژوهش در ا نیمهم انجام ا لیاز دلا
 این در آموزش کیفیت و دهندمی تشکیل را آموزشی دستگاه اساس و پایه ابتدایی مدارس :مدارس موفقیت در کلیدی نقش*

تواند به مدارس در رسیدن به اهدافشان و آموزان و جامعه دارد. رهبری استراتژیک میه دانشآیند در ایکنندهتعیین نقش تحصیلی، مقطع
 ارتقای کیفیت آموزش کمک کند.

 ایجاد به توانندمی سه،مدر برای بلندمدت گیریجهت و اندازچشم ایجاد با استراتژیک رهبران :مؤثر آموزشی محیط یک ایجاد*
های درسی و آموزشی توانند با تخصیص منابع به طور کارآمد و ایجاد برنامهکنند. آنها همچنین می کمک مؤثر آموزشی محیط یک

 آموزان کمک کنند.باکیفیت، به ارتقای یادگیری دانش
 هیسرما یانجیکارکنان با نقش م یبر عملکرد شغل یمنابع انسان کیاستراتژ رهبری یکارکردها :نفعانذی مشارکت افزایش*

 مختلف نفعانذی با توانندمی استراتژیک رهبران .(Kamali Rad, Ismailpour & Hamzoi, 2024) دارد یمعنادار ریتاث یفکر
تواند به افزایش همکاری کنند تا یک محیط آموزشی حمایتی و مشارکتی ایجاد کنند. این امر می جامعه و اولیا معلمان، آموزان،دانش مانند

 نفعان و در نهایت به بهبود عملکرد مدرسه منجر شود. انگیزه و تعهد ذی
نده جامعه روبرو فزای انتظارات و منابع کمبود آموزان،دانش تنوع مانند متعددی هایچالش با ابتدایی مدارس :هاچالش بر غلبه*

توانند با هایی برای غلبه بر آنها هستند. آنها همچنین میهای آینده و ایجاد برنامهبینی چالشهستند. رهبران استراتژیک قادر به پیش
 های خلاقانه برای مشکلات همکاری کنند.حلنفعان مختلف برای یافتن راهذی

 هایمهارت آموزاندانش آن در که آموزشی محیط یک ایجاد با توانندمی ستراتژیکا رهبران :آینده برای آموزاندانش سازیآماده*
 .کنند کمک امروز پویای و پیچیده دنیای در موفقیت برای آموزاندانش سازیآماده به بگیرند، یاد را همکاری و مسئله حل انتقادی، تفکر

و اثربخشی مدارس رابطه مثبتی  سازمانی رهبری استراتژیک و کاراییاند که بین تحقیقات نشان داده :اثربخشی و کارایی ارتقای*
 شود،  که در امتداد تحقق کارایی و اثربخشی پدیدار میاست یوربه بهره یابیدست ،یهر سازمان یاز اهداف اصل یک، یوجود دارد

(Anbari,2021). سازمانی قوی، های آنها و ایجاد یک فرهنگتلاشتوانند با ایجاد انگیزه در کارکنان، هماهنگی رهبران استراتژیک می
 به مدارس کمک کنند تا به اهداف خود دست یابند.

. دارد وجود مثبتی رابطه مدیران اجتماعی سرمایه و استراتژیک رهبری بین که اندداده نشان تحقیقات سرمایه اجتماعی: افزایش*
 سرمایه این. دهند افزایش را خود اجتماعی سرمایه خارجی، و داخلی نفعانذی با قوی روابط ایجاد با توانندمی استراتژیک رهبران

 بی به منابع و حمایت موردنیاز برای رسیدن به اهداف سازمان مورداستفاده قرار گیرد.دستیا برای تواندمی اجتماعی
 پیشینه از نظرصرف آموزان،دانش همه برای آموزشی هایفرصت برابری تضمین به تواندمی استراتژیک رهبری :آموزشیعدالت*

 .کند کمک آنها اقتصادی و اجتماعی شرایط یا
های رقابتی، تضمین بقای تقویت خلاقیت در بین کارکنان یک استراتژی مهم برای حفظ و بهبود مزیت :خلاقیت و نوآوری*
 را فضایی توانندمی استراتژیک رهبران .(Hamzoi, Rezaei Manesh & Roudsaz, 2023) ها استمدت و رشد سازمانطولانی

 .شود منجر مؤثرتر و جدید آموزشی هایروش و هابرنامه توسعه به تواندمی امر این. کنند ایجاد مدارس در خلاقیت و نوآوری برای
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 کشورها است؛ داریتوسعه پا یسازدر محقق کیموضوع استراتژ کی یدولت یهاسازمان داریبه عملکرد پا یابیامروزه دست :پایدار*توسعه
 .(Kamli, Hamzavi & Jahangir Vazifeh, 2023) دارد یمعنادار ریتأث یدولت یهاسازمان داریبر عملکرد پا کیاستراتژ یسبک رهبر

در ادامه جهت اقناع و  های آینده توجه دارند، کمک کند.سلن نیازهای به که پایدار هایبرنامه توسعه در مدارس به تواندمی استراتژیک رهبری
 تبیین اهمیت موضوع، به بیان پیشینه پژوهش می پردازیم:

و   مانیزسا لتحو رمنظو  به تژیکاسترا يهبرو  ر مدیریت نالیزآ»عنوان  با یدر پژوهش (Shakhsi Niai, 2021) ییاین یشخص
 یکه در فضا ییهاعملکرد سازمان ییعنصر مهم در کارا کیعنوان کارآمد به کیاستراتژ یرهبر که افتیدر «انمندرکا کترمشا یشافزا

 کیاستراتژ یاند که رهبرنشان داده یو تجرب ی. اکثر مطالعات مفهومشودیمحسوب م کنند،یم تیفعال کمیو  ستیو دشوار قرن ب ایپو
 . گذاردیم ریتأث جیبر نتا یبه طور معنادار

 یعوامل رهبر ریتأث»با عنوان پژوهش خود جیدر نتا (Prasertcharoensuk & Tang, 2017) نگانگ تانگو  پراسرتچارونسوک
و معلمان  رانیمدنفری  510 که در نمونه «تایلند ماها سراخم 3منطقه  ییمدرسه در دفتر آموزش ابتدا یبر اثربخش رانیمد کیاستراتژ

 یاثربخش می دهند، کارایی وخود نشان  تیریرا در مد استراتژیک یاز رفتار رهبر ییکه سطح بالا یرانیمد: ذکر کردند انجام شده بود،
 .مطلوبی دارند

 یاو حرفه یفن یهاآموزشگاه یبر اثربخش کیاستراتژ تیریمد یهامؤلفه ریتأث»در پژوهش خود باعنوان  (Rekabi, 2015) رکابی
انجام شد، دریافت که مدیریت این شهرستان  مدارسمدیر از  15بین  و پنج زیر فرضیهدر قالب یك فرضیه اصلي که « شهرستان شوش

  استراتژیک بر اثربخشی مدیریت مدارس اثر مثبت دارد.
عملکرد  یبر اثربخش کیاستراتژ یرهبر ریتاث»با عنوان پژوهش خود جیدر نتا (Ansari & Mohebi, 2021) محبی و انصاری

شیوه تدریس  و که رهبری استراتژیک بر سطح یادگیری دانشجویان دریافتند « انیدانشگاه تهران از نگاه دانشجو یدانشکده روانشناس
کننده برای رهبری استراتژیک بر محیط خوب و راضی به صورت ویژه همچنین اساتید دانشکده روانشناسی دانشگاه تهران تاثیر دارد،

 دانشجویان در دانشکده روانشناسی دانشگاه تهران تاثیر دارد.
 کیاستراتژ تیریمد نیرابطه ب یبررس»در نتایج پژوهش خود با عنوان (Afjeh & Ismailzadeh, 2009) زادهو اسماعیل افجه
کنند نسبت به  یرا دنبال م یمنابع انسان کیاستراتژ تیریمد تیکه فعال ییکه شرکت هاذکر کردند « و عملکرد شرکت ها یمنابع انسان
 .دارند یعملکرد بهتر ،دهند یرا انجام نم تیفعال نیکه ا ییشرکت ها

 یفاکتورها ریتاث»در نتایج پژوهش باعنوان (Selajgah & Hosseini Ebrahimabadi, 2017) آبادیابراهیمسلاجقه و حسینی
دادند نشان« تهران( کیمنطقه  ییو کارشناسان مدارس ابتدا رانیمد یمطالعه مورد) آموزش در مدارس یدر اثربخش کیاستراتژ یرهبر

 معناداری بین عملکرد استراتژیک رهبران و اثربخشی آموزش وجود دارد.رابطه 
بر توسعه کسب  یاجتماع هیسرما ریتاث»در پژوهشی با عنوان  (Abane, Adamtey & Kpeglo, 2024) کپگلو ی وآدامت، ایآبان

 یممکن است نقش مهم یاجتماع هیسرما بیان کردند:« یکوماس یدر منطقه شهر یسطح محل یکسب و کارها اتیو کار در غنا: تجرب
 یاجتماع هیسرما ریکند. ما تأث فایدلخواه ا جیبه نتا یابیدست یخود برا یو روابط گروه یاجتماع یدر کمک به افراد در استفاده از شبکه ها

 نیکنندگان در اعنوان شرکتبه غنا یآژانس سازمان یمشتر 13با استفاده از  ی غناکوماس ینوپا در منطقه شهر یهاشرکت تیرا بر موفق
« اتصال»و « اعتماد»، «مشترک فیباورها و وظا ارها،هنج»، «هاها و شبکهگروه» نشان داد که نیمطالعه همچن نی. امیکرد یابیمطالعه ارز

به منابع و  یابیدست یتواند برا یم یاجتماع هیسرما نیا. گذارندیم ریتأثو سازمان ها وکار کسب یداریهستند که بر پا یعناصر مهم
 .ردیبه اهداف سازمان مورد استفاده قرار گ دنیرس یبرا ازیمورد ن تیحما
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و  سازمان یو اثربخش ییو کارا کیاستراتژ یسبک رهبر نیدر مورد رابطه ب یمتعدد یهاپژوهشکه  دهدیپژوهش نشان م نهیشیپ
سبک  ریدر ارتباط با تأث یمتأسفانه تاکنون پژوهش یشده است؛ ولانجام  رانیمد یاجتماع هیو سرما کیاستراتژ یسبک رهبر نیبهمچنین 

سبک رهبری موضوع  تیبه اهمانجام نشده است؛ باتوجه سرمایه اجتماعیو  اثربخشی، کاراییبر اساس سه مؤلفه  رهبری استراتژیک
 ترقیبه درک عم میدواریپژوهش، ام نیام ا. با انجشودیاحساس م قیتحق نیا یخال یجابر روی آن مرتبط  یهامؤلفه ریتأثو  استراتژیک

 .میکمک کنمدیران مدارس  نیآن در ب یارتقا یمؤثر برا یو ارائه راهکارها سبک رهبری استراتژیکعوامل مرتبط با 
 بود: میسؤالات خواه نیپژوهش، به دنبال پاسخ به ا نیدر ا

 وجود دارد؟ یاهمدان چه رابطه مدارس ابتدایی دخترانه، پسرانه و مختلط رانیمد ییو کارا کیاستراتژ یسبک رهبر نیب. 1
 وجود دارد؟ یاهمدان چه رابطه مدارس ابتدایی دخترانه، پسرانه و مختلط رانیمد یو اثربخش کیاستراتژ یسبک رهبر نیب. 2
 وجود دارد؟ یاهمدان چه رابطه مدارس ابتدایی دخترانه، پسرانه و مختلط رانیمد یاجتماع هیو سرما کیاستراتژ یسبک رهبر نیب. 3

پژوهش یشناسروش  

چندگانه  ونیرگرس لیتحل یاز نوع همبستگ یفیها توصداده یو از نظر نحوه گردآور یحاضر از لحاظ اهداف پژوهش، کاربرد قیتحق
مدارس  رانیمد یاجتماع هیو سرما ی سازمانیو اثربخش ییکارا و کیاستراتژ یسبک رهبر نیرابطه ب ی، به دنبال بررسپژوهشنوع  نیاست. در ا

 مدارس ابتدایی دخترانه، پسرانه و مختلط رانیمد یپژوهش، شامل تمام نیدر ا یجامعه آمارهستیم.  دخترانه، پسرانه و مختلط همدان ییابتدا
در جامعه محدود  GPower 3.1افزار ساده و با استفاده از نرم یصادفت یریگبه روش نمونه ینفر( بودند. از کل جامعه آمار 740)  همدان

 نامه استانداردپرسش چهاراز جامعه هدف،  یشد و به منظور نظرسنج نیینفر تع 74 یتعداد نمونه آمار 99/0ی اسم نانیبا سطح اطم
انداز شده و شامل ابعاد چشم یطراح کرتیل ییتا 5 فیط یکه بر مبنا (2012) 1ریل کیاستراتژ ینامه رهبرپرسش استفاده قرار گرفت.مورد

.  روایی و اعتبار این باشد یم یسازمانو فرهنگ یستگیشا ،یاخلاق یارزش ها ،یانسان هیسرما ،یسازمان ندایساختار و فر نده،یدرباره آ
در پژوهش به دست آمد.  83/0و ( مطلوب گزارش شده است و مقدار ضریب آلفای کرونباخ در پژوهش ا2012مقیاس توسط توسط لیر )

نامه، از روایی محتوایی استفاده گردید. پایایی برای تعیین روایی پرسش (Nematian & Malekshahi,2017) نعمتیان و ملکشاهی
 دهنده پایایی مناسب آن است.به دست آمد که نشان 89/0نامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ، پرسش

ستسازمان ییکارا نامهپرسشبعدی  نامهپرسش س انگیپر نیکه توسط پ ی ا هفت  یدارا وشده  ی( طراح2012)  2یسا نگیو 
کاملا درست،  یکه برا بیترتنیشود. بد یداده م 5تا  1از  ینمره ا ییاز سطوح پاسخگو کیبه هر  نامهپرسش لیپس از تکم .بعد است

روایی صتتوری و  (Begami et al., 2017)در پژوهش بیگمی و همکاران شتتد. در نظر گرفته  1نادرستتت، نمره  کاملا یو برا 5نمره 
 دست آمده است.ه ب 82/0مورد تأیید قرار گرفته است و پایایی با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ مقدار  نامهپرسشمحتوایی این 

و شده  طراحی (1969) 3پارسونز اثربخشی سازمانی بر اساس مدل کارکردهای چهارگانه ضروری نظام اجتماعی  نامهپرسش
 اثربخشی نامهپرسش روایی .خیلی کم تا خیلی زیاد( نمره گذاری شده است) ایگزینه ۵لفه است و با استفاده از طیف لیکرت ؤم ۴دارای 

 که آمد بدست  92/0 سازمانی اثربخشی نامهپرسش برای کرونباخ آلفای و است شده تأیید کاملا آن اعتبار به توجه با پارسونز سازمانی
 .است مقیاس این خوب بسیار پایایی دهندهنشان

                                                           
1. Lear 

2. Pin Priang and Sing Sai 

3. Parsons 
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 1998در سال  1ناهاپیت و گوشالتوسط که  ی استاجتماع هیمحقق ساخته سرما نامهپرسش، استفاده شده نامهپرسشآخرین 
 نامهپرسشاین  .ها، تعهد را مورد بررسی قرار می دهدها، اعتماد، همکاری، فهم متقابل، روابط، ارزشهفت بعد شبکه ساخته شده که

ساخته شده (  1و خیلی مخالفم=  2، مخالفم= 3، نظری ندارم = 4، موافقم= 5خیلی موافقم = ) ای لیکرت گزینهبراساس مقیاس پنج
همجنین پایایی آن نیز با استفاده از  شده است. تأییدبا استفاده از نظرات اساتید راهنما و مشاور، خوب ارزیابی و  نامهپرسشروایی  است.

 می باشد. نامهپرسشقبول این دهنده پایایی قابلد که نشانآمبدست  93/0 نامهپرسشآزمون آلفای کرونباخ محاسبه گردید. آلفای این 
در  نامهپرسش نکیشد و ل یطراح نیلاسساز پرصورت برخط در فرمپژوهش به یهانامهپرسش از،ینمورد یهایپس از هماهنگ 
پژوهش  یاهداف کل لازم و حاتیتوض انیشد و پس از ب عیهمدان توز مدارس ابتدایی دخترانه، پسرانه و مختلط رانیمدبین  یمجاز فضای

نفر به آن پاسخ دادند. داده با  74کرده و  تیرا رؤ نامهپرسشنفر  165 روز 10از آنان دعوت شد تا در پژوهش شرکت کنند. در مدت 
مجذور  شد. یآمار لیتحل  27SPSSافزار از نرم یریگو با بهره 05/0چندگانه، در سطح  ونیو رگرس رسونیپ یاستفاده از روش همبستگ

استاندارد  رغمیها وجود نداشت. علاصلاح گزاره ایبه حذف  یازیبا کل آزمون مثبت بود و ن نامهپرسش یهاگانه همه  گزارهچند یهمبستگ
 ز،یمطالعه، نحوه  تجو طیشرا ران،یا یمیو اقل یو زبان یفرهنگ طیها با شرانامهپرسشاز منطبق بودن  نانیها، به منظور اطم نامهپرسشبودن 

ها با نامهپرسش ییهمسو انگریبه دست آمده ب جیآنها مورد آزمون قرار گرفت که نتا ییمجددا روا یآمار  لیو تحل هیهدف مطالعه، تجز
 آورده شده است. 1در جدول شماره  جیباشد که نتا یاهداف پژوهش م

 پژوهش یهاپرسشنامه ییایپا بیضر  محاسبه:  1جدول

 نامهپرسش یدرون یسازگار  ضریب پایایی نامهپرسش سؤالاتتعداد  نامهپرسشعنوان 

 مناسب و قوی 949/0 25 رهبری استراتژیک
 مناسب و قوی 922/0 21 کارایی

 مناسب و قوی 965/0 28 اثربخشی
 مناسب و قوی 965/0 28 سرمایه اجتماعی

  

به دست  965/0و  965/0، 922/0، 949/0آماره آلفا   یکرونباخ انجام شد. مقدارها ینامه به روش آلفاپرسش ییایپا یابیارز
 مناسب ابزار است. ییایآمد که نشانگر پا

 پژوهش یهاپرسشنامه یهااسیمق ریز  ییایپا بیضر  محاسبه:  2جدول

 ضریب پایایی سؤالاتشماره  زیر مقیاس عنوان پرسشنامه

 رهبری استراتژیک

 842/0 4تا  1 آینده چشم انداز درباره
 847/0 7تا  5 ساختار و فرایند سازمانی

 868/0 12تا  8 سرمایه انسانی
 787/0 16تا  13 ارزش های اخلاقی

 893/0 21تا  17 شایستگی
 857/0 25تا  22 فرهنگ سازمانی

 کارآیی

 839/0 2تا  1 استراتژی سازمانی
 907/0 5تا  3 ساختار سازمانی

 831/0 10تا  8 مدیریت و رهبریساختار 
 883/0 16تا  6 ریزی کار کارکنانتوسعه و برنامه

 712/0 15تا  11 انگیزش تعهد کارکنان
 734/0 19تا  17 مهارت های کارکنان

                                                           
1. Nahapit and Ghoshal 
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 ضریب پایایی سؤالاتشماره  زیر مقیاس عنوان پرسشنامه

 680/0 21تا  20 اهداف فرعی

 اثربخشی

 910/0 21-18-16-15-13-11-6 نوآوری = انطباق
 915/0 17-14-12-7-5-2-1 تعهد سازمانی = کسب هدف

 888/0 22-20-10-9-8-4-3 یگانگی  رضایت شغلی =
 900/0 28-27-26-25-24-23-19 سلامت سازمانی )روحیه( = حفظ الگوها

 سرمایه اجتماعی

 903/0 5تا  1 اعتماد
 823/0 9تا  6 شبکه ها
 901/0 13تا  10 همکاری

 918/0 17تا  14 روابط
 835/0 20تا  18 ارزش ها

 910/0 24تا  21 فهم متقابل
 879/0 28تا  25 تعهد 

 
. استفاده شد  SPSS27افزار نرم چندگانه از ونیرگرس و رسونیپ یآزمون همبستگ قیها از طرداده یآمار لیوتحلهیتجزجهت 
 .مربوط به پایایی ابزار است 2جدول شماره 

 های پژوهشیافته

دخترانه،  ییمدارس ابتدا رانیمد یاجتماع هیو سرما ی سازمانیو اثربخش ییکارا با کیاستراتژ یسبک رهبر نیرابطه ب یمنظور بررسبه
 . چندگانه استفاده شد ونیرگرسلیو تحل رسونیپ یهمبستگ بیضر یپسرانه و مختلط همدان از آزمون آمار

 

 پژوهش یآمار  نمونه یاعضا( گیدموگراف) یشناس تیجمع اطلاعات:  3جدول

یر مقیاس متغیرها  درصد فراوانی فراوانی ز

 جنسیت
 % 70/52 39 مرد
 % 30/47 35 زن

 سن

 % 75/56 42 سال30تا20
 % 27/20 15 سال40تا31
 % 62/21 16 سال50تا41
 % 36/1 1 به بالا50

 تحصیلات

 % 0 0 دیپلم
 % 36/1 1 دیپلمفوق

 % 30/47 35 لیسانس
 % 98/49 37 لیسانسفوق

 % 36/1 1 دکتری

 سابقه خدمت
 % 43/32 24 سال5تا1
 % 73/29 22 سال10تا6

 % 33/24 18 سال20تا11



   47   همدان ییمدارس ابتدا رانیمد یاجتماع هیو سرما یسازمان یو اثربخش ییبا کارا کیاستراتژ  یسبک رهبر  نیرابطه ب یبررس

یر مقیاس متغیرها  درصد فراوانی فراوانی ز
 % 51/13 10 سال30تا21

 
 یشامل اطلاعات و دهدیپژوهش را نشان م ینمونه آمار یاعضا یشناستیطلاعات جمع، که ا3 جدول در پژوهش یهاافتهیطبق 

 ت،یپژوهش از نظر جنس ینمونه آمارتیجه گرفت که نمی توان  است. اعضای نمونهو سابقه خدمت  لاتیسن، تحص ت،یدر مورد جنس
فوق  ای سانسیمدرک ل یسال سن دارند و دارا 30تا  20 نیب و  مردمدیران  تیو سابقه خدمت نسبتاً متنوع است. اکثر لاتیسن، تحص

 هستند. سانسیل

 ن و انحراف معیار متغیرهاهای توصیفی مربوط به میانگییافته:  4جدول

 فراوانی انحراف معیار میانگین عنوان متغیر
 74 78220/0 2470/3 رهبری استراتژیک

 74 72171/0 9801/2 کارایی
 74 80626/0 0376/3 اثربخشی

 74 71425/0 5290/3 سرمایه اجتماعی
 

 2470/3 کیاستراتژ ینمره رهبر نیانگیمها است. از مؤلفه کیهر  اریو انحراف مع نیانگیم سهیمقا دهندۀکه نشان 4جدول شماره 
سطح در 9801/2یی نمره کارا نیانگیمو در سطح متوسط تا بالا  ،کیاستراتژ یرهبر یافراد مورد بررس دهد،ینشان م یاست که به طور کل

 یابیارز در سطح متوسط تا بالا 5290/3یاجتماع هینمره سرما نیانگیم در سطح متوسط و 0376/3 ینمره اثربخش نیانگیمو  متوسط
 در نمرات وجود دارد. یتنوع قابل توجه دهدینشان مهای متغیرها اریانحراف معهمچنین . شدند

 ونیرگرس مدل خلاصه:  5جدول

 خطای استاندارد برآورد ضریب تعیین تنظیم شده ضریب تعیین ضریب همبستگی مدل
 44156/0 681/0 694/0 833/0 زمانهم

 

است و هر  ریمتغ 1و  0 نیب نییتع بیدهد. ضر یرا نشان م رگرسیون تناسب مدل زانی، منییتع بیضر 5به جدول شماره باتوجه
 4/69دهد  یاست که نشان م 694/0برابر با  نییتع بیجدول، ضر نیباشد، نشان دهنده تناسب بهتر مدل است. در ا کترینزد 1چه به 

 نیشود. همچن یم نیی( تبسرمایه اجتماعیو  اثربخشی ،کارایی) مستقل یرهایتغتوسط م استراتژیکرهبری  سبک راتییدرصد از تغ
کند.  یم لیمستقل در مدل، تعد یرهایرا با در نظر گرفتن تعداد متغ نییتع بیشده(، ضر لیتعد نییتع بیضر) شده  میتنظ نییتع بیضر
 یاثربخش ،ییکه کارا دهدینشان م ونیجدول، مدل رگرس نیاست. در ا نییتع بیاعتمادتر از ضرقابل یطورکلشده بهمیتنظ نییتع بیضر

 نیاست، به ا 681/0 مدل (R²)   نییتع بیهستند. ضر کیاستراتژ یسبک رهبر یبرا یمعنادار یهاکنندهینیبشیپ یاجتماع هیو سرما
 اثربخشی ،کاراییدهد که  یم نشان  نیو همچن شود یم نییتب ریسه متغ نیتوسط ا سبک رهبری استراتژیک انسیاز وار  1/68که  یمعن

 کنند. یم فایا سبک رهبری استراتژیکدر  ینقش مهم سرمایه اجتماعیو 

 انسیوار  لیتحل:  6جدول

  مدل
 مجموع

 مجذورات
درجه 
 آزادی

میانگین 
 مجذورات

 داریسطح معنی Fآماره 

 زمانهم
 000/0 024/53 338/10 3 015/31 رگرسیون
   195/0 70 648/13 باقیمانده
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  مدل
 مجموع

 مجذورات
درجه 
 آزادی

میانگین 
 مجذورات

 داریسطح معنی Fآماره 

    73 664/44 کل
 

شده و  میتنظ R= مجذور 681/0دست آمد ) به یداریزمان، مدل معنهم ونیرگرس لینشان داد با استفاده از روش تحل هاافتهی
0.05>P   024/53و=Fکندیم هیرا توج انسیدرصد از وار 1/68مدل  نی( ا (مجذور 681/0 =R میتنظ  )کارایی و اثربخشی و شده

  بود.ن یداریمعنۀ کنندینیبشیپ ،سرمایه اجتماعی ریاما متغ داری بودندهای معنیکنندهبینیپیش

 مطالعه مورد یرهایمتغ یونیرگرس بیضرا:  7جدول

 متغیرها
 مقادیر استاندارد مقادیر غیراستاندارد

 آزمون
t معناداری 

 خطیهای همشاخص

B خطای استاندارد β اغماض 
تورم 

 واریانس
   041/0 080/2  271/0 564/0 رهبری استراتژیک

 327/3 301/0 000/0 193/4 505/0 131/0 548/0 کارایی
 684/4 214/0 010/0 632/2 376/0 139/0 356/0 اثربخشی 

 844/2 352/0 892/0 -139/0 -015/0 122/0 -017/0 سرمایه اجتماعی 
 

سبک رهبری  توانمی اثربخشی و سرمایه اجتماعی و کارایی هاینامهپرسش پرکردن و زیر هایمعادله با دادنشان آزمون هاییافته
 .کرد محاسبه استراتژیک مدیران مدارس ابتدایی دخترانه، پسرانه و مختلط استان همدان را

 ( (B) خام نمره اساس سبک رهبری استراتژیک بر بینیپیش)   

+ (-0/017)(S) Y=0/564– 0/548(K) + 0/354(A) 
 (  (β) معیار نمره اساس سبک رهبری استراتژیک بر بینیپیش)   

Zy= 0/505(K) + 0/376(A) + (-0/015)(S) 
K   :کارایینامه پرسش نمره 
A   :اثربخشینامه پرسش نمره 
S سرمایه اجتماعی نامهپرسش : نمره 
با هم ارتباط  ریچند متغ ایکه دو  دهدیرخ م یزمان یخطاست. هم رهایمتغ نیب یخطوجود هم یها، بررسداده لیقدم در تحل نیاول

هر  یبرا 2اغماضو  1تورم واریانس بی، ضرا7جدول در .دهندیارائه نم گریکدیاز  یکه اطلاعات اضاف یطورداشته باشند، به یکینزد
 7که در جدول  همانطور باشد. 1/0از  شتریب دیبا اغماضباشد و  10کمتر از  دیبا تورم واریانس بینشان داده شده است. ضر ریمتغ

 توانیم ن،یبنابرا است. 1/0از  شتریب رهایهمه متغ یبرا اغماضو  10کمتر از  رهایهمه متغ یبرا تورم واریانس بیضرا شود،یمشاهده م
 .شودیاستفاده م یونیرگرس بیضرا یمعنادار یبررس یبرا t آزمون وجود ندارد. رهایمتغ نیب یخطاز نظر هم یمشکل چیگرفت که ه جهینت

 رهایهمه متغ یبرا یسطح معنادار است.داده شدهنشان ریهر متغ یبرا  (β)  ونیرگرس بیو ضرای ، سطح معنادارt ری، مقاد7ل جدو در
جز متغیر سرمایه  رهایهمه متغ یبرا یونیرگرس بیگرفت که ضراجهینت توانیم ن،یبنابرا است. 05/0کمتر از جز متغیر سرمایه اجتماعی 

 یمعن نیبه ا موضوع نیا مثبت و معنادار است. کیاستراتژ یرهبر ریمتغ یبرا یونیرگرس بیضر معنادار هستند. یاز نظر آمار اجتماعی

                                                           
1. Variance Inflation Factor 

2. Tolerance 
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 یبرا یونیرگرس بیضرا .ابدییم شیواحد افزا 548/0 زانیبه م ییکارا ک،یاستراتژ یدر سبک رهبر شیهر واحد افزا یاست که به ازا
 زانیبه م یاثر بخش ک،یاستراتژ یدر سبک رهبر شیهر واحد افزا یبه ازا می باشد، به این معنا کهمثبت و معنادار  زین یاثر بخش یرهایمتغ

 که بین دهدمی نشان هایافته خلاصه طور به داری وجود ندارد.چنین معنی یاجتماع هیسرما در مورد و ابدییم شیواحد افزا 356/0
 نظر از سرمایه اجتماعی و سبک رهبری استراتژیک و بین دارد داری وجودرابطه معنی کارایی و اثربخشی و سبک رهبری استراتژیک

 .نیست داریرابطه معنی آماری،

 یر یگجهیبحث و نت

زی روشن، انگیزه بخشیدن به کارکنان انداموفقیت نیازمند رهبرانی هستند که بتوانند با ایجاد چشم برای هاسازمان امروز، پویای دنیای در 
های آنها، سازمان را به سمت اهداف خود هدایت کنند. رهبری استراتژیک نوعی از رهبری است که بر توسعه و ایجاد هماهنگی در تلاش

کارایی، اثربخشی های بلندمدت سازمان تمرکز دارد. هدف از این پژوهش بررسی رابطه بین سبک رهبری استراتژیک و و اجرای استراتژی
ها ، پاسخ و یافتهپژوهش نیا یدر استان همدان است. سؤالات اصل مدارس ابتدایی دخترانه، پسرانه و مختلط و سرمایه اجتماعی مدیران

 :به شرح ذیل است
رابطه  وجود دارد؟ یاهمدان چه رابطه مدارس ابتدایی دخترانه، پسرانه و مختلط  رانیمد ییو کارا کیاستراتژ یسبک رهبر نیب

که از سبک رهبری استراتژیک  مدارس ابتدایی دهد که مدیراننتایج نشان می وجود دارد،مثبت بین سبک رهبری استراتژیک و کارایی 
یی در احتمال زیاد به سطوح بالاتری از کاراکنند، بهکه از این سبک استفاده نمی مدارس ابتدایی کنند، در مقایسه با مدیراناستفاده می

انداز روشن، انگیزه بخشیدن به توانند با ایجاد یک چشمیابند. این امر به این دلیل است که رهبران استراتژیک میسازمان خود دست می
در ضمن این یافته با یافته های  ها کمک کنند تا به اهداف خود دست یابند.های آنها، به سازمانکارکنان و ایجاد هماهنگی در تلاش

 یشافزو ا  مانیزسا لتحو رمنظو  به تژیکاسترا يهبرو  ر مدیریت نالیزآ»عنوان  بادر پژوهشی  (Shakhsi Niai, 2021) ییاین یشخص
 جهت است.سو وهمهم« انمندرکا کترمشا

رابطه مثبت  وجود دارد؟ یاهمدان چه رابطهمدارس ابتدایی دخترانه، پسرانه و مختلط  رانیمد یو اثربخش کیاستراتژ یسبک رهبر نیب
داری برای سبک معنی کنندهبینیتواند پیشدهد که اثربخشی میاین پژوهش نشان میوجود دارد،  اثربخشیبین سبک رهبری استراتژیک و 

ک رهبری احتمال زیاد از سبیابند، بهکه به سطوح بالاتری از اثربخشی دست می مدارس ابتدایی رهبری استراتژیک باشد. به این معنی که مدیران
عوامل  ریتأث »با عنوان (Prasertcharoensuk & Tang, 2017نگانگ تانگ )و  پراسرتچارونسوک ، که پژوهشکننداستراتژیک استفاده می

 .کندیم دییتأاین موضوع را « تایلند ماها سراخم 3منطقه ییمدرسه در دفتر آموزش ابتدا یبر اثربخش رانیمد کیاستراتژ یرهبر
 وجود دارد؟ یاهمدان چه رابطه مدارس ابتدایی دخترانه، پسرانه و مختلط رانیمد یاجتماع هیو سرما کیاستراتژ یسبک رهبر نیب

دهد که بین این یافته نشان می وجود دارد، به عبارت دیگر دار بین سبک رهبری استراتژیک و سرمایه اجتماعیرابطه ضعیف و غیرمعنی
رابطه مستقیمی وجود ندارد.  مدارس ابتدایی دخترانه، پسرانه و مختلط استان همدان عی مدیرانسبک رهبری استراتژیک و سرمایه اجتما

ها کمک سازمانی قوی، به سازمانهای آنها و ایجاد یک فرهنگتوانند با ایجاد انگیزه در کارکنان، هماهنگی تلاشیم استراتژیک رهبران
که سرمایه اجتماعی نقش مستقیمی در سبک رهبری  بیانگر این موضوع استپژوهش  حال، اینکنند تا به اهداف خود دست یابند. بااین

 است. نیاز به تحقیقات بیشتریسبک رهبری استراتژیک و سرمایه اجتماعی استراتژیک ندارد، پس برای درک کامل رابطه بین 
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 :ندهیآ قاتیتحق یبرا شنهاداتیپ

و  کیاستراتژ یسبک رهبر نیرابطه ب یبه بررس توانندیم ندهیآ قاتیتحق :گرید یرهایو متغ کیاستراتژ  یسبک رهبر  نیرابطه ب یبررس
 بپردازند. یشغلتیو رضا یتعهد سازمان ،یمانند نوآور گرید یرهایمتغ

ها مانند مصاحبه و مشاهده داده یآورمختلف جمع یهااز روش توانیم ها:داده یآور مختلف جمع یهااز روش استفاده
 موضوع استفاده کرد. نیا یبررس یبرا

 هیهمدان وجود دارد. سرما رانیمد یو اثربخش ییو کارا کیاستراتژ یسبک رهبر نیب یکه رابطه مثبت دهدیپژوهش نشان م نیا
 یبرا یشتریب قاتیداشته باشد. تحق مدارس رانیمد نیاطلاعات ب یگذارو اشتراک یهمکار لیدر تسه ینقش مهم تواندیم زین یاجتماع
 است. ازینمورد  سرمایه اجتماعی و کیاستراتژ یسبک رهبر نیمل رابطه بدرک کا
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