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This research aimed to identify and develop a school-based management (SBM) model 

for the Iranian education system. The study employed a qualitative approach using the 

meta-synthesis method (Sandelowski & Barroso, 2009), supplemented by semi-

structured interviews with subject matter experts. In the meta-synthesis phase, 110 

documents were reviewed, and 21 were purposively selected for analysis. For the 

interview phase, 8 experts were selected through purposive sampling until theoretical 

saturation was reached. Reliability was confirmed via inter-coder agreement (Cohen’s 

kappa = 0.74), and the validity of the results was verified by two qualitative research 

experts. The findings revealed 269 open codes, which were categorized into 26 axial 

codes and 7 selective codes: Decentralization, Leadership and Professional 

Development, Responsibility and Professional Commitment, Culture and Values, 

Managerial Competencies, School-Based Learning, and Facilitating Factors. The 

interviews confirmed the meta-synthesis findings and provided 40 additional open 

codes. Ultimately, a localized school-based management model for the Iranian education 

system was developed. 
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Introduction 

The present study aims to design a school-based management model for Iran’s education system, based 

on research conducted in this field and considering the specific indigenous components of Iranian schools. 

Ideally, the goal of school-based management is to enhance the efficiency and effectiveness of school 

administration. This localized and planned approach serves as the foundation for achieving the school’s 

vision and mission in educating students who are morally upright and highly successful (Aprianto & 

Wahyudi, 2023) School-based management decentralizes decision-making and delegates responsibility to 

the school within a clear and well-defined framework (Cistone et al., 1989). The transition to school-based 

management is often regarded as an important strategy in current educational reform efforts aimed at 

improving the effectiveness and standards of education in schools (Huong et al., 2024), as enhancing 

educational standards and learning outcomes requires effective school management (Tabroni & Ismiati, 

2021; Wardhani, 2018). Therefore, to achieve an excellent and high-quality learning process, every 

educational institution must implement a school management system (Nuril'Ibad & Fatkuroji, 2024). The 

use of school-based management requires a model that is appropriate to the specific conditions of the target 

schools. Accordingly, this study seeks to design and explain a suitable model for school-based 

management within Iran’s educational system. 

Method 
This study was conducted using a qualitative approach, employing both research synthesis (meta-

synthesis) and semi-structured interviews with experts. Initially, a meta-synthesis method was used to 

identify extracted codes, subcategories, and main categories related to school-based management. The 

statistical population for the first phase consisted of studies conducted on school-based management from 

2013 to 2024. The keywords used in the search included: management, school-based management, 

participatory decision-making, school decentralization, and delegation of authority at the school level. 

Ultimately, 21 qualitative studies were selected and analyzed as the sample. In the second phase, to validate 

and complement the findings of the meta-synthesis—and also to localize and make them more 

applicable—semi-structured interviews were conducted. The participants in this phase included university 

professors, experts, and specialists in the field of the study topic. They were selected using purposive 

criterion-based sampling. The interviews continued until theoretical saturation was reached, which 

occurred with a total of 8 participants. Data analysis in both phases of the study was conducted using the 

three-stage coding process: open coding, axial coding, and selective coding. Following the completion of 

the meta-synthesis and interviews, inter-coder agreement was used to assess reliability. To calculate the 

degree of agreement between the initial coding and the coding conducted by another researcher, Cohen’s 

Kappa coefficient was applied, and the resulting value indicated acceptable reliability. Furthermore, to 

evaluate the validity of the research, the findings were reviewed by two qualitative research experts, who, 

after examining the research process, confirmed the results. 

Results 
The findings revealed 269 open codes, which were categorized into 26 axial codes and 7 selective codes, 

identifying the components of an SBM model for Iran’s education system: 

1. Responsibility and Professional Commitment of School Leaders and Staff: Comprising 

responsibility and professional commitment. 

2. Principal Competencies: Comprising professional knowledge and skills, interpersonal and 

communication skills, and personal/professional characteristics. 

3. Leadership and Professional Development: Comprising participatory management and the 

professional development of principals and staff. 
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4. Decentralization: Comprising administrative, structural, financial, decision-making, and 

educational/technical decentralization. 

5. School-Based Learning: Comprising school-based planning, enhancement of student skills, 

coaching and facilitation, active student participation, and continuous evaluation. 

6. Culture and Values: Comprising religious/moral values, social education, aesthetic/artistic 

education, character building, school culture, and national identity. 

7. Facilitating Factors: Comprising laws and regulations, information technology, and 

infrastructural resources/facilities. 

These codes were organized based on the specific conditions of Iranian schools, forming a 

comprehensive SBM model. 

Conclusions   

The aim of this study was to develop a school-based management model tailored to the specific conditions 

of Iranian schools. Therefore, in extracting the open codes, the study did not rely solely on previous 

research findings; rather, the codes were validated and localized through semi-structured interviews. 

Additionally, in categorizing the data and identifying the main and subcategories (selective and axial 

codes), the upstream policy documents of the Iranian education system and the unique needs of Iranian 

schools—especially in terms of cultural context and the prevailing administrative system—were taken into 

account. As a result, an appropriate model for implementing school-based management in the country's 

schools was identified and its components were explained.The model proposed in this research can serve 

as a prescriptive framework and provide a sound theoretical basis for the effective implementation of this 

management approach within the country. However, it must be noted that the success of this approach 

depends on the availability of sufficient resources, the managerial competencies of school leaders, and the 

active participation of stakeholders. Without these conditions, the model may encounter various 

challenges, such as increased bureaucratic burden or reduced teacher motivation.Therefore, effective 

implementation of this approach appears to require strengthening a culture of participation and mutual 

trust, planning for the gradual and transparent delegation of authority, empowering school principals and 

school council members, allocating adequate and sustainable financial resources, establishing a system for 

continuous monitoring and feedback, reducing the turnover rate of school principals, focusing on 

leadership succession planning, ensuring the practical applicability of innovations, and maintaining team 

motivation over time. 
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 چکیده اطلاعات مقاله

 مقاله پژوهشینوع مقاله: 
انجام شد.  رانیوپرورش انظام آموزش یمحور برامدرسه تیریمد یالگو نیو تدو ییپژوهش حاضر باهدف شناسا

(  2009و بارسو ) یسندولوسک یاهفت مرحله کردیبا رو بیبوده و با استفاده از روش فراترک یفیروش پژوهش ک
 لی. جامعه موردمطالعه پژوهش در بخش تحلشداجرا  یبا خبرگان موضوع افتهیساختار مهین یهاانجام مصاحبه زیو ن

عنوان نمونه به رشیپذ یارهایهدفمند و با توجه به مع یریگسند با استفاده از روش نمونه 21سند بود که   110اسناد 
هدفمند ملاک محور استفاده  یریگکنندگان در بخش مصاحبه از روش نمونهانتخاب مشارکت یشدند، برا انتخاب

آمده با استفاده دستبه یهاافتهیاعتماد  تیعنوان نمونه انتخاب شدند. قابلنفر به 8 یبه اصل اشباع نظر هشد و با توج
تن از خبرگان  2توسط   هاافتهیقرار گرفت و اعتبار  دییمورد تأ  0.74توافق رونوشت  بیاز  روش توافق کدگذار با ضر

 یبنددسته یکد محور 26کدباز به دست آمد که در قالب   269 بیفراترک جیشد. بر اساس نتا دییتأ یفیپژوهش ک
و  یریپذتیمسئول ،یارفهو توسعه ح یرهبر ،یی)تمرکززدا یکد انتخاب 7در قالب   زین یمحور یکدها نیشدند و ا

( قرار گرفتند. بر لگریمحور و عوامل تسهمدرسه یریادگی ر،یمد یهایستگیها، شا، فرهنگ و ارزش یاتعهد حرفه
 تیریمد یالگو تیبه آن افزوده شد و درنها زیکدباز ن 40و  دیگرد دییتأ بیفراترک جیمصاحبه نتا جینتا ساسا

 .دیگرد نیتدو رانیوپرورش اآموزش یمحور بوممدرسه

 23/03/1404تاریخ دریافت: 

 04/05/1404تاریخ بازنگری: 

 19/05/1404تاریخ پذیرش: 

 09/03/1405تاریخ انتشار: 

 ها:کلیدواژه
محور، مدرسه تیر یمدارس، مد ییتمرکززدا

 .اریاخت ضیدر سطح مدرسه، تفو یر یگمیتصم

، یفیمطالعه ک کی: رانیوپرورش امحور در نظام آموزشمدرسه تیریمد یالگو نیو تدو ییشناسا(. 1405. )میمر ،یدریفاطمه؛ ح زاده،انیبسجاد؛ حاج ،یقارلق استناد:
 https://doi.org/10.22091/jrim.2025.13161.1302.  4-27 (،1) 4، های آموزشپژوهش در روش

 
 نویسندگان. ©
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 مقدمه

سرعت کند. در دنیای امروز که دانش و اطلاعات بهدهی آینده جامعه ایفا مینهاد اجتماعی، نقشی کلیدی در شکلعنوان یکمدرسه به
ای به انتقال مؤثر هر جامعه عنوان موتور محرکه این تغییرات عمل کنند. استمرار و بقایرود مدارس بهدر حال تغییر هستند، انتظار می

عنوان یکی از ارکان اصلی نظام آموزشی، نقش حیاتی در این فرآیند های جدید بستگی دارد. مدرسه بهها به نسلها و مهارتباورها، ارزش
ت مدارس را وپرورش، بهبود کیفیهمچنین رقابت میان کشورهای مختلف در حوزه آموزش (.Jaberi Kia et al., 2024)د کنایفا می

ریزان آموزشی باید به دنبال راهکارهایی باشند که به ارتقای کیفیت آموزش، افزایش انگیزه رو برنامهبه یک اولویت تبدیل کرده است. ازاین
آموزان منجر شود. این امر نیازمند توجه به عوامل مختلفی ازجمله محتوای آموزشی، های زندگی در دانشیادگیری و توسعه مهارت

  .(Taghiyani et al., 2023)ت های تدریس، منابع آموزشی و محیط یادگیری اسروش

 گذارد، بلکه بر رشد اجتماعی و فرهنگی جامعه نیز آموزان تأثیر میتنها بر یادگیری دانشکیفیت آموزش در مدارس نه

 تواند به بهبود کیفیت آموزش کمک کند استقلال مدارس استیکی از موضوعاتی که می .(Taghiyani et al., 2023)مؤثر است 
(Khanal & Guha, 2023).  عنوان ابزاری ساختاری که های مختلف و بهگویی به دگرگونیرو مدیریت مدرسه در راستای پاسخازاین

 (.(Olowoselu et al., 2016د شوکند معرفی میهای سازمان را هماهنگ میتلاش
گیری مبتنی بر گر آموزشی است که با  بیانات متفاوتی  مانند مدیریت محلی، تصمیم، یک راهبرد  اصلاح1محورمدیریت مدرسه 

 (.Salehi et al., 2020. p.93)شود گیری مشارکتی و نوآوری در مدیریت مدرسه معرفی میگیری در مدرسه، تصمیممحل، تصمیم
تر در مدارس است، این رویکرد به تغییر نگرش به سطوح پایین 2گیریحور به معنای انتقال قدرت تصمیممهمچنین  مدیریت مدرسه

کلی در نحوه اداره و مدیریت مدارس اشاره دارد و هدف آن کاهش تمرکز قدرت در نواحی مرکزی  و تقویت استقلال مدارس برای بهبود 
شوند تا تصمیمات آموزشی را بر اساس نیازهای خاص خود  اتخاذ کنند و این امر میهاست؛ در این  فرایند مدارس توانمند عملکرد آن

کند تا از منابع محدود خود به شکل مؤثرتری استفاده کنند و همچنین مشارکت جامعه محلی را در مدیریت و اداره امور ها کمک میبه آن
 (. ,2015Vally & Daudمدرسه تقویت نمایند )

های خود را برای طور مستقل عمل کنند و سیاستدهد که  بهمحور به مدارس این امکان را میمدیریت مدرسهدیگر عبارتیبه
تر بین گویی به نیازهای جامعه محلی و ایجاد ارتباط نزدیککیفیت  و برابری آموزش طراحی کنند و هدف این رویکرد، پاسخ یارتقا

آنچه گفته شد رسیدن به تعالی در مدارس واقعاً نیازمند مدیریت قوی و بر اساس  مدارس، جوامع و نهادهای دولتی است
تواند به گیری آموزشی در مدرسه، میهای تصمیم. این نوع مدیریت با فراهم آوردن زمینه(Zaid et al., 2022 ) استمحورمدرسه

محور به مدیران و معلمان این امکان را یت مدرسهمدیر استفاده مؤثر از منابع محدود و تقویت مشارکت محلی در اداره امور کمک کند.
گیری از دانش و تجربیات خود، بهبودهای لازم را در فرآیندهای آموزشی و محیط یادگیری ایجاد کنند. این رویکرد دهد که با بهرهمی

با ایجاد  .ها و جامعه را نیز افزایش دهددهتواند انگیزه و مشارکت خانواشود، بلکه میتنها به افزایش کارایی و اثربخشی آموزش منجر مینه
شود که مدرسه به یک توانند از انرژی و منابع خود به نحو احسن استفاده کنند. این امر باعث میفضایی برای نوآوری و خلاقیت، افراد می
گیری مشارکت داشته در فرآیند تصمیمآموزان و والدین، نفعان، ازجمله معلمان، دانشهمه ذیمرکز فعال یادگیری تبدیل شود که در آن

منظور پیشرفت تحصیلی محور، ارتقای کیفیت آموزشی و بهبود عملکرد مدرسه بهاین اساس  هدف اصلی مدیریت مدرسه رب .باشند

                                                           
1. Scool based management 

2. Transfer of decision-making power 
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ها و شتواند راهکارهای مناسبی برای حل چالآموزان است. با توجه به نیازهای خاص هر مدرسه و جامعه، این نوع مدیریت میدانش
   (Ulfatin et al., 2022). مشکلات موجود ارائه دهد و به تحقق اهداف آموزشی کمک کند

گیری شرکت طور برابر در تصمیممحوری به این موضوع اشاره دارد که تمام اعضای گروه باید بهمدرسهبا توجه به آنچه گفته شد 
محوری به مدیران، بنابراین مدرسه (.Soleymanzadeh et al., 2020ت )گیری جامع و فراگیر اسدیگر تصمیمعبارتداشته باشند به

 (.Gholizadeh et al., 2021)دهد تا کنترل بیشتری بر رخدادهای مدرسه داشته باشند معلمان و والدین این امکان را می

 را به همراه   1نوعی تمرکززداییبنابراین  مدیریت  مبتنی بر مدرسه  یک تغییر رسمی در ساختارهای حاکمیتی است که به 

 شوندطور مجدد توزیع میها بهگیریشود و تصمیمعنوان واحد اصلی برای بهبود شناخته میدارد، در این رویکرد هر مدرسه به

 (Sihono & Yusof, 2012) گیری و انتخاب آموزان قدرت تصمیممدیران، معلمان، والدین و حتی خود دانش  و در آن 

 (. با توجه به موارد بالا Piri & Behroozitabar, 2015)ای دارند محتوای آموزشی را با توجه به نیازهای محلی و منطقه

 شودر بهبود سطح عملکرد مدرسه انجام میمنظوویژه  در مدارس دولتی بهمحور بهگیری مشارکتی یا مدیریت  مدرسهتصمیم

(Soleymanzadeh et al., 2020) مدیریت  ز طرف دیگر با شروع قرن بیست و یکم، در بسیاری از کشورهای جهان مفهوم جدیدا
 .) ,.2022Bandur et al(هدف بهبود کیفیت آموزش، به سطح مدرسه واگذارشده است یعنی تمرکززدایی و واگذاری قدرت و اختیار با

های گیریآموزان در تصمیموپرورش، عدم مشارکت و همکاری مدیران، کارکنان، اولیا و دانشاما در کشور ایران، مدیریت متمرکز آموزش
وپرورش وجود دارد و این امر موجب کاهش هاست در نظام آموزشمدرسه و چگونگی برطرف کردن  مسائل و مشکلات آن ، سال

 (.Salehi et al., 2020)است اثربخشی مدارس گردیده 
گیری را از حالت متمرکز خارج کرده و مسئولیت را به مدارس، در چارچوبی تصمیم محورطور که گفته شد  مدیریت مدرسههمان

های عنوان یک راهبرد کلیدی در تلاشمحور اغلب بهکند. گذر به مدیریت مدرسهگویی، واگذار میمشخص از خودمختاری و پاسخ
شود از طرفی افزایش مشارکت درنتیجه اصلاحی آموزشی کنونی برای بهبود اثربخشی و استانداردهای آموزشی در مدارس دیده می

 (.Huong  et al., 2024) شودتوانمندسازی تصمیم گیران در سطح مدرسه باعث بهبود محیط یادگیری می

ها و در نظر گرفتن ملزوماتی مانند: آموزش مدیران و اعضای اختن زمینهفراهم س محور در گروبنابراین اجرای  موفق مدیریت مدرسه
محور و شناخت نقاط قوت و باشد. همچنین آگاهی مدیران نسبت به تحقق مدیریت مدرسهمدارس، و همچنین سایر عوامل مؤثر می

(. با توجه به عوامل Niyamehr et al., 2017)شود گیری صحیح و بهبود عملکرد مدارس میهای مدرسه باعث تصمیمضعف برنامه
 ,Zahir Saiehi et al)های ظهیرصالحی و همکاران محور گستردگی این موضوع را در پژوهشمؤثر در اجرای مدیریت مدرسه

مقدم و جعفری (؛ ,.2020Farabi  et al)فارابی و همکاران (؛  ,2008Jahanian)؛ جهانیان  ,.2022Bandur  et al()(؛2008
محوری توان مشاهده کرد. از طرفی اهمیت مدیریت مدرسهمی ( (Ulfatin at al., 2022(؛Jafarimoghadam & Fani, 2002)فانی

وپرورش نیاز به پژوهش  بیشتر در این زمینه دارد، همچنین  بیشتر مطالعات صورت نظام مدیریت مطلوب در نظام آموزشو لزوم توجه به
 ,.Shirali et al)وپرورش هنوز خلأ مطالعاتی جدی وجود دارد ها صورت گرفته و در نظام آموزشانگرفته در حوزه مدیریت سایر سازم

2023.)  
 ,.Koravand et al) گرددیبرم1960محور بر پایه مشارکت، عدم تمرکز و توانمندسازی کارکنان مدرسه به سال مدیریت مدرسه

آن این  از صورت رسمی برای توسعه مدارس آمریکا انجام شد و پسبار بهبرای اولین 1976در سال  محورمدیریت مدرسه (.2023
 Summak & Kalman, 2020).) های آموزشی قرار گرفتراهبرد موردتوجه بسیاری از نظام
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د باشبسیار مهم میگویند، نیز می1 (PDM)گیری مشارکتی گیری که گاهی به آن تصمیمتصمیمسوی دیگر  درگیر کردن کارکنان در 
(Ramezanian et al., 2013.) محور کننده در مدیریت مدرسهگیری مشارکتی یکی از راهبردهای استراتژیک و تعییناز طرفی تصمیم

مدیریت  (.Gholizadeh et al., 2021)گردد و نتیجه مشارکت، بهبود تصمیمات و کارکردهای مدرسه است محسوب می
پذیری مدرسه محور، انعطافباشد. از طرفی مدیریت مدرسهگیری به مدرسه میانتقال قدرت و تصمیم همحوری فراهم شدن زمینمدرسه

همچنین  ؛شوددر تعیین برنامه درسی و آموزشی، قدرت مدیر در برابر کارکنان، مشارکت اولیا در مدیریت مدرسه را شامل می
دهد تا کنترل بیشتری بر آنچه در مدارس اتفاق لدین این امکان را میمحوری به عوامل اصلی مدرسه یعنی مدیران، معلمان، وامدرسه

گیری به مدرسه تواند مؤثر باشد که همراه با درگیری فعال مدرسه باشد یعنی قدرت تصمیماین شیوه زمانی می .افتد، داشته باشندمی
مایل زیادی به واگذاری اختیارات به مدارس برای ارتقای عنوان یک استراتژی تواگذار شود، این راهبرد مدیریتی، در کشورهای مختلف به

به افراد شایسته اجازه دهد در مدارس  تواندمحور میمدیریت مدرسه (.Delavari et al., 2020) وپرورش داشته استکیفیت آموزش
ار کند، روحیه معلمان را بهبود های کلیدی و مهم را به خود مدرسه واگذهایی برگزینند که موجب بهبود یادگیری شود،تصمیمتصمیم

 دهد آموزان ارائه میهای بهتری با نیازهای دانشعلاوه این شیوه برنامهها شود بهببخشد و باعث نوآوری بیشتر در طراحی برنامه
شود ان میآموزکند، درنتیجه باعث پیشرفت و موفقیت تحصیلی دانشآموزان ایجاد میو انگیزه زیادی برای کار و تلاش در دانش

(Niknami, 2008تمرکززدایی در مدرسه .)وپرورش و واگذاری بسیاری از محوری بر دخالت دادن مدرسه و ارکان آن در آموزش
است و ساختار آن بر اساس میزان قدرت  2محوری بارزترین نوع تمرکززدایی آموزشیها به مدرسه اشاره دارد همچنین مدرسهگیریتصمیم
ویژه معلمان وری نیروی انسانی بهکند همچنین تمرکززدایی باعث افزایش مشارکت و سطح بهرهشده به مدارس تغییر میگیری دادهتصمیم

محور فرآیندی است که توسط آن مدیر یا سرپرست، بخشی از اختیار خود را به زیردست یا مدیریت مدرسه (.Ansari, 2014)شود می
   (.Delavari  et al., 2020)کند کارکنان خود واگذار می

عنوان روشی برای بهبود کیفیت محور بهدر پژوهشی تحت عنوان مدیریت مدرسه (Firman  et al., 2024) و همکاران فیرمن
های مدیر به این نتایج رسیدند که مدیران مدارس نقش کلیدی در موفقیت اجرای های ارشد: دیدگاهی درباره نقشآموزش در دبیرستان

نفعان کند، و همچنین همکاری و حمایت تمامی ذیی بر مدرسه دارند، و این رویکرد به بهبود کیفیت آموزش کمک میمدیریت مبتن
در  (Fatkuroji, 2024  &Nuril'Ibad)نوریل عباد و  فتکوروجی . داندوپرورش را برای اهداف آموزشی ضروری میآموزش

نتیجه دست  محور در مدارس راهنمایی اسلامی به اینسی نقش مدیریت مدرسهرسازی تعالی یادگیری: برپژوهشی تحت عنوان بهینه
تواند محیط یادگیری بهتری ایجاد کند و به معلمان و مدیران آزادی عمل دهد تا مدارس را محور میسازی مدیریت مدرسهیافتند که بهینه

عملکرد مدرسه تأکید  یازجمله جامعه و پرسنل، برای ارتقا نفعان،ها مدیریت کنند و این رویکرد بر همکای همه ذیبا رعایت سیاست
محور از دیدگاه شورای مدیریت در پژوهشی تحت عنوان اجرای مدیریت مدرسه( DeLara & Panares, 2023س )دارد. دلارا و پانار

وپرورش است، درک موزشگیری در آمحور ابزاری مؤثر برای بهبود تصمیممدرسه به این نتیجه دست یافتند که مدیریت مدرسه
محور بسیار بالا است و بین این درک و نتایج ارزشیابی واقعی ارتباط معناداری وجود دارد بنابراین، آموزان از مدیریت مدرسهدانش

در پژوهشی به  (Kumari, 2022)محور انجام دهند. کومارینفعان و جامعه باید تلاش بیشتری برای اجرای موفق مدیریت مدرسهذی
ای هدهد درزمینه  محور یک رویکرد مؤثر برای بهبود کیفیت آموزش است که به مدارس اجازه میاین نتیجه رسید که مدیریت مدرسه

ای تدریس، توسعه نیروی انسانی و مدیریت فضاهای آموزشی خود استقلال بیشتری داشته باشد. عیسی و همکاران هریزی، روشبرنامه
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(Isa et al., 2020) ای دارند تا بتوانند سبک وهشی به این نتیجه دست یافتند که مدیران مدارس نیاز به آموزش و حمایت حرفهدر پژ
ای آموزشی متمرکز برمدیریت همحور را تسهیل کنند، این رهبران باید در دورهای رهبری خود را بهبود بخشند و اجرای مدیریت مدرسهه

 .با مدیران مدارس مستقل فعال باشندمحور شرکت کرده و در جلسات مشاوره مدرسه
محوری عنوان مدیریت مدرسهگیری به خود مدرسه که از آن بهای در رابطه با انتقال قدرت اختیار و تصمیمبااینکه تحقیقات گسترده

در سطح مدرسه تغییر های آموزشی دنیا با اجرای شیوه مدیریتی جدید های اخیر بسیاری از سیستمشده است و در دههشود انجامیاد می
رو محور بپردازد یافت نشد ازاینها و ابعاد مدیریت مدرسهحال تحقیقی که به بررسی جامعی از عوامل مؤثر  و مؤلفهاند . بااینکرده

محور الگوی مدیریت مدرسه ی،پژوهش حاضر به دنبال این است که با بررسی تحقیقات گذشته و همچنین مصاحبه با خبرگان موضوع
با توجه به آنچه که گفته شد هدف اصلی این مطالعه تدوین الگوی مدیریت وپرورش ایران را شناسایی کند. ومی نظام آموزشب

 گردد:محور در نظام آموزش و پرورش ایران است و بر این اساس سؤالات پژوهشی ذیل مطرح میمدرسه
 پرورش ایران کدام اند؟محور درنظام آموزش و ابعاد و مؤلفه های الگوی مدیریت مدرسه 

 محور درنظام آموزش و پرورش ایران چه مختصاتی دارد؟الگوی مدیریت مدرسه 

 روش پژوهش

شده است. هدف از سنتزپژوهی نیز مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان انجام و 1صورت کیفی و با رویکرد سنتز پژوهیپژوهش حاضر به
بر این اساس در این پژوهش برای  (. ,2015Cooper)شده درزمینه  مطالعاتی موردنظر است درک نتایج تحقیقات انفرادی گزارش

آوری و صورت سیستماتیک به جمع. این روش بهشده استمحور از روش فراترکیب استفادهمدیریت مدرسه ها و ابعادمؤلفهشناسایی 
آورد و این امر به ای نظری فراهم میهپردازد و فرایندی دقیق برای ترکیب و ایجاد چهارچوبشده میهای مطالعات انجامگزارش یافته

منابع مورداستفاده باشد های شده فراتر از مجموع یافتهکند تا نتایج حاصلگذاران کمک میاندرکاران و سیاستمحققان، دست
(2020Gharloghi et al., .) داده ها تحلیل شد. در کدگذاری سه  2اشتراوس و کوربین ایمرحلهبر اساس کدگذاری سه بدین منظور

شود، کدباز( می)شوند . بدین منظور با بررسی متن، هر جمله یا بند تبدیل به یک واحد معنایی ای ابتدا کدهای باز شناسایی میمرحله
گیرند، کدهای تکراری شوند به این صورت که کدهای مشابه در یک گروه قرار میدر مرحله بعد کدهای باز شناسایی شده خوشه بندی می

شوند و کدهای باز هر گروه تحت یک اسم مناسب نام گذاری می شوند،کدهای به دست آمده حذف و کدهای مترادف با هم ادغام می
حوری گویند. درنهایت در مرحله سوم کدهای محوری مشخص شده در قالب چند گروه  قرار گرفته و برای هر در مرحله دوم را کد م

 گیرند.گروه از کدهای محوری یک اسم مناسب تدوین و کدهای انتخابی شکل می

شد و ملاک ورود به بامحور میشده درزمینه  مدیریت مدرسههای انجامشده شامل پژوهشدر این پژوهش جامعه آماری انتخاب 
شده ها انتخابهایی که این مقالات از میان آنبوده است. پایگاه 2024تا  2013محور، از سال پژوهش مرتبط بودن با مدیریت مدرسه

 2013سال 5و گوگل اسکالراز  4، ساینس دایرکت3خارجی، اسکوپوسهای شامل: پایگاه اطلاعاتی مگیران، نورمگز، سیلویکا، و پایگاه
های داخلی بوده است. کلیدواژه مورداستفاده شامل: برای پژوهش 1403تا  1390های خارجی و میلادی برای پژوهش 2024ا ت
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بوده است که در 4و تفویض اختیار در سطح مدرسه  3، تمرکززدایی مدارس2گیری مشارکتیمحور، تصمیم، مدیریت مدرسه1مدیریت
مقاله به دلیل نداشتن اطلاعات کافی حذف شدند. در مرحله بعد  67مورد بررسی قرار گرفته و مقاله انتخاب و چکیده آن  110مجموع 

پژوهش به دلایل مختلف مانند کمی بودن روش پژوهش و معتبر نبودن  22مقاله باقی مانده مورد بررسی قرار گرفت و 43محتوای  
ها عنوان نمونه انتخاب و مورد تحلیل قرار گرفتند. که مشخصات آنپژوهش کیفی به 21 حذف و در نهایت ا،هنشریات منتشر شده در آن

 :ارائه شده است 1در جدول 

 مشخصات منابع مورداستفاده در بخش فراترکیب .1 جدول
شماره 

 منبع
 نام نویسندگان

شماره 
 منبع

 نام نویسندگان
شماره 

 منبع
 نام نویسندگان

1 Jahanian(2008) 8 Ela et al., (2023) 15 Adibmanesh & Marzban. 
(2022) 

2 Jafarimoghadam & 

fani(2020) 
9 baz Gholizadeh  et al., 

)2024( 
16 Farabi et al., (2020) 

3 Hemmatyar et al.,(2019) 10 Chen  et al., (2022) 17 Amin Bidokhti et al., (2017) 

4 Taghiyani  et al (2023) 11 (2022)Seth & Ntirandekura  18 Isa et al., (2020) 

5 Kariyana & Sonn (2014) 12 Makanatleng & White 
)2016( 

19 Lubrica et al., (2019) 

6 Bandur  et al.,  (2022) 13 Geurts  et al., (2024) 20 Yasin & Yusuf (2014) 

7 Caliba(2022) 14 Massout & et ali (2024) 21 Soleymanzadeh etal., (2020) 

سازی این نتایج سازی و کاربردیمنظور تأیید و تکمیل نتایج بخش فراترکیب، همچنین بومیپس از دستیابی به نتایج فراترکیب، به
کنندگان در این بخش شامل اساتید دانشگاهی، خبرگان و متخصصان در حوزه موضوع ساختاریافته استفاده شد، مشارکتاز مصاحبه نیمه

ها تا رسیدن به اشباع نظری به تعداد محور انتخاب شدند که این مصاحبهگیری هدفمند ملاککه با استفاده از روش نمونهند پژوهش بود
این فرآیند شامل افزودن تعدادی  انجام شد. ایها در این مرحله نیز بر اساس کدگذاری سه مرحلهوتحلیل یافتهتجزیه نفر ادامه یافت. 8

نجام فراترکیب و مصاحبه ا ازرحله فراترکیب بود که منجر به تکمیل و تأیید کدهای محوری و انتخابی گردید. پسکدباز جدید به کدهای م
شده منظور محاسبه میزان توافق بین کدگذاری اولیه با کدگذاری انجامبرای ارزیابی پایایی، از روش توافق میان دو کدگذار استفاده شد. به

دهد که توافق بین ارزیابان چقدر بیشتر از میزان این ضریب نشان می  .استفاده شد  SPSSافزار در نرم پاتوسط محقق دیگر، از ضریب کا
وجود داشته باشد. درو اقع این ضریب نشان می دهد دو کدگذار که به صورت مستقل به   رودتوافقی است که به طور تصادفی انتظار می

توافق بالا در بیانگر  کهبود  0.740 ضریب کاپا آمدهدستمقدار بهقضاوت یکسانی داشته اند. کد گذاری یافته ها پرداخته اند تا چه حد 
ها در اختیار دو نفر از خبرگان تحقیق کیفی قرار گرفت و قبول است. همچنین، برای ارزیابی روایی پژوهش، یافتهپایایی قابلکدگذاری و 

 .تأیید کردندها پس از بازنگری فرآیند مطالعه، نتایج را آن

 های پژوهشیافته

وپرورش با استفاده محور در نظام آموزشهای منتخب، عوامل مؤثر بر مدیریت مدرسههای پژوهشبا توجه به تجزیه، تحلیل و ترکیب یافته
بودن تعداد مفهوم سازی شد. شایان ذکر است با توجه به گسترده 2از کدگذاری باز، محوری و انتخابی به روش استقرایی در جدول 
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( در جدول بیان گردید و درخصوص 1شده تنها کد شماره منابع استفاده در بخش فراترکیب )جدولای انجامهبندیکدهای باز و دسته
 ها علاوه بر کدهای باز  ها خودداری شد و تنها کدهای بازی که در مصاحبهکدهای احصا شده از مصاحبه از بیان کدهای مصاحبه شونده

کدباز به نتایج اضافه گردید و از  40)م( مشخص گردیدند که در این مرحله  واژهده در بخش فراترکیب شناسایی شدند با شناسایی ش
 تکرار کد مصاحبه شونده برای سایر کدهای شناسایی شده در مصاحبه که با بخش فراترکیب مشترک بود خودداری گردید.

 های پژوهش(احبه )منبع: یافتهنتایج کدگذاری حاصل از فراترکیب و مص .2 جدول
 شماره منبع در بخش فراترکیب کدباز کد محوری کد انتخابی

پذیری و تعهد مسئولیت
ای مدیر و کارکنان حرفه

 مدرسه

 پذیریمسئولیت

 21،9،7 پذیری مدیریتمسئولیت
 3 رعایت قوانین و مقررات توسط مدیر و سایر کارکنان

 3،7،9،4 هامسئولیتگویی متناسب با پاسخ
 2،7،16،17 پذیرش مسئولیت توسط مدیر و سایر کارکنان

گاهی معلمان از نقش خود در برابر کم وکیف یادگیری دانش  2،7،3 موزانآآ
 17 پذیری اجتماعیمسئولیت

 3،9،4 نفعانگویی در برابر ذیپاسخ
 1،2 گویی فرد در برابر جمعپاسخ

 17،16 اخلاقی پذیریمسئولیت
 16 گویی به نیازهای محلیافزایش قابلیت پاسخ
 17،21،16 پذیری قانونیمسئولیت
 21،9،7 پذیری مدیریتمسئولیت

 ایتعهد حرفه

 12،24 انجام وظایف و احساس مسئولیت
 17،6، 21 تعهد سازمانی، تعهد هنجاری
 3 تمایل شدید به انجام وظیفه

 1،2،3،4،18،12،20،2،1 و خود کارآمدی خود کنترلی 
 3 تعلق خاطر به مدرسه و تمایل به انجام کار

 17،6 تعهد عاطفی، هنجاری و مستمر مدیر و معلمان
 3،6 های مدرسهاعتقاد به اهداف و ارزش

 15 محورآمادگی مدیران و معلمان در پذیرش و اجرای برنامه درسی مدرسه

 21،17 معلمانوجدان کاری 

 رهبری و
 ایتوسعه حرفه

ای مدیر و توسعه حرفه
 کارکنان مدرسه

 

 15 های درسیشرکت مدیران و معلمان در نقد و تحلیل کتاب

 15،9،1،4،15 های ضمن خدمتها و دورههشرکت فعال مدیران و معلمان در کارگا

ریزی برنامههای مرتبط با مشارکت مطلوب مدیران و معلمان در همایش
 محوردرسی مدرسه

15،9 

 21،1،15،4،20،16،8 ای معلمان و کارکنان مدرسهریزی توسعه حرفهبرنامه
 14،18،21،317،23،11،19 توانمندسازی مدیران

 21،7،9،1،15،8 معلمان و کارکنان، تلاش برای توانمندسازی مدیران

رهبری و مدیریت 
 مشارکتی

 23،6،7،22،17،9 مدرسه با یکدیگر و با مسئولان منطقهولان ئهمکاری کردن مس
 3،9 ها، نهادها و...جلب حمایت سازمان

 3،7،9 آموزان در امور گوناگون مدرسهدانش ءاستفاده از اولیا
ها برای مطرح کردن نظرات و آموزان و والدین آناختیار داشتن دانش

 ها خودپیشنهاد
5،17 

 1،20،6،3،8،17،21،16 گیری مشارکتیتصمیمریزی و برنامه
 6،3،7،15، 5،2،6 معلمان و کارکنان در امور مدرسه ء،مشارکت شورا
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 شماره منبع در بخش فراترکیب کدباز کد محوری کد انتخابی
 3،6،9 های آموزشی و پرورشیمشارکت دادن معلمان در کلیه فعایت

 3،4،24 ارائه راهبردهای مشارکتی

 2،6 توزیع قدرت در سطح مدرسه

 3،7،8،17 والدین و جامعهآموزان، مشارکت دانش

 21،4،24 مشارکت اطلاعاتی )تسهیم اطلاعات(
 1،3،6،24،21 نفعانترغیب به مشارکت ذی

تعامل سازنده با محیط پیرامون و ایجاد فرصت مناسب برای مشارکت 
 های مدرسهها در برنامهآن

3 

 های مدیرشایستگی

های دانش  و مهارت
 ایحرفه
 

گاهی از نقش  3،7،2 هاها، تعهدات و مسئولیتآ
 4،1 تسلط بردانش موضوعی مدیریت
 4،1 آشنایی کامل با محیط آموزشی

 4،1 های مدیریتی جدیدتسلط به روش
 4،1 های موجودتسلط کامل به فناوری

 4 تسلط به پژوهش
 4 ایرانی وهای اسلامی توانایی مدیریت امور مدرسه بر اساس ارزش

 4 توانایی در ارتباط با مدیران دیگر مدارس
 و های اسلامیتوانایی در ایجاد تغییرات لازم در مدرسه بر اساس ارزش

 ایرانی
4 

 4 راهبرد کارآمد
های های تربیتی و آموزشی بر اساس ارزشتوانایی در خلق موقعیت

 ایرانی و اسلامی
4 

 17، 16، 21،9 توجه به نظارت و کنترل
 1،3 نظارت و کنترل دقیق عملکرد مدرسه

 9،21 پاداش و تنبیه
 15 محورریزی درسی مدرسهمهارت و توانمندی تخصصی در برنامه

های تعاملات و مهارت
 ارتباطی

 16 های عمومیتعامل با کتابخانه
 17،9 روابط انسانی

 4 ارتباط با مدارس دیگر
 21 مشارکت عاطفی

 1،5 های ارتباطیمهارت
 3 محلی -ارتباط دوسویه و تعامل سازنده با محیط بومی

 3 توجه به امکانات، شرایط و نیازهای جامعه بومی و محلی

 16 تعامل با جامعه بومی
 15،9 لفان کتب درسیؤ مشارکت فعال مدیران و معلمان در ارائه پیشنهاد به م

 15 انواع منابع مادی و مالی جامعه محلیآشنایی مدیران و معلمان با 

 16 تعامل با اندیشمندان
 16 تعامل با عالمان دینی

 16 های مذهبیتاتعامل با هی
 16 هاتعمل با فرهنگ سرا

 4 ارتباطات باز
 4 ایرانی و های اسلامیتقویت ارتباطات بین فردی بر اساس ارزش

 4 ایرانی و های اسلامیاساس ارزشانعطاف پذیری در رفتار بر 
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 شماره منبع در بخش فراترکیب کدباز کد محوری کد انتخابی
 4 کارهای تیمی

 4 تسهیم اطلاعات

 5 آموزانایجاد رابطه مثبت با دانش

ویژگی  و نگرش 
 ایحرفه

 4 دارای روحیه حمایتگری

 4 علاقه مدیر به مدرسه و در کل تعلیم و تربیت
 4 منظور ارتقای سطح سواد مدیریتیاعتقاد به ادامه تحصیل به

 4 یادگیری روشهای جدید اداره امورمدرسه

 4،2 انتقال تجربیات به دیگران

 13 باور قابلیت ها و توانایی ها
 9،16 خود ارزیابی و خود اصلاحی

 4،9 استقلال طلبی
 4،7، 21،16 خودکارامدی

 23،9 نوآوری

 زدایی تمرکز

 زدایی اداری تمرکز
 و ساختاری

 ،م1 ریزی داخلیدر تعیین تقویم آموزشی و برنامه اختیار مدرسه
 ،م2 های بالادستیهای اجرای سیاستاختیار مدارس در انتخاب روش

اختیار مدیران برای مدیریت اجرایی مدرسه بدون مداخله مستقیم اداره 
 وپرورشآموزش

17،20،21 

 4 هاتفویض اختیار به مدیر در اجرای برنامه

 21 محور و کاهش تمرکز ساختاریمدرسهساختار 
 3 های مدرسهعدم دخالت نابجای  مسئولین رده بالا در برنامه

 16، 21 ایجاد ساختار غیر متمرکز، اختیارات غیر متمرکز، مدیریت غیر متمرکز،
 12 عدم دخالت تشریفات اداری

زدایی در  تمرکز
 گیریتصمیم

 ،م3 نیروهای اداری و آموزشی مدرسهاختیار عمل مدیران در انتخاب 
 7،15،4 گیری به سطح مدرسهواگذاری  قدرت تصمیم

 ،7،9، 2،12،16،17،19،21،3،521 تفویض اختیار به مدرسه

داشتن شورای مدرسه در تدوین چشم انداز، ماموریت و اهداف  اختیار
 مدرسه

7،6،9،18،21 

 16 خود گردانی  در مدرسه
 3 ی و آزادی عملرأبرخورداری مدیران از استقلال 

های در سطح مدرسه با توجه به ظرفیت هاتدوین و اجرای انواع برنامه
 بومی و محیطی

3 

 16 تصمیم سازی در مدرسه

زدایی آموزشی و  تمرکز
 تخصصی

 3،15 برخورداری معلمان از قدرت انتخاب منابع آموزشی
 15 تغییر اهداف برنامه درسیاختیار معلمان در 

اختیار مدیران و معلمان در تدوین مواد آموزشی مبتنی بر نیازها و توانایی 
 آموزاندانش

15 

های تکمیلی به موازات برنامه اختیار مدارس در طراحی و تدوین برنامه
 درسی طراحی شده در سطح مدرسه

15 

اساس فضای کلاس، اختیارات معلمان در انتخاب روش تدریس بر 
 امکانات موجود و نوع محتوا

15،3 

سازی محتوای آموزشی مدرسه اختیار مدیران و معلمان  در غنی
 متناسب با شرایط محلی

 ، م4
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 شماره منبع در بخش فراترکیب کدباز کد محوری کد انتخابی
 18 استقلال معلم

 زدایی مالی تمرکز

 ، م5 اختیار عمل مدارس در مدیریت مالی
 د های آموزشی مدرسهتناسب بودجه با اولویت

 ، م6 ایآزادی مدارس در استفاده از منابع مالی محلی و منطقه
 ، م7 های بومیاستقلال مالی مدارس در اجرای برنامه

 21 استقلال مالی
 3،6 اختیار عمل در گزینش منابع انسانی و بودجه

 3 های محیط بومی و محلیمین بوجه و امکانات لازم با توجه به ظرفیتأت

 یادگیری
 محورمدرسه

 مهارت ءارتقا
 آموزاندانش

 18 آموزانهای فکری دانشارتقاء مهارت
 13،8،9 خلاق تقویت  تفکر

 1،9 تقویت  تفکر انتقادی

 ، م8 محور جای حافظهتمرکز بر یادگیری پایدار به
 13،8،9 آموزانتقویت مهارت  مساله یابی و حل مساله در دانش

 ، م9 ورزی و اکتشاف در یادگیریتجربهتشویق به 
 ، م10 هاآموزان در برخی فعالیتکارورزی و آموزش عملی دانش

 13،8،9 آموزانمهارت پرسشگری دانش  ءارتقا

 ، م11 مند(یادگیری در بستر واقعی زندگی )یادگیری زمینه

برنامه درسی 
 محورمدرسه

 4 توجه به برنامه درسی پنهان
 10 ریزی آموزشیبرنامه

 15 انگیزه کارکنان مدرسه ءمحور در ارتقاریزی درسی مدرسهتاثیر برنامه
استفاده از محتوای بومی و فرهنگ محلی در تدوین برنامه درسی 

 مدرسه
 ، م12

 ، م13 ایانداز و برنامه درسی مدرسهتوجه به  اسناد بالادستی در تدوین چشم

های مدرسه بر اساس خواست و انتظارات ها و فعالیتبرنامهپیش بینی 
 همه ی افراد ذی نفع

3 

 4 ایجاد انعطاف پذیری در محتوا و غنی کردن آن

 4 غیرمتمرکز کردن برنامه درسی

های پایه و اهداف سند تحول تدوین برنامه درسی بر اساس شایستگی
 وپرورشبنیادین آموزش

 ، م14

های مباحثه برای تبیین الگوی بومی برنامه درسی بر گروهتشکیل 
 ایرانیو های اسلامی اساس ارزش

4 

 4 های اسلامی ایرانیتوجه به نیازهای تربیتی بر اساس ارزش

 15 ریزی در مدیران و دبیرانتمایل به ترک اجرای سنتی نظام برنامه

 11،22 های آموزشیبرنامه

 25 برنامه مدارسبروز رسانی 

مربیگری وتسهیل 
 یادگیری

 5 حمایت گر بودن مدیر و معلم
 9 اعتبار، جاذبه و اهتمام معلم

 4 آموزانگفت و گو با دانش

 21 آموزانیادگیری از طریق همکاری معلم و دانش

 16 آموزانهدایت تحصیلی دانش

 23 تعامل  معلم و دانش آموز
 16،9،16 آموزاناستعداد دانش کشف و شکوفایی
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 شماره منبع در بخش فراترکیب کدباز کد محوری کد انتخابی
 13،16 ترویج آموزش

 9 آموزانایجاد شوق یادگیری در دانش
 9 تربیت تمام ساحتی

 21 آموزانتحریک عقلانی دانش

 21،9 آموزانتقویت انگیزش درونی در خصوص یادگیری در دانش

 21 آموزانتقویت احساسات مثبت در دانش
 5 معلم شنونده

مشارکت فعال 
 آموزاندانش

های فرهنگی، آموزان در طراحی و اجرای برنامهدرگیر کردن دانش
 آموزشی و اجتماعی مدرسه

9 

 ، م15 آموزان در فضای آزاد و ایمنها و انتقادات توسط دانشارائه ایده

 9 آموزان در جریان یادگیریمشارکت جویی دانش

 21 آموزاندانشمشخص کردن وظایف 

 ، م16 آموزمحوریادگیری فعال و دانش

 9 هاآموزان از طریق واگذاری نقشپذیری در دانشایجاد مسئولیت
آموزان جهت مشارکت در ایجاد فرصت مناسب برای مشارکت دانش

 امور مدرسه
3،9 

مشارکت در تدوین یا تکمیل محتوای آموزشی )مثل داستان، پروژه، 
 تحقیق(

9 

ارزشیابی و بازخورد 
 مستمر

 ، م17 استفاده از بازخورد معنادار برای بهبود عملکرد یادگیرنده
 ، م18 آموزانارزشیابی مستمر از یادگیری دانش

 ، م19 محوری صرفتوصیفی به جای نمره-ارزشیابی کیفی

 ، م20 ایهای عملی و پروژهارزشیابی عملکردی بر اساس فعالیت

 ، م21 استفاده از بازخورد همسالان

 ، م22 محوری صرفتوصیفی به جای نمره-ارزشیابی کیفی

  های اسلامی ایرانیتوجه به نیازهای تربیتی بر اساس ارزش

 4 آموزانتوجه به حالات روحی و روانی  دانش

 16 آموزانهای فردی دانشتوجه به تفاوت

 ، م23 معنادار برای بهبود عملکرد یادگیرندهاستفاده از بازخورد 

 هافرهنگ و ارزش

 های اخلاقیارزش
 و معنوی

 5 اعتماد محوری
 4 گریروحیه حمایت

 16 های انقلاب اسلامیترویج ارزش
 9 باورهای دینی و اخلاقی

 4 ایرانی و های اسلامیپذیر بر اساس ارزشایجاد جو رقابت

 21 ارزشی و سیاست گذاری کلاندهی نظام جهت
 4 ایرانی و های اسلامیتسهیل روند آموزشی بر اساس ارزش

 4 گرایی معنویاخلاق
 4،5،9،21 عدالت محوری
 4 ایرانی و های اسلامیرعایت اخلاق حرفه یا بر اساس ارزش

 4،16 شادی معنوی

 4 ایمان به خدا

 شخصیت سازی
 21 خوش رفتاری

 21،4 صداقت
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 شماره منبع در بخش فراترکیب کدباز کد محوری کد انتخابی
و تربیت اخلاقی 

 آموزاندانش
 4 صبوری

 16 کرامت نفس
 9 خودشناسی

 9 عبرت آموزی

 9 نوع دوستی

 9 راستگویی و  درستکاری

 9 عزت نفس

 9 کنترل درونی

 9 استقامت و تاب آوری

تربیت اجتماعی 
 آموزاندانش

 9 های اجتماعیمهارت

 9 تحکیم خانواده

 21،5 اعتماد اجتماعی
 21 عدالت اجتماعی

 21 انسجام
 ،1،2،8 پذیرش متقابل

 4 گرایی در مدرسهترغیب اجتماع

 4 ترغیب به مشارکت اعضای مدرسه

 9 حقوق شهروندی

 تربیت زیبا شناسی
 و هنری

 آموزاندانش

 9 های ذوقی و هنریمهارت

 ، م24 دوستیخلاقیت و حس زیبایی
 ، م25 زیباسازی فضای مدرسه

 ، م26،4 ایرانی و های اسلامیآور بر اساس ارزشایجاد فضای نشاط
 ، م27 هاشناسی در طراحی برنامهتقویت حس زیبایی

 ، م28 آموزش هنر متناسب با فرهنگ بومی
 ، م29 تبیین مفاهیم هنری در چارچوب هویت ملی و دینی

 ، م30 تربیت ذوقی و سلیقه فرهنگیتوجه به 
 ، م31 آموزانتقویت حس زیباشناسی دانش

 ، م32 استفاده از نمادهای فرهنگی و هنری در فضای مدرسه
 ، م33 های انقلاب اسلامیهای هنری با محوریت ارزشبرگزاری فعالیت

 فرهنگ مدرسه

 16،9، 21،17 حمایت از نوآوری
 15 محورریزی درسی مدرسهاجرای برنامه نهادینه شدن فرهنگ

 17 مدیریت روابط
 2 متقابل کارکنان اعتماد

 17 یکپارچگی
 9 مرجعیت معلم

 9 ءنقش پذیری اولیا
 21 فرهنگ همکاری

 21،9 حمایت مدیر
 16 استقبال از نقد و انتقاد

 21 های فرهنگیتوجه به تفاوت
 16 فرهنگ سازمانی

 17و16 جو سازمانی
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 شماره منبع در بخش فراترکیب کدباز کد محوری کد انتخابی

 فرهنگ و هویت ملی

 21 توجه به فرهنگ حاکم بر جامعه
 16 برخوردار از هویت جمعی

 9 میهن دوستی

 9 فرهنگ ملی

 9 مواریث ملی

 9 هویت فرهنگی

 16 استکبار ستیزی
 4 ایرانی وهای اسلامی ایجاد فرصت رشد بر اساس ارزش

 9 های استراتژیک ملیتوجه به آموزه
 4 پذیریجامعه

 ، م34 ایرانی و های اسلامیآشنایی کامل با اهداف مدرسه بر اساس ارزش

 ، م35 ایرانیو های اسلامی تبیین الگوی بومی برنامه درسی بر اساس ارزش

 عوامل

 گرتسهیل

 راهبردی هایتشکل

 5،8،7 ایتشکیل کمیته مدرسه
 5،4 کاریهای ایجاد تیم

 9 شوراهای مدرسه

 9 های مدرسهانجمن

 9 های محلیشوراها و انجمن

 9 شورای متخصصان

 21 توجه به عضویت در شورای دانش آموزی

 فناوری اطلاعات

 ، م36 آموزان به منابع آموزشی دیجیتالدسترسی معلمان و دانش
 16 تکنولوژی آموزشی

 ، م37 های نوین آموزشیاستفاده از فناوریآموزش معلمان برای 
 16 صورت سامانه مجازیاشتراک تجارب بومی به

 ، م38 افزارهای مدیریت آموزش و یادگیریاستفاده از نرم
 ، م39 مجازی(-توسعه بستر آموزش مجازی و یادگیری ترکیبی )حضوری

 16 های آنلاین و یا اداری کنترل کیفیتسیستم
 16 های یادگیریاستفاده از رسانه

 16 استفاده از شبکه ملی اطلاعات
نام، توانمندسازی مدرسه برای استفاده از خدمات الکترونیکی )ثبت

 رسانی، ارزشیابی(اطلاع
 ، م40

 16 های مجازی موبایلیاستفاده از شبکه

 قوانین و مقررات

 16 طرح اسناد بالا دستی
 16 از طریق شورای عالی انقلاب فرهنگیتصویب قانونی 

 16 وپرورشتصویب و ابلاغ از طرف شورای عالی آموزش
 16 های خرد و کلان این حوزهها در اجرای سیاستتأیید قانون دولت

-ریزی درسی مدرسهوجود قوانین و مقررات کافی برای اجرای برنامه

 محور
15 

 9 قوانین و مقررات

 امکاناتمنابع و 
 زیرساختی

مناسب بودن بودجه و امکانات آموزشی مدارس متوسطه برای اجرای 
 محورریزی درسی مدرسهبرنامه

15 

فراهم بودن امکانات و منابع مکتوب و دیجیتالی برای اجرای 
 محورریزی درسی مدرسهبرنامه

15 
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 شماره منبع در بخش فراترکیب کدباز کد محوری کد انتخابی
 ریزیآمادگی مدارس از لحاظ داشتن تجهیزات مناسب اجرای برنامه

 محوردرسی مدرسه
15 

 15 آمادگی مدارس از نظر تجهیزات
فراهم بودن بستر و زمینه الزم برای تحقق اجرای برنامه درسی 

 محور در مدارسمدرسه
15 

( ارائه شده و با توجه به مبانی نظری پژوهش الگوی 2محور که در جدول )بر اساس تحلیل اسناد مربوط به مدیریت مدرسه
 باشد: وپرورش به شکل زیر میمحور در نظام آموزشاستخراج شده مدیریت مدرسه

 

 تحلیل های نگارندگان(وپرورش)منبع: محور در نظام آموزشالگوی عوامل مؤثر بر مدیریت مدرسه .1 شکل

وپرورش ایران و طراحی یک محور در نظام آموزشهای مناسب مدیریت مدرسهپژوهش حاضر به دنبال شناسایی ابعاد و مؤلفه
های پیشین و طراحی یک الگوی الگوی مفهومی بود. در واقع پژوهش حاضر تلاشی برای جمع بندی، ترکیب، تقویت نتایج پژوهش

های ای میدانی بر اساس مصاحبه نیمه ساختاریافته برای تکمیل و تأیید یافتههآوری داده ها و جمعرکیب پژوهشجامع بر اساس فرات
های ساختاریافته به دست کد باز از نتایج فراترکیب و مصاحبه 350آمده در این پژوه  بیش از دستهای بهآمده بود. بر اساس یافتهدستبه

بندی شدند و در گام بعد کد محوری دسته 26کد در پژوهش باقی ماند که در قالب  269کدهای تکراری  آمد که  پس از حذف یا ادغام
کد انتخابی قرار گرفته اند که این هفت کد انتخابی در زیر پدیده محوری یعنی مدیریت  7کدهای محوری شناسایی شده در قالب 

 نظریات وپرورش ایران با توجه به نتایج تحقیق و منطبق با بای نظام آموزشمحور برامحور قرار گرفتند و الگوی مدیریت مدرسهمدرسه

 ویژه سند تحول بنیادین ترسیم گردید. به وپرورش کشور عزیزمان ایرانآموزش تحولی نظام  اسناد و علمی
مدرسه شامل دو کد محوری  ای مدیر و کارکنانپذیری و تعهد حرفهمسئولیت -1بر اساس آنچه گفته شد  هفت مقوله یا کد محوری 

ای های، تعامل و مهارت های مدیر شامل سه کد محوری دانش و مهارت های حرفهشایستگی  -2ای، پذیری و تعهد حرفهمسئولیت
ای مدیر ای شامل دو کد محوری مدیریت مشارکتی و توسعه حرفهرهبری وتوسعه حرفه -3ای، ای حرفههارتباطی و  ویژگی ها و نگرش 

گیری و تمرکززدایی شامل چهارکد محوری تمرکززدایی اداری و ساختاری، تمرکززدایی مالی، تمرکززدایی در تصمیم  -4ارکنان، و ک
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مهارت  یمحور، ارتقاریزی مدرسهمحور شامل پنج کد محوری برنامهیادگیری مدرسه  -5تمرکززدایی آموزشی و تخصصی، 
ها شامل شش کد فرهنگ وارزش  -6آموزان و ارزیابی و بازخوردمستمر، مشارکت فعال دانشآموزان ،مربیگری و تسهیل یادگیری، دانش

آموزان، شخصیت سازی و تربیت آموزان، تربیت هنری و زیباشناختی دانشهای دینی واخلاقی ، تربیت اجتماعی دانشمحوری ارزش
ل تسهیل گر شامل چهار کد محوری قوانین و مقررات، فناوری عوام  -7آموزان، فرهنگ مدرسه و  فرهنگ و هویت ملی  و اخلاقی دانش

محور شناسایی شدند که در بخش بحث و های الگوی مدیریت مدرسهعنوان ابعاد و مؤلفهاطلاعات و منابع و امکانات زیرساختی به
 خته شده است:محوری مربوط به آن پردا هاینتیجه گیری به تفسیر و بحث راجع به هریک از کدهای انتخابی و  کد

 بحث و نتیجه گیری

رویکردی مبتنی بر تمرکززدایی در نظام آموزشی است که در آن بخشی از »محور مطابق تعاریف مختلف ارائه شده مدیریت مدرسه
استانی شود. در این رویکرد، نهادهای مرکزی و ای به مدرسه واگذار میگیری از سطوح مرکزی و منطقههای تصمیماختیارات و مسئولیت

های مورد انتظار و تأمین منابع را بر عهده دارند. در مقابل، مدارس در چارچوب های آموزشی، شاخصوظیفه تعیین اهداف کلان، اولویت
آموزان، های مورد نیاز دانشگیری درباره برنامه درسی، توسعه مهارتشده، از اختیار لازم برای تصمیمها و استانداردهای تعیینسیاست

کارگیری فناوری، تأمین و مدیریت نیروی انسانی، استفاده از امکانات، تجهیزات و تسهیلات یریت اطلاعات، نظام پاداش و انگیزش، بهمد
تواند متناسب با شرایط و نیازهای خود، ریزی و تخصیص زمان برخوردار هستند. بدین ترتیب، مدرسه میآموزشی و همچنین برنامه

یک واژه  صرفاً  اختیار، واگذاری بدون محورمدرسه بنابراین مدیریت« .صورت اثربخش مدیریت کندجرایی را بهفرایندهای آموزشی و ا
در  که ایرو اولین و اصلی ترین مؤلفهاست. ازاین ایمدرسه نوین مدیریت در کلیدی ارکان از یکی تمرکززدایی است. ن مفهوموبد

مساله تمرکززدایی و استقلال مدارس  است. همانگونه که در سطور   مورد تاکید قرار گرفته است، حاضر الگوی طراحی شده در پژوهش
منظور تمرکززدایی و تفویض وپرورش بهنوعی تجدید ساختار نظام آموزشمحور بهبالا اشاره شد در بسیاری از تعاریف مدیریت مدرسه
مؤلفه کلیدی  ،محور نیز مورد تأکید قرار گرفته استه که در نظریه حکمرانی مدرسهاختیار در نظر گرفته شده است. علاوه بر این همانگون

وپرورش گیری است. همچنین درسند تحول بنیادین آموزشمحور تمرکززدایی و استقلال مدارس در تصمیمای در مدیریت مدرسهو هسته
رو وپرورش در نظر گرفته شده است. ازاینحول در نظام آموزشعنوان یک راهبرد اصلی تتمرکززدایی و واگذاری اختیارات به مدارس به

صورت مفصل در چهار کد محوری تمرکززدایی اداری، در پژوهش حاضر کدهای باز زیادی در حوزه تمرکززدایی شناسایی شد که به
ل تحلیل و از آنجا که کدهای باز بندی گردیدند. شایان ذکر است مطابق اصل استقلاگیری دستهموزشی، مالی و تمرکززدایی در تصمیمآ

دادند این دو کد محوری شبکه ای از مفاهیم مستقل را پوشش می ،گیریکدهای محوری تمرکززدایی اداری و تصمیمکدام از مربوطه هر
ه تحقیق بررسی پیشین عنوان دو کد محوری مکمل در ذیل مقوله تمرکززدایی قرار گرفتند.علی رغم مشابهت از هم تفکیک شدند و به

دهد که برخی از کدهای شناسایی شده در این مقوله در تحقیقات مختلف مورد توجه محققین قرار داشته است که ازجمله نشان می
(، کریانا Ela et al., 2023(، الا و همکاران )Hemmatyar et al., 2019توان به تحقیقات انجام شده توسط همتیار و همکاران )می

اشاره کرد. اما در هیچ یک از این تحقیقات، یک دسته بندی جامع  (Caliba, 2022و کالیبا ) (Kariyana & Sonn, 2014و سون )
 در خصوص مقوله تمرکز زدایی به شکلی که در تحقیق حاضر انجام شده یافت نشد.

 توسعه و جوییکتمشار است  مدرسه مدیریتی سبک بر ناظر ای است که حرفه توسعه و دومین مقوله شناسایی شده رهبری

رو کدهای باز مربوط به این حوزه  تحت عنوان مدیریت است ازاین محوریادگیرنده و توزیعی رهبری اصلی عناصر از معلمان، مستمر
ر کارکنان مدرسه است سایمحور توسعه مداوم مدیر، معلمان و بندی شدند. از طرف دیگر لازمه موفقیت مدیریت مدرسهدسته یمشارکت
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در  ای نیز در ذیل این مقوله قرار گرفت.رو یک کد تحت عنوان توسعه حرفهاست ازاین مشارکتی مدیریتی محصول توانمند و معلم
خصوص علت تفکیک مدیریت مشارکتی با مباحث مربوط به تمرکززدایی ذکر این نکته لازم است که تمرکززدایی بیشتر ناظر به ساختار 

مجازاست تحت چه شرایطی تصمیم بگیرد اما مدیریت مشارکتی بیشتر ناظر به فرایند مشارکت است اختیارات است یعنی اینکه چه کسی 
دهد در تحقیق تقیانی و همکاران بررسی پیشینه تحقیق نشان می  گیری است.و به دنبال مشخص کردن شیوه و چگونگی تصمیم

(2023Taghiyani  et al, بعد مدیریت به عنوان یک مقوله اصلی مور )( د شناسایی قرار گرفته، یاسین و یوسفYasin & Yusuf, 

ای معلم را مورد تاکید قرار دادند ( توسعه حرفه ,.2020Farabi et al( و فارابی وهمکاران ) ,.2023Ela et al(، الا و همکاران )2014
-محور پرداختهه اصلی در مدیریت مدرسه( به شناسایی توسعه شایستگی به عنوان یک مقول ,.2024Geurts et alو گورتس و همکاران )

حرفه ای، این مقوله را به عنوان یک مقوله اصلی مورد تاکید قرار داده و اند. نویسندگان پژوهش حاضر با توجه به اهمیت رهبری و توسعه
 اند.کدهای مذکور را در قالب کدهای باز و محوری در ذیل آن قرار داده

محور شناسایی شد. این کد انتخابی عنوان سومین مقوله لازم برای اجرای موفق مدیریت مدرسهای بهپذیری و تعهد حرفهمسئولیت
محور زمانی موفق خواهد بود که کارکنان و در واقع مدیریت مدرسه است.  محورمدرسه مدیریت ارزشی و درونی بُعد بیشتر ناظر بر 

 رهبری نظریات اساس ر برگپذیری بالایی از خود نشان دهند. به عبارت دیآن هستند تعهد و مسئولیت مدیرانی که مسئول اجرای

 به باور و درونی انگیزه با اداری، وظایف از فراتر که است معلمانی و مدیران داشتن مستلزم مؤثر آموزشی مدیریت اخلاقی،

پذیری بالا اولین شرط لازم برای تفویض تمرکززدایی و تفویض اختیار به تکنند. این تعهد در حرفه و مسئولیمی فعالیت خود مأموریت
محور مستلزم طور که در ادامه بحث تشریح خواهد شد مدیریت مدرسهمدیران و کارکنان است. در توضیح باید اشاره کرد همان

رای این موضوعات وجود مدیران، معلمان و لازمه موفقیت ب تمرکززدایی در ابعاد مختلف، تفویض اختیار و مدیریت مشارکتی است و
 اعتقادی ساحت در شدهمطرح معنوی و اخلاقی تربیت در اصول پذیر در مدرسه است. صورت کلی کارکنانی متعهد و مسئولیتبه

موزش و پرورش این موضوع که مدارس نیازمند چنین مدیران و آعنوان اصلی ترین سند نظام وپرورش بهآموزش بنیادین تحول سند
صورت جدی مورد تأکید قرار گرفته است که نشان دهنده اهمیت این مؤلفه برای موفقیت این شیوه است. خاطر نشان معلمانی هستند به

ی شناسایی شده در این مقوله  با کدها .رسدنمی تعالی و رشد به مناسب، ساختار رغمعلی ای،حرفه تعهد بدون مدرسه گردد می
 2022Bandur  et al.,   ،2022Adibmanesh & Marzban,  ،Amin Bidokhtiعنواین مشابه در تحقیقات مختلف از جمله )

et al., 2017.مورد تاکید قرار گرفته اند ) 
 مدیریت رفتاری زیرساخت مدیر است که در واقع  ایحرفه و فردی هایدر مدل طراحی شده مقوله چهارم شایستگی

توان مسئولیت ها را به مدیران تفویض کرد و ساختار غیر متمرکز مبتنی بر مدیریت است. بر این اساس هنگامی می محورمدرسه
های لازم گیری از مرکز به مدارس را انجام داد که مدیران مدارس از شایستگیمحوری را به و جود آورد و انتقال قدرت تصمیممدرسه

ای هدیگر با بررسی در ادبیات نظری رهبری و در مدلعبارتای لازم برخوردار باشند. بهای حرفههانشی، مهارتی، ویژگی ها و نگرش د
شرطپیش تحولی، ای شخصیتی مناسب و نگرشهویژگی  مهارت ها و  علمی، توان شود که داشتن دانش و مختلف آن مشخص می

 رو مدیرمحور خواهد بود. ازاینشرط موفقیت مدیریت مدرسهستند و رهبری شایسته و اثر بخش پیشرهبری اثربخش ه لازم برای  های

است که تحت عنوان  نگرش و مهارت دانش، حوزه در چندگانه هایشایستگی نیازمند تربیت، فرآیند هدایت محور عنوانبه مدرسه
ای حرفه هاینگرش و هاویژگی ارتباطی، هایمهارت و تعامل ای،حرفه هایمهارت و کدهای باز و در قالب  سه کد محوری دانش

بررسی پیشینه نشان داد که برخی از محققان همچون گورتس وهمکاران های این مقاله مورد شناسایی قرار گرفتند.دربخش یافته
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(2024Geurts  et al., )  ( 2024و مسوتی وهمکارانMassouti  et al,  موضوع شایستگی را به ) عنوان یک بعد مهم در مدیریت
 اند.محور مورد شناسایی قرار دادهمدرسه

 نظریات به اتکا پردازد. بامی مدرسه مأموریت اصلی محتوای محور است که بهمقوله بعدی شناسایی شده یادگیری مدرسه

باشد و بدین منظور  مداوم ارزیابی بر مبتنی و مشارکتی مند،زمینه فعال، باید مدرسه در یادگیری گرایانه،سازنده ویژه نظریه یادگیری به
ای یاددهی و هصورت فعال در فرایند آموزان بههای تدریس و محتوا هماهنگی وجود داشته باشد و دانشباید بین برنامه درسی، شیوه

محور، مربیگری و ریزی مدرسهامهمحور در قالب پنج کد محوری برنرو کد انتخابی یادگیری مدرسهیادگیری مشارکت نمایند. ازاین
کدهای باز  .بندی گردیدآموزان و ارزیابی و بازخورد مستمر دستهمهارت دانش یآموزان، ارتقاتسهیل یادگیری، مشارکت فعال دانش

درسی در  گیری یک نگرش بومی، مشارکتی و پویا به برنامهدهنده شکلخوبی نشانبندی شده در هریک از این کدهای محوری بهدسته
در هیچ یک  .محورمعرفی کردعنوان یک زیرمقوله مستقل در چارچوب یادگیری مدرسهها را بهتوان آنراحتی میسطح مدرسه هستند و به

محور به شکلی که در پژوهش حاضر شناسایی و تدوین شده است، مورد بحث قرار نگرفته از تحقیقات گذشته مقوله یادگیری مدرسه
 توان یک مقوله نوین و مهم در الگوی پژوهش حاضر دانست.ه را میاست و این مقول

 فرهنگی مدیریت و معنوی روح مقوله، ها مقوله ششم شناسایی شده در الگوی پژوهش است. اینمقوله فرهنگ و ارزش

 و سازیهویت پذیری،فرهنگ محل مدرسه اخلاق، شناسیروان و تربیت شناسیجامعه نظریات بر مبتنی است.  محورمدرسه
زیبا  مسئول، مؤمن، انسان پرورش بر هاساحت تمام در وپرورشعنوان سند اساسی نظام آموزشبه تحول باشد. سندها میارزش انتقال
دارد و تربیت را در چندین ساحت ازجمله ساحت اجتماعی سیاسی، اعتقادی، زیباشناسانه، اخلاقی و .. مورد  تأکید مدارفرهنگ و پسند

شده در این کد انتخابی با توجه به نگاه محققین در طراحی یک الگوی بومی برای نظام بندی انجامرو در دستهدهد ازاینقرار می بررسی
شده بندی انجامای فرهنگی ایران با سایر کشورها سعی شد در شناسایی کدهای باز و نیز در دستههوپرورش و با توجه به تفاوت آموزش

وپرورش وجود داشته رابت  با اسناد بالادستی حوزه مهندسی فرهنگی کشور و نیز با سند تحول بنیادین نظام آموزشبیشتر نزدیکی و ق
 اجتماعی، تربیت اخلاقی، و دینی هایارزش رو این کد انتخابی از تجمیع کدهای باز این حوزه در قالب کدهای محوری باشد. ازاین

منظور بررسی تأیید ملی طراحی گردید. در تفسیر این نتایج و به هویت مدرسه، فرهنگ ،سازیشخصیت زیباشناختی، و هنری تربیت
عنوان  بخشی های تربیتی مختلف ازجمله نظریات دورکیم، برنشتاین، هابرماس و ... تربیت بهنظری این حوزه باید اشاره کرد که در نظریه

رو کدهای محوری مربوط به های اجتماعی به نسل نو است ازاینو مهارت ها، هنجارهااست که هدف آن انتقال ارزش پذیریاز فرهنگ
ای کلی مربوط هعلاوه ویژگیعنوان فرهنگ سازمانی خاص هر مدرسه بهتربیت در ذیل این مقوله قرار گرفت. همچنین فرهنگ مدرسه به

ها به مدارس موردتوجه قرار گرفت گیریویض تصمیممحوری و تفرغم مدرسهها علیمنظور توجه به این ارزشبه فرهنگ و هویت ملی به
رفت و در گو اسلامی نیز در قالب یک کد محوری مورد شناسایی قرار -های دینی و اخلاقی متناسب با فرهنگ ایرانیو درنهایت ارزش

آموزان ساس تعلق دانشمحوری سبب تقویت احرو توجه به این مفاهیم در مدیریت مدرسهبندی جای گذاری گردید. ازایناین دسته
یادگیری  به جامعه، خانواده، میهن و امت اسلامی، آشنایی با فرهنگ، تاریخ، آداب و رسوم و رشد  –عنوان عناصر اصلی فرایند یاددهی به

 پذیر باشند،مسئولیت د،ندرک درستی از جامعه و نقش خود در آن پیدا کنکند تا نان کمک میآبینش و تحلیل سیاسی متعهدانه شده و به 

هایی با اخلاق، با ذوق، سلیقه، و درنهایت به انسان دنآفرینی کنسازی اسلامی نقشو در مسیر تمدندیگران تعامل سازنده داشته باشند  با
 پیشینه تحقیق در حوزه مورد مطالعه به ویژه  دوستی در چارچوب فرهنگ بومی و اسلامی تبدیل گردند.خلاقیت و حس زیبایی

 زاده و همکارانقلیاند از جمله بازهای محدودی را در در این حوزه مورد تأکید قرار دادهدهد محققین ارزشداخلی نشان میپیشینه 
(baz Gholizadeh  et al., 2024فرهنگ ملی را مد نظر قرار داده )( اند، ادیب زاده و مرزبانAdibmanesh & Marzban, 2022 )
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اند. در این تحقیق با ( به فرهنگ و استکبارستیزی اشاره کردهFarabi et al., 2020د و فارابی و همکاران )به فرهنگ سازمانی پرداخته ان
های مختلفی شناسایی شد که در قالب کدهای محوری های فرهنگی خاص کشور، ارزشتوجه به اسناد بالادستی و بر اساس ویژگی

 ها قرار گرفت. تدوین و در مقوله فرهنگ و ارزش
 امکانات و منابع اطلاعات، فناوری مقررات، و محوری قوانین نهایت با توجه به کدهای باز شناسایی شده، کدهای در

محور دارند تحت عنوان گر و مثبت در اجرای مدیریت مدرسهای که نقش تسهیلعنوان شرایط زمینهراهبردی به هایتشکل زیرساختی،
شایان ذکر است هیچ یک از تحقیقات گذشته این مقوله را مورد توجه قرار  بندی گردیدند.دستهگر کد انتخابی یا مقوله عوامل تسهیل

محور در سطح مدارس نیازمند توجه به این عوامل است. از یک طرف باید قوانین و بدیهی است اجرای مؤثر مدیریت مدرسهاند. نداده
تصویب برسند که در کدهای باز مربوط به این دسته مورد اشاره قرار گرفتند، محور در سطح کلان به مقررات پشتیبان برای مدیریت مدرسه

ند چراکه هدف مدیریت دمحور فعال گرای راهبردی مورد اشاره در کدهای باز برای اجرای مدیریت مدرسههاز طرف دیگر باید تشکل 
ای همحور باید ضمن توجه به نقش فناوریمدرسهنفعان اصلی است. همچنین برای موفقیت مدیریت محور اخذ تصمیم توسط ذیمدرسه

 نظریه بر تکیه پردازد. بامی مدل اجرای ایزمینه شرایط به مقوله ای لازم را فراهم نمود. در واقع اینهنوین سایر امکانات و زیرساخت 

رو کدهای باز و محوری شناسایی شده در ازاینگیرد. می شکل هابازدارنده و هاکنندهتسهیل از بستری در اجتماعی کنش هر ای،زمینه
  .دارند محورمدرسه الگوی مدیریت اثربخشی و پایداری در این مقوله نقش مهمی

 پیشنهادها

 :کنندمی بازنمایی را محورمدرسه مدیریت از خاص بُعدی مدل، در انتخابی کدهای از یک هر
پردازند؛ برخی دیگر مانند می ایحرفه و انسانی هایمایهروند مدیر به هایشایستگی پذیری ومسئولیت مانند برخی 

درگیری ای و حرفه توسعه و رهبری مثل هاییاند؛ مقولهمرتبط نهادی و ساختاری هایزمینه گر بهتسهیل تمرکززدایی و عوامل
 را وپرورشآموزش تربیتی و معنوی بُعد هاارزش و کنند و فرهنگمی برجسته را مدرسه مأموریتی و رفتاری هاینقش ،محورمدرسه

 آموزشی، گذاریسیاست برای نظری ایپایه عنوانبه تواندمی الگوی طراحی شده در پژوهش حاضر  رو،ازاین .زندمی پیوند مدل به

 عین در .گیرد قرار مورداستفاده معلمان و مدیران توانمندسازی برای ایحرفه ریزیبرنامه و محورمدرسه اجرایی الگوهای طراحی

 مدیریت ایحرفه و فرهنگی انسانی، ساختاری، ابعاد تنهانه شد این الگو  شناسایی مقولات مفهومی غنای به توجه با حال،

 هایشایستگی و ایحرفه تعهد مثال، طورسازد. بهمی برقرار هاآن میان پویایی تعامل توانند بلکه می دهد،می پوشش را محورمدرسه

 گسترش و بروز برای بستری تمرکززدایی کند؛می فراهم مشارکتی رهبری تحقق برای را لازم دانشی و اخلاقی زیرساخت مدیر،

 تحول سند تربیتی هایساحت در که دارد هاییتربیت و هاارزش در ریشه ایمدرسه فرهنگ و سازد؛می مهیا محورمدرسه یادگیری

 عنوانبه بلکه پژوهش، حوزه در تحلیلی الگوی یک عنوانبه فقطنه تواندمی شدهاستخراج الگوی رو،ازاین .اندشده تعریف بنیادین

 ایمدرسه ساختارهای بازطراحی و هاسیاست اصلاح انسانی، منابع توانمندسازی ای،توسعه هایبرنامه طراحی در راهبردی اینقشه

  گیرد. قرار برداریبهره مورد ایران وپرورشآموزش نظام در
نفعان به صورت واضح و به طور ویژه برای اجرای الگوی طراحی شده در این پژوهش لازم است اختیارات و نقش های کلیه ذی

رسمی شامل شرح دقیق اختیارات مدیر، شورا، معلمان و والدین در  روشن تعریف گردد. بدین منظور پیشنهاد می شود یک سند
رسانی اسناد موجود این موراد به روزدر سطح نظام آموزش و پرورش تدوین شود ویا با به موزشیهای مالی، پرورشی و آگیریتصمیم
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صورت روشن مشخص گردد. همچنین توصیه می شود تا الگوی مورد بحث در چند مدرسه به صورت  آزمایشی اجرا گردد. توجه به این 
 کردن الگو فراهم سازد. تواند زیرسیستم ساختاری لازم را برای اجرایی دو پیشنهاد می

موضوع دیگری که برای اجرای این الگو باید مورد توجه قرار گیرد توانمندسازی، آموزش و توسعه نیروی انسانی دخیل در این طرح 
های تخصصی آموزشی ویژه  مدیران در زمینه مدیریت مالی مدرسه، حل تعارض، رهبری دورهگردد است که بدین منظور پیشنهاد می

و سایر موضوعات مربوط که در مدل مشخص شده است، برگزار گردیده وبا استفاده از روش های مختلف  ریزی آموزشیکتی و برنامهمشار
زیرساخت فکری لازم در نیروی  هامنتورینگ و تبادل تجربیات مدیران موفق برای انتقال بهترین شیوهمربیگری،های اجرای طرحاز جمله 

 الگو تدارک دیده شود.انسانی درگیر در اجرای 
است از این رو  فرهنگ مشارکت و اعتماد در محیط مدرسهو تعمیق توسعه اجرای موفق این الگو و یا سایر الگوهای مشابه نیازمند 

ه تدارک دیده گیری و بازخورد مستقیم به مدرسمشارکت منظم والدین در جلسات تصمیممشخص جهت  سازوکارشود یک پیشنهاد می
 نفعان صورت پذیرد.سازی لازم در این زمینه برای معلمان و سایر ذیهنگشود و فر

است از این رو به صورت خاص  تخصیص منابع مالی پایدار و منعطفاز نظر نویسندگان موفقیت در اجرای این مدل نیازمند  
جویی، ، با امکان صرفهمستقل پرورش و مشارکت محلی(وآموزش مالی دولتی منابع شاملدجه دوسویه )گردد یک بوپیشنهاد می

شود برای اجرا به هریک از مدارس پایلوت تخصیص داده شود. بدین منظور پیشنهاد می ریزی بلندمدتتخصیص مجدد و برنامه
 موقوفان و خیرین تفویض گردد. نفعان برای جذب منابع غیردولتی و مشارکت محلی از جمله اختیارات لازم به مدیر مدارس و سایر ذی

شود یک سامانه ارزیابی و بازخورد مستمر به منظور ارزیابی عملکرد مدارس پایلوت طراحی شود. در این خصوص پیشنهاد می
 نفعان با قابلیت پیگیری و برقراری نظام بازخورد و گزراش دهیپیشنهاد مشخص نویسندگان امکان ارائه گزارش مستمر از سوی همه ذی

 های عملکردی و روشن است.شفاف در قالب شاخص
گردد تحقیق حاضر علی رغم تلاش محققین در استفاده همزمان از دو روش کیفی فراترکیب و مصاحبه برای ایجاد خاطر نشان می

ر تحلیل نهایی شونده گان، محدود بودن منابع مورد بررسی دها با محدودیت هایی همچون کم بودن تعداد مصاحبهجامعیت در یافته
 مواجه بوده است که لازم است بدان توجه شود.
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