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This study aimed to examine the mediating role of psychological capital in the 

relationship between digital literacy and transformational leadership with 

emotional creativity among teachers. The research was applied and descriptive-

correlational in nature. Based on Cochran’s table, the sample size was 

determined to be 600 participants, consisting of 325 women and 275 men, 

selected through simple random sampling. The instruments used included the 

Digital Literacy Questionnaire by Ng (2012), the Transformational Leadership 

Questionnaire by Siswanto (2020), the Emotional Creativity Questionnaire by 

Averill (1999), and the Psychological Capital Questionnaire by Luthans (2007). 

Data were analyzed using SPSS and AMOS software through descriptive and 

inferential statistical methods. The results indicated that both digital literacy 

and transformational leadership had a significant and positive effect on 

teachers’ emotional creativity (P<0.001). Additionally, psychological capital—

comprising hope, resilience, optimism, and self-efficacy—was found to 

mediate and enhance this relationship (P<0.001). It can be concluded that digital 

literacy and transformational leadership contribute to fostering an inspiring 

environment that encourages individuals—especially teachers—to engage in 

creative thinking. Simultaneously, psychological capital provides a supportive 

foundation for the emergence of emotional creativity. The findings underscore 

the importance of promoting these three factors within educational systems to 

nurture emotional creativity in teachers. 
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Introduction 

In the era of technology, where rapid changes and increasing complexity have confronted educational 

systems with numerous challenges, fostering emotional creativity in teachers has been considered a vital 

component in increasing the quality of education and learning. Emotional creativity refers to an 

individual's ability to understand, process, and express creative emotions in social interactions and 

educational environments and can play an effective role in creating motivating, dynamic, and humane 

learning environments. In the meantime, the role of teachers as educational leaders and learning facilitators 

is very key in fostering emotional creativity. Transformational leadership, as a style of leadership that 

emphasizes empowerment, inspiration, and the promotion of human capacities, can play an effective role 

in developing teachers' emotional creativity. On the other hand, the growth and promotion of digital 

literacy in teachers is considered one of the essential factors in the emergence of emotional creativity in 

the educational environment. The traditional understanding of the concept of literacy is limited to the 

ability to read and write. However, with the advent of digital technology in the 1990s, this view changed, 

and literacy, which was previously defined based on writing and printing, gave way to a type of literacy 

that is linked to technology, innovation, and social interaction. In addition to these factors, psychological 

capital, which includes components such as hope, optimism, self-efficacy, and resilience, as internal and 

fundamental resources of individuals, play a very important and key role in strengthening their cognitive 

and emotional abilities and can play an effective mediating role in the relationship between digital literacy, 

transformational leadership, and teachers' emotional creativity. As sustainable internal resources, these 

capitals strengthen teachers' ability to regulate emotions, cope with educational stress, and create creative 

emotional responses. Therefore, this study aimed to investigate the mediating role of psychological capital 

in the relationship between digital literacy and transformational leadership with teachers' emotional 

creativity. 

Research findings 

The research was applied and descriptive-correlational in nature. Based on Cochran’s table, the sample 

size was determined to be 600 participants, consisting of 325 women and 275 men, selected through simple 

random sampling. The instruments used included the Digital Literacy Questionnaire by Ng, the 

Transformational Leadership Questionnaire by Siswanto, the Emotional Creativity Questionnaire by 

Averill, and the Psychological Capital Questionnaire by Luthans. Data were analyzed using SPSS and 

AMOS software through descriptive and inferential statistical methods. The results indicated that both 

digital literacy and transformational leadership had a significant and positive effect on teachers’ emotional 

creativity (P<0.001). Additionally, psychological capital—comprising hope, resilience, optimism, and 

self-efficacy—was found to mediate and enhance this relationship (P<0.001). 

Conclusion 

In explaining these results, it can be noted that transformational leadership, which is based on components 

such as inspirational motivation, individual considerations, intellectual stimulation, and ideal influence, 

provides a powerful platform for cultivating emotional creativity in teachers. Teachers with this leadership 

style not only arouse their own passion and motivation by presenting inspiring perspectives, but also 

activate their creative capacities by being curious, questioning, and trying unconventional methods. The 

aspect of intellectual stimulation plays a particularly central role in transformational leadership because it 

allows teachers to go beyond mere learning and imitation and reach a level of cognition and thinking where 

innovative ideation takes shape. Also, when teachers take individual considerations into account, they are 

able to provide a tailored learning environment based on individual differences, motivations, and specific 

abilities, which in turn creates the basis for the emergence of unique emotional creativity. Other findings 

of this study showed that all subvariables of psychological capital have a positive and significant 



 

 

relationship with all subvariables of teachers' emotional creativity. These results are consistent with 

previous research in this field. To explain this finding, it can be said that psychological capital includes 

components such as hope, resilience, self-efficacy, and optimism that help individuals face challenges and 

continue to progress in difficult situations. These components allow individuals to solve problems with 

greater self-confidence and a more positive attitude. In general, it can be concluded that teachers' 

transformational leadership and psychological capital simultaneously affect their creativity. 

Transformational leadership, by creating a supportive and inspiring environment, leads teachers to use 

more creative teaching methods, which helps increase their emotional creativity. Psychological capital also 

provides the necessary conditions for the emergence of emotional creativity in teachers by strengthening 

positive psychological aspects and creating a supportive environment. This research also faced limitations 

such as caution in generalizing the results to other communities and cities, incomplete control of 

confounding variables, and limitations in sample size and measurement tools. The findings of the present 

study can be useful for educational planning and leadership development in schools. By promoting 

transformational leadership and psychological capital, an environment can be created in which creativity, 

especially emotional creativity and innovation, is encouraged and teachers and, consequently, students 

achieve the expression of innovative and creative ideas. 
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 مقاله پژوهشینوع مقاله: 
مواجه  یمتعدد یهارا با چالش یآموزش یهانظام نده،یفزا یهایدگیچیو پ عیسر راتییکه تغ فناوریدر عصر 

مورد  ی،ریادگیموزش و آ تیفیک افزایشدر  یاتیح یهااز مؤلفه یکیدر معلمان  هیجانی تیساخته، پرورش خلاق
سواد  نیرابطه بدر  یشناختروان یهاهیسرما یانجینقش م یپژوهش با هدف بررس نیا. استتوجه قرار گرفته

-یفیو توص یمطالعه کاربرد کپژوهش ی نیا انجام شد. هیجانی معلمان تیخلاقبا  نیآفرتحول یرهبردیجیتال و 
و با روش نمونه  بودندمرد  275و زن  325تعداد،  نیکه از اید تعیین گردنفر  600 حجم نمونه و بود یهمبستگ

پرسشنامه (، 2012پرسشنامه سواد دیجیتال اینجی ) شاملمورد استفاده  ی. ابزارهاانتخاب شدند ایخوشهگیری 
های هیو پرسشنامه سرما (1999آوریل ) هیجانی تیخلاق پرسشنامه ،(2020) سوانتویس نیآفرتحول یرهبر

در دو ، 24نسخه  AMOSو  27نسخه    SPSS یافزارهاها با استفاده از نرم. داده( بود2007)لوتانز  یتروانشناخ
 نیآفرتحول یرهبرسواد دیجیتال و نشان داد که  هاافتهیشدند.  لیتحلبخش آمار توصیفی و آمار استنباطی تجزیه و 

 یهاهیسرماها مبین آن بود که یافته ن،یچن(. همP<۰۰۱/۰) دارد معلمانهیجانی  تیبر خلاق یمثبت و معنادار ریتأث
کنند  تیرابطه را تقو نیاتوانند ی میانجی( به عنوان میو خودکارآمد ینیبخوش ،یآورتاب د،ی)ام یشناختروان

(۰۰۱/۰>P.)  کمک افراد بخصوص معلمان بخش به الهام یطیمح جادیبا ا نیآفرتحول یرهبرسواد دیجیتال و
بروز  یبرا یبستر مناسبنیز  یشناختروان یهاهیسرمااز طرفی کنند،  تیرا به تفکر خلاقانه هداد خوتا  کندیم

در  یآموزش یهاعامل در نظامسه  نیا جیترو تیپژوهش بر اهم نیانتایج . آورندیفراهم مهیجانی آنان  تیخلاق
 . دارد دیتأکهیجانی معلمان  تیلاقپرورش خجهت 
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 مقدمه

مواجه ساخته است،  یمتعدد یهارا با چالش یآموزش یهانظام نده،یفزا یهایدگیچیو پ عیسر راتییدر عصر حاضر، که تغ

به شدت مورد  ،یریادگیآموزش و  تیفیکدر ارتقاء  یاتیح یهااز مؤلفه یکیدر معلمان به عنوان  1هیجانی تیپرورش خلاق

احساسات خلاقانه  انیفرد در درک، پردازش و ب ییبه توانا یجانیه تی. خلاق(Wang et al, 2024) توجه قرار گرفته است

 ایپو ،یزشیانگ یریادگی یهاطیمح جادیدر ا ینقش مؤثر تواندیاشاره دارد و م یآموزش یهاطیو مح یدر تعاملات اجتماع

 تکالیف ایجرا حیندر  یمغزکه فعالیت  هنددمی ننشا ،مغز از داریرـویربـتص به طمربو تتحقیقا .کند فایا یانو انس

et  Valois)ست ا اههمر پیشانی شکنج بالاتر نواحیو  یرینز پیشانی شکنج نشدبا فعال  گراوا تفکر به مندزنیا خلاقانه

al, 2015)بلکه به  شود،یشناخته م ندهیآ یاحرفه یایدر دن تیفقمو یبرا یمهارت ضرور کینه تنها به عنوان  تی. خلاق

 مطرح است زین یو اجتماع یفرد یمختلف زندگ یهادر عرصه ینوآور جادیو ا دهیچیدر حل مسائل پ یدیکل یعنوان عامل

(Mou, 2024). کنندهنییتع یملکارآمد است، بلکه عا یتیو ترب یجانیه یهانه تنها در مواجهه با چالش ،هیجانی تیخلاق 

  (. et alChen ,2024) رودیبه شمار م یتعاملات آموزش تیفیک شیو افزا یهمدل تیارتباطات مؤثر، تقو لیدر تسه

 هیجان که حالی در دارد، اشاره بدیع و نو هایایده تولید توانایی به خلاقیت .هستند متفاوت مفهوم دو هیجان و خلاقیت

 حالی در شود،می مربوط جدید فکر تولید و ذهنی فرآیند به خلاقیت دیگر، عبارت به. است عاطفی و قوی احساس یک

 در مهمی بسیار نقش هیجان و خلاقیت .بگذارد تأثیر عملکرد و رفتار بر تواندمی که است عاطفی حالت یک هیجان که

 را یادگیری مفاهیم، درک هبودب و مشارکت افزایش انگیزه، ایجاد با خلاقیت. کنندمی ایفا یادگیری و آموزش فرآیند

 آموزاندانش به و کندمی تسهیل را یادگیری انگیزشی، و مثبت فضایی ایجاد با نیز هیجان .کندمی معنادارتر و ترعمیق

معلمان به عنوان  یجانیه تیرو، خلاق نیاز ا (. ,Xie 2025et al) بپردازند یادگیری به بیشتری اشتیاق با تا کندمی کمک

 تیآموزش، از اهم ندیاز احساسات در فرا یریگو بهره گرانیبه د یبخشمثبت، الهام جاناتیه ابراز یبرا یروند تیظرف

 برخوردار است. یفراوان

 یدیکل اریبس یجانیه تیدر پرورش خلاق ،یریادگی گرانلیو تسه ینقش معلمان به عنوان رهبران آموزش ان،یم نیدر ا 

 یهاتیو ارتقاء ظرف یبخشالهام ،یکه بر توانمندساز یاز رهبر یبه عنوان سبک 2نیآفرتحول ی. رهبر(Ausat 2024) است

 یمعلمان (.Eaton et al, 2024) کند فایمعلمان ا یجانیه تیدر توسعه خلاق ینقش مؤثر تواندیدارد، م دیتأک یانسان

 ،یدرون یهازهیاطات مثبت و ارتقاء انگارتب ،یتیحما یفضا جادیبرخوردارند، با ا نیآفرتحول یرهبر یهایژگیکه از و

انداز چشم جادیها با افراهم سازند. آن یآموزش طیخلاقانه احساسات را در مح انیسازنده و ب جاناتیبروز ه نهیزم توانندیم

 Liu) کنندیم تیو خلاقانه معلمان را تقو یجانیه یهاتیتعاملات همدلانه، ظرف یو برقرار یبه خودابراز قیمشترک، تشو

et al, 2024.) انیمثبت و ب جاناتیبلکه در توسعه ه ،ینه تنها در ارتقاء عملکرد آموزش نیآفرتحول یرهبر ب،یترت نیبه ا 

دارای این ویژگی های روانشناختی معلمان  .(Sliwka et al, 2024) مؤثر است زین یتیو ترب یاخلاقانه احساسات حرفه

کنند و  تیفعال هدا یریادگیبه سمت اکتشاف و انگیزه های خود را  توانندیم ،یزشیانگنوآورانه و  یهابا استفاده از روش

                                                           
1 .Emotional creativity 

2 .transformational leadership 
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 ی. در واقع، رهبر(Rojak et al, 2024) شکوفا شود یو نوآور تیکنند که در آن خلاقفراهم را  یطیمح ب،یترت نیبه ا

 ندیاحساس کنند که در فرآ معلمان  که شودیبلکه باعث م کند،یآموزش کمک م تیفینه تنها به بهبود ک نیتحول آفر

 یرهبر سبک نیاهمچنین را مطرح کنند.  یاو خلاقانه دیجد یهادهیا توانندیدارند و م ینقش فعال ی و یاد دهیریادگی

 یریادگی یبراها را آن اقیو اشت زهیآموزان، انگارتباطات مؤثر و مثبت با دانش جادیکه با ا دهدیامکان را م نیبه معلمان ا

 (.Shatila et al, 2024) ها کمک کنندنهفته آن یاستعدادها ییبه شکوفا جه،یدهند و در نت شیافزا

 یآموزش یدر فضا یجانیه تیدر بروز خلاق یاز عوامل اساس یکیدر معلمان،  1تالیجیرشد و ارتقاء سواد د گر،ید یاز سو

 یهاشامل مهارت ،یفناور یاستفاده از ابزارها یینافراتر از توا تالیجی. سواد د(Goodfellow, 2021) شودیمحسوب م

برداشت   .و آموزش است یریادگی لیتسه یبرا تالیجید یهاطیمعنادار از مح یریگدر بهره یو اجتماع یعاطف ،یشناخت

 ی(. اما با ورود فناور ,2016Buckingham) شودی، به مهارت در خواندن و نوشتن محدود م2از مفهوم سواد یسنت

خود را  یجا شد،یم فینوشتار و چاپ تعر هیبر پا ترشیکه پ یدگرگون شد و سواد دگاهید نی، ا1990در دهه  تالیجید

تحول  نی. ا(Carhill-Poza, 2017) خورده است وندیپ یو تعامل اجتماع ینوآور ،یاز سواد داد که با فناور یبه نوع

 & Lotheringtonدارد ) یشتریب تیصرف، جذاب یهانوشتهنسبت به  3برخط یاچندرسانه یآن است که محتوا انگریب

Jenson, 2011). و قابل  یاجتماع یادهیو به صورت پد افتهی نینو یفیدوران، بازتعر نیمفهوم سواد در ا گر،ید انیببه

موجب تحول  تواندیم یاچندرسانه یتازه به مدد ابزارها فیتعر نیمختلف مطرح شده است. ا یهاانعطاف در زمان و مکان

 یهایا رشد فناورب. (Goodfellow, 2021)گردد  یمشارکت یوگوهاو گفت لیقدرت تحل تیآموزش، تقو ندیدر فرآ

 یفضاها یو طراح یتعامل یآموزش یهاتیاحساسات، خلق روا انیب یبرا تالیجید یاز ابزارها توانندیمعلمان م ن،ینو

تا در  دهدیها اجازه مابزارها به آن نیاز ا حیصح یبردار. بهره(Richards, 2013) مند شوندبهره محوریعاطف یریادگی

 لیتبد یبر تعاملات عاطف یو مبتن یبخش، چندوجهالهام یطیمح بهرا  یآموزش یفضا ،یجانیه تیخلاق تیجهت تقو

نظر کمک خواهد به تحقق اهداف مورد ن،ینو یهایمناسب فناور یریکارگبه نیهمچن(؛ Hathaway et al, 2024) کنند

 (. Hague & Payton, 2020کرد )

 یهامهارت ،یمجاز یفراهم نموده تا بتوانند در بستر فضا رندگانیادگیمعلمان و  یبرا یدیجد یهاافق تالیجید یفناور

et  Faccia)(.  ,2013Stanley)داشته باشند  یدسترس یو مشارکت یمعتبر، کاربرد یبعخود را توسعه دهند و به منا

al, 2021) .آموزان به وجود معلمان و دانش تیبروز خلاق یمناسب برا یبستر توانندیم ییهایفناور نیچن ن،یبر ا افزون

فضاها اغلب  نیطور مثال، ا. بهستیاز اشکال ن یخال تالیجید یفناور حال،نیبا ا(. Hathaway et al, 2024)آورند 

(. Grgurović et al, 2013) رندیگیقرار م ستفادهمورد ا یسرگرم یدر راستا شتریب ،یتمرکز بر مقاصد آموزش یجابه

فاصله  ی(، از جهان واقعNg, 2015) رندیو نامناسب قرار گ اعتباریب یرو، ممکن است کاربران آن در معرض محتوا نیاز ا

 .(Amiryousefi, 2017شوند ) یمفرط به فناور یدچار وابستگ ی( و حتBulfin & Koutsogiannis, 2012گرفته )

ها از آن یبردارو دانش بهره یتالیجید یبه ابزارها یدر دسترس ینابرابر جادیموجب ا تواندیم تیوضع نیا گر،ید یسو از

 نی. با تمام ا(Li & Lalani, 2020 White & Selwyn, 2012;) شودیشناخته م تالیجیعنوان شکاف دگردد که به
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 نیاز ا حیصح یبرداربهره گر،یعبارت د. بهداردآن غلبه  یهاییبر نارسا تالیجید یاز فناور یریگبهره یایها، مزاچالش

 کند فایا یریادگیها و ارتقاء سطح آموزش و آن یامعلمان، رشد حرفه یدر توانمندساز ینقش پررنگ تواندیابزارها م

(Ketabi & Kavoshian, 2017( ،)Tour, 2015( ،)Koh et al, 2017) .هایفناور نیاده مؤثر از ااستف نیهمچن 

تحقق  البته .(Li, 2014) دینما یانیکمک شا یآموزش ندیها در فرآو مهارت در کاربرد آن سنفبهاعتماد شیبه افزا تواندیم

از  یبرقرار نموده، به درک درست گرانیبا د یاممکن خواهد شد که معلمان بتوانند تعامل سازنده یزمان یتیوضع نیچن

از سطح  یدر واقع شاخص ییتوانا نی. اابندیمناسب دست  تیدر زمان و موقع تالیجید یهدفمند از فناور یبردارنحوه بهره

 دیپد یمراکز آموزش یلیو تعط 19-ی کوویدریگکه در دوران همه یطی. با توجه به شرادیآیشمار مها بهآن یتالیجیسواد د

 یتالیجیارتقاء سواد د تیاهم شیاز پ شیب ،یآموزش یهاءجبران خلا یبرا تالیجید یبه ابزارها یوابستگ شیآمد و افزا

 ریچون مواجهه با اطلاعات نادرست و سا یبا وجود خطرات(. Hathaway et al, 2024)  شده است انیمعلمان نما

در  نیهمچن کرده است. دایدوچندان پ یتیاهم ،یاز فناور حیمعلمان در استفاده صح ییفضا، توانا نیا یهاتیمحدود

 ،یارتباطات عاطف تیفیو ارتقاء ک یمجاز یتعاملات آموزش جانات،یه تیریدر مد تالیجیسواد د تیپساکرونا، اهم طیشرا

 .(2021et al,  Faccia)برجسته شده است  شیاز پ شیب

هستند،  یآوربو تا یخودکارآمد ،ینیبخوش د،یامنظیر  ییهاکه شامل مؤلفه 1یروانشناخت یهاهیسرما ،در کنار این عوامل

 کنندیم فایآنان ا یو عاطف یشناخت یهاییتوانا تیدر تقو یدیمهم و کل اریافراد، نقش بس نیادیو بن یبه عنوان منابع درون

کنند.  فایمعلمان ا یجانیه تیو خلاق نیآفرتحول یرهبر تال،یجیسواد د نیدر رابطه ب یمؤثر یانجینقش م توانندیمو 

 جادیو ا ،یآموزش یهامواجهه با استرس جانات،یه میمعلمان در تنظ ییتوانا دار،یپا ین منابع درونبه عنوا هاهیسرما نیا

 یهاهیو پرورش سرما تی. معلمان با تقو(Zhang et al, 2024) کنندیم تیرا تقو یجانیخلاقانه ه یهاواکنش

 یعلمانم. سازندشکل ممکن فراهم  نیبه بهتررا هیجانی  تیبروز و توسعه خلاق یرا برا نهیزم توانندی، مخود یروانشناخت

خلاقانه ابراز کرده، ارتباطات  یاوهیبرخوردارند، قادر خواهند بود احساسات خود را به ش یبالاتر یروانشناخت هیکه از سرما

 ,Xue et al)آموزش فراهم آورند  یتر برابخشالهام یطیآموزان و همکاران برقرار کنند و محبا دانش یترمثبت یعاطف

و اعتماد  تیبلکه به رشد شخص کند،یآموزان کمک مدانش یو آموزش یلیامر نه تنها به بهبود عملکرد تحص نیا (.2024

نسل خلاق،  کی جادیبه ا ت،یو در نها (Haddoud et al, 2024) انجامدیم زینخود معلمان و دانش آموزان آنان به نفس 

و رشد  یریادگی ندیرآمؤثر در ف یبه عنوان ابزارها یروانشناخت یهاهیسرما ب،یترت نی. به اشودیمنجر م شروینوآور و پ

 (.Xue et al, 2024) آنان بگذارند یبر زندگ یمثبت و ماندگار راتیتأث توانندیو م کنندیعمل م معلمان یفرد

Imaniati et al (2025 ،)نی ارتباط دارد.طی پژوهشی نشان دادند که رهبری تحول افرین با خلاقیت هیجا Xue et 

al (2024،) چنین نیز در پژوهش خود دریافتند که سرمایه روانشناختی با خلاقیت هیجانی در معلمان ارتباط دارد. هم 

Ketabi & Kavoshian(2017،)  دیجیتالی با خلاقیت هیجانی ارتباط دارد. سواددر مطالعه خود نشان دادند که 

 تریجذاب و نوآورانه آموزشی هایروش ها،آن طریق از توانندمی که دهدمی هاییمهارت و رهاابزا معلمان به دیجیتالی سواد

 .کنند ایجاد کلاس در همدلانه و پویا محیطی آموزان،دانش و خود احساسات بهتر درک با حال، عین در و گیرند کار به را

                                                           
1 .Psychological capital 
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 و کنندمی تجربه را بیشتری مثبت هایهیجان ل آفری،بالاتر و رهبری تحو روانشناختی سرمایه با معلماناز سویی دیگر 

چه که با توجه به آن باشد.ها ضروری میمولفهبنابراین بررسی ارتباط بین این  .کنندمی ابراز را کمتری منفی هایهیجان

 یجانیه تیقو خلا نیآفرتحول یرهبر تال،یجیسواد د نیکه به طور همزمان رابطه ب یتا کنون پژوهشچنین بیان شد و هم

در پی پاسخ  پژوهش نیااز این رو است. کند، انجام نشده یبررس یشناختروان یهاهیسرما یگریانجیمنقش معلمان را با 

 یهاهیسرما یانجیم نقشمعلمان با  یجانیه تیبا خلاق نیآفرتحول یو رهبر تالیجیسواد د نیببه این سوال است که آیا 

 ؟رابطه وجود دارد یشناختروان

 شناسی پژوهشروش

  یفیصــورت توصــبه ،یشــناســو از لحاظ روش شــودیشــناخته م یمطالعه کاربرد کیعنوان از نظر هدف، به پژوهش نیا

ستگ ست. جامعه آمار یطراح یهمب شامل  نیا یشده ا سطه دوم مقطع معلمان پژوهش  صمتو سال تح -1403 یلیدر 

 2و  1مدارس واقع در مناطق  انیانجام شد و از مای خوشهبه روش  یریگمطالعه، نمونه نی. در ابوددر شهر تهران  1404

مدرسه دخترانه بود. حجم نمونه  18مدرسه پسرانه و  12که شامل  دیانتخاب گرد یطور تصادفمدرسه به 30تهران،  3و 

ـــد که از ا نیینفر تع 600پژوهش  نیدر ا و همه معلمان  ،یخابمدارس انت نیبودند. از بمرد  275و  زن 325تعداد،  نیش

در مقطع  دیبامعلمان موارد بود:  نیمطالعه شــامل ا نیورود به ا یارهایپژوهش شــرکت کردند. مع نیدر اکادر فرهنگی 

ــطه دوم فعالیت  ــا نیکنند و همچنمتوس ــو زیآگاهانه معلمان ن تیرض خروج از مطالعه  یارهایمع گر،ید یلازم بود. از س

شنامه لیشامل عدم تکم س معادلات  لیتحل کیاز تکن یریگها با بهرهداده .بود یبه ادامه همکار لیها و عدم تماکامل پر

سخه  SPSS یافزارهاو به کمک نرم یساختار سخه  AMOSو 27ن س 24ن گردآوری ابزارهای  قرار گرفتند. یمورد برر

 به شرح زیر بودند: های مورد نیازداده

در  2ینجیکه توسط ا یاز پرسشنامه استاندارد تال،یجیعات مربوط به سواد داطلا ارزیابی یبرا :1پرسشنامه سواد دیجیتال

 بعدبه سنجش  14و  13، 6، 4، 3، 2، 1عبارات . است سوال 17ابزار شامل  نیشده بهره گرفته شد. ا یطراح 2012سال 

 یهامؤلفه ن،ی. همچنکنندیم یابیرا ارز یابعاد فن 16و  11، 10، 9، 8، 7 یهاشماره کهیدر حال پردازند؛یم ینگرش

 یپرسشنامه بر مبنا نیا .اندگنجانده شده 15و  5در موارد  یاجتماع-یجانیه یهاو جنبه 17و  12در عبارات  یشناخت

گسترده است.  5با نمره  "کاملاً موافقم"تا  1با نمره  "کاملاً مخالفم" نهیشده که از گز یطراح کرتیل یانهیگزپنج فیط

 دییتأو بهره گرفته  اطلاعات و ارتباطات یفناور از نظر متخصصان حوزه ها،تمیآ ییو محتوا یاز اعتبار ظاهر نانیاطم یبرا

از  ،ییایپا زانیم لیتحل یقرار گرفت. برا یپرسشنامه مورد بررس یهامؤلفه ییایادامه، پا در .(Ng, 2012شده است )

 ییایپا زانیاز م شدهیبررس یهامولفهها و مؤلفه یشده، تمامارائه یهاطبق داده. کرونباخ استفاده شد یآلفا یشاخص آمار

 ییایپا دییأدهنده تموضوع نشان نیاند. افراتر رفته 0.7آمده از آستانه دستبه بیضرا یبرخوردارند و تمام یقابل قبول

از آن دارد  تینباخ حکاکرو یآلفا بیضرا اتیجزئ یکل ابزار سنجش است. بررس جهیپرسشنامه و در نت یهابخش یتمام
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گزارش  0.94حداکثر تا  تالیجیکل پرسشنامه سواد د یو برا 0.78حداقل  «یریکاربردپذ»مؤلفه  یشاخص برا نیکه ا

 شده است.

و همکاران  2سوانتویاز پرسشنامه استاندارد س ن،یتحول آفر یرهبر مولفه یابیارز یبرا:  1پرسشنامه رهبری تحول آفرین

: نفوذ پردازدیم نیتحول آفر یرهبر یسؤال است که به چهار بعد اصل 12پرسشنامه شامل  نید. ا( استفاده ش2020)

ها بر اساس سؤال(. پاسخ 3) یردسؤال( و ملاحظات ف 3) یفکر کیسؤال(، تحر 3بخش )الهام زهیسؤال(، انگ 3) آلدهیا

 مولفه 60تا  12 نیپرسشنامه ب نی. نمره کل اشوندیم یابی( ارز5) "شهیهم"( تا 1) "هرگز"از  کرتیل یانقطهپنج اسیمق

متوسط  نیتحول آفر یدهنده رهبرنشان 48تا  25 نینمره ب ف،یضع نیتحول آفر یدهنده رهبرنشان 24 ریاست؛ نمره ز

 تیدهنده اهمنشان هااسیاز خرده مق کینمرات بالاتر در هر  است. یقو نیتحول آفر یدهنده رهبرنشان 49 یو نمره بالا

 یپرسشنامه رهبر ییمحتوا یی(، روا2020) Siswanto et al قیاست. در تحق نیآفرتحول یرهبر تیدر تقو اسیآن مق

 یسمتخصصان مورد برر دییبا تأ یصور یی(، روا2022) al Mashayekhi  در مطالعه ن،یشد. همچن دییتأ نیآفرتحول

 به دست آمد. 0.943 کرونباخ برابر با یآلفا یی با روشایپا بیقرار گرفت. ضر

شده است، به  یساخته و اعتبارسنج 1999در سال  4سیسوانتو و همکارانتوسط این ابزار : 3پرسشنامه خلاقیت هیجانی

صل یطراح یجانیه تیخلاق یابیمنظور ارز شاخص ا شاخص نوآور هیتک یشده و بر چهار  ست،  که به تجربه  یدارد. نخ

سات و جیرا جاناتیمتفاوت از ه ییهاجانیه سا سط ف یخلق اح صر به فرد تو شاره دارد )برا ردتازه و منح من "نمونه:  یا

سات سا ست درا تجربه کرده یاح شندهرگز آن گرانیام که ممکن ا شته با ش اری(. دوم، مع"ها را ندا سب  یاثربخ که بر تنا

شرا انیم سات فرد با   جاناتمیمن ه"دارد )مثلاً:  دیکتأ گرانید ایخود فرد  یسودمند آن برا یامدهایپ ایخاص و  طیاحسا

ــوم، اصــالت که نما"کندیکمک م امیکه به بهبود روابط اجتماع کنمیتجربه و ابراز م یارا به گونه صــداقت در  انگری(. س

 میاز احســاســات درون یقیمن بازتاب دق یعاطف یهاواکنش"مثال:  یاســت )برا یدرون یهابروز احســاســات و ارزش

هاســت به شــناخت و کاوش در آن لیخود و تما یفدهنده توجه به حالات عاطکه نشــان یآمادگ ،تی(. و در نها"هســتند

چهار شاخص در قالب  نیا. ("ها را بهتر بشناسمآن کوشمیو م کنمیم شهیاند میعاطف یهاواکنش یمن درباره")مانند: 

اند. گنجانده شــده یجانیه تخلاقی آزمون ســاختار در—و اصــالت یاثربخشــ ،ینوآور ،آمادگی—یاصــل اسیرمقیچهار ز

س شامل  شنامه  س ساس سوال  یپر ست که برا  ,Siswanto et al) انددهیگرد یطراح کرتیل یادرجهپنج اسیمق کیا

شنامه با لیکننده هنگام تکمشرکت (.2020 س  سهیمقا یفرد معمول کیبا  هاجانیه انیتجربه و ب نهیخود را در زم دیپر

صورت کند،یرا انتخاب م 5او مطابقت دارد، عدد  یهایژگیبا و کند. اگر عبارت کاملاً شد یو در  شد  داًیکه  با آن مخالف با

ـــش ن،یب نیرا انتخاب خواهد کرد. در ا 1 نهیآن را نامربوط بداند، گز ای ـــنجشبه  7تا  1 یهاپرس  ،یجانیه یآمادگ س

دو  ن،یبه اصــالت مربوط هســتند. همچن 30تا  27 یهاهیو گو ،یبه اثربخشــ 26تا  22موارد  ،یبه نوآور 21تا  8 یبندها

                                                           
1. Siswanto Transformational Leadership Questionnaire 

2 .Siswanto et al 

3 .Torrance Tests of Creative Thinking (TTCT) 
4 .April and Thomas Knowles 
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 یفیها بر اسـاس طپرسـش یگذارنمره .شـوندیم یگذار( به صـورت معکوس نمره29و  11 یهامورد از عبارات )شـماره

ــامل گز یادرجهپنج ــت که ش  نیابه  بیبه ترت 1تا  5 یازهایبوده و امت« کاملاً مخالفم»تا « کاملاً موافقم»از  ییهانهیاس

بدییاختصـــاص م هانهیگز فاGhanizadeh & Hashemi (2011 در پژوهش. ا قدار آل باخ برا ی(، م کل  یکرون

به دست  71/0و  85/0، 64/0 بیاصالت به ترت/یو اثربخش ینوآور ،یآمادگ یهااسیرمقیز یو برا 84/0پرسشنامه برابر با 

 یعامل لیتحل جیمشابه استفاده شد. نتا یهابا آزمون یهمبستگ یو بررس یعامل لیاز تحل ،ییروا یابیارز یآمده است. برا

  .سه مؤلفه استخراج شد شده،ینیبشیچهار مؤلفه پ یاز آن بود که به جا یحاک

ابزار شامل  نی. ادیگرد جادای Lotanz & et alتوسط  2007در سال این مقیاس : 1یروانشناخت هیپرسشنامه سرما

صل 24 ست که هر  یو خودکارآمد ینیبخوش ،یآورتاب د،یمل امشا یسوال و چهار مؤلفه ا شامل مؤلفه نیاز ا کیا  6ها 

ساس  پرسشنامه نی. اباشدیسوال م شده  میتنظ "کاملاً موافقم"تا  "کاملاً مخالفم"از  یادرجه 6 کرتیل اسیمق کیبر ا

و نمره کل  هااسیخرده مق یابزار را برا نیا ییایکرونباخ، پا ی( با اسـتفاده از روش آلفا2007) Lotanz & et alاسـت. 

 یهایژگیپرســـشـــنامه با و نیارتباط ا یواگرا و بررســـ ییاز روا ،ییروا یابیارز یبرا اند.گزارش کرده 0.83تا  0.78 نیب

ص سفهیو وظ ییگرابرون یتیشخ شان جیشد. نتا یبرداربهره یشنا ستگن س یدهنده همب که بود  رمعناداریو غ فیضع اریب

میزان ضریب پایایی با روش    (2025et al,  Hassan Nia) در ایران در تحقیقکرد.  دییرا تأ نامهپرسش یواگرا ییروا

شب ،یدواریام ،یخودکارآمد یهامولفه یبراآلفای کرونباخ  شنامه به ترت نیو همچن یآورتاب ،ینیخو س برابر با  بیکل پر

 بود. 0.89و  0.60، 0.70، 0.86، 0.81

 هایافته

مرد  (درصــد 45.83) 275و زن  (درصــد 54.17) 325که از بین معلمان  دهدیمیع فراوانی شــرکت کنندگان نشــان توز

 ارائه شده است. 1ها در جدول شناختی آزمودنیهای جمعیتاطلاعات ویژگیبودند. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 .Psychological Capital Questionnaires Luthans 



 

 

 

 

 

 هاشناختی آزمودنیهای جمعیت. ویژگی1جدول 

 مولفه فراوانی درصد

  

 جنسیت
 نفر( 325مرد ) 17/54

 نفر( 275زن ) 83/45

  

 نفر( 185سال ) 30تا  20 84/30

 سن
 نفر( 265سال ) 40تا  31 16/44

 نفر( 150سالگی به بالا ) 41 25

  

 نفر( 30) فوق دیپلم 5

 نفر( 375) کارشناسی 5/62 میزان تحصیلات

 نفر( 195کارشناسی ارشد و دکترا ) 5/32

 

 است. هامولفه نیانگیانحراف استاندارد و م ،یکج ،یدگیششامل ک 2جدول 

 های پژوهشمولفه اف استاندارد، کجی و کشیدگی()میانگین، انحر توصیفی هایمولفه: 2جدول 

 مولفه مولفه نیانگیم انحراف استاندارد یکج یدگیکش

 آلدهینفوذ ا .1 4.5 1.2 0.8 2.4

 نیتحول آفر یرهبر
 بخشالهام زهیانگ .2 3.8 0.9 0.3- 2.5

 یفکر کیتحر .3 4.1 1.1 0.5 2.8

 یملاحظات فرد .4 3.9 1.0 0.2 2.3

 نوآوری .5 4.3 1.3 0.9 2.6

 هیجانی تیخلاق
 اثربخشی .6 4.0 1.2 0.1 2.4

 اصالت .7 4.2 1.1 0.6 2.7

 آمادگی .8 3.7 0.8 0.4- 2.2
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 دیام .9 4.4 1.4 1.0 2.9

 یروانشناخت یهاهیسرما
 یآورتاب .10 4.1 1.0 0.4 2.5

 ینیبخوش .11 4.3 1.3 0.8 2.6

 یخودکارآمد .12 4.0 1.1 0.3 2.4

 . بعد نگرشی13 4.0 0.76 0.9 2.3

 سواد دیجیتال

 . بعد فنی14 3.4 0.88 0.7 1.7

 . بعد شناختی15 3.3 0.94 0.8 1.9

 اجتماعی-. بعد عاطفی16 4.1 0.78 0.8 2.0

 . سواد دیجیتال17 3.7 0.70 1.2 2.5

 

مناسب  یدهنده پراکندگنشان ها،مولفه یتیمفروضه نرمال یجهت بررس اریو انحراف مع نیانگیم یهاشاخص 2طبق جدول 

و  یهمبستگ سیماترماتریس  2و  جدول  ها هستندنرمال داده عیدهنده توزنشان ،یدگیو کش یکج یهاها و شاخصداده

 . دهدیمرا نشان  پژوهش یهافهمول یفیتوص یهاشاخص

 ارائه شده است. پژوهش یهاولفهم یفیتوص یهاو شاخص یهمبستگ سیماتر، 3در جدول 



 

 

 پژوهش یهاولفهم یفیتوص یهاو شاخص یهمبستگ سیماتر :3جدول 

 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 هاولفهم

                 1 آل دهی. نفوذ ا1

                1 67/0** الهامبخش زهی. انگ2

               1 66/0** 62/0** یفکر کی. تحر3

              1 64/0** 71/0** 59/0** ی. مالحظات فرد4

             1 49/0** 44/0** 29/0** 40/0** نوآوری. 5

            1 57/0** 39/0** 36/0** 30/0** 48/0** اثربخشی. 6

           1 48/0** 54/0** 74/0** 65/0** 75/0** 56/0** تاصال .7

          1 54/0** 85/0** 37/0** 62/0** 52/0** 43/0** 62/0** آمادگی .8

         1 36/0** 37/0** 48/0** 39/0** 72/0** 45/0** 62/0** 57/0** دیام .9

        1 75/0** 560** 28/0** 48/0** 64/0** 52/0** 46/0** 65/0** 75/0** یآورتاب .10

       1 67/0** 53/0** 5/0** 53/0** 47/0** 57/0** 38/0** 75/0** 37/0** 83/0** ینیبخوش .11

      1 56/0** 42/0** 53/0** 75/0** 54/0** 44/0** 54/0** 37/0** 38/0** 35/0** 54/0** یخودکارآمد .12

     1 35/0** 39/0** 53/0* 43/0** 33/0** 31/0** 23/0** 29/0** 31/0** 25/0** 21/0** 32/0** ی. بعد نگرش13

    1 34/0** 58/0** 45/0** 68/0** 49/0** 54/0** 31/0** 19/0** 66/0** 47/0** 62/0** 51/0** 23/0** ی. بعد فن14

   1 64/0** 21/0** 41/0** 59/0** 36/0** 39/0** 29/0** 45/0** 18/0** 70/0** 52/0** 65/0** 26/0** 34/0** ی. بعد شناخت15

  1 48/0** 58/0** 61/0** 28/0** 30/0** 44/0** 25/0** 22/0** 67/0** 50/0** 37/0** 60/0** 27/0** 24/0** 33/0** ی. بعد عاطف16

 1 65/0** 49/0** 62/0** 31/0** 20/0** 46/0** 61/0** 52/0** 64/0** 29/0** 26/0** 54/0** 51/0** 26/0** 40/0** 22/0** تالیجی. سواد د17
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ـــتگ را  ی(ریپذو انعطاف ی و  نوآوریملاحظات فرد ی،فکر کیتحر)ایده آل،  مختلف یهاولفهم نیب یجدول همبس

 یبخش همبستگالهام زهیبا انگ یفکر کیدارد، و تحر 67/0 یبخش همبستگالهام زهیبا انگ آلدهی. نفوذ ادهدینشان م

ـــتگالهام زهیبا انگ یملاحظات فرددارد.  66/0  بخشالهام زهیبا انگ یریپذو انعطاف نوآوریدارد.  71/0 یبخش همبس

ستگ شیدارند.  57/0 یهمب ستگ یبا ملاحظات فرد اثربخ ستگ 74/0 یهمب سط همب با  دیدارد. ام 54/0 یدارد و با ب

ستگ یملاحظات فرد ستگ آلدهیبا نفوذ ا یآوردارد. تاب 72/0 یهمب ستگ یدارد و با خودکارآمد 75/0 یهمب  یهمب

 دارد.  56/0 یهمبستگ یدارد و با خودکارآمد 83/0 یهمبستگ آلدهیبا نفوذ ا ینیبدارد. خوش 42/0

سب مدل درون یکه برا یاریمع نیاول ستفاده قرار م یسنجش تنا س رد،یگیمورد ا ست.  رهایمتغ انیم یخطهم یبرر ا

شاخص تحمل و عا نیا یبرا سطح تحمل کمتر از شودیم یبردار( بهرهVIF) انسیمل تورم وارکار، از  و  0.2. چنانچه 

VIF آمده، آماره دستبه جیبر اساس نتااست.  رهایمتغ انیم یخطدهنده وجود همموضوع نشان نیباشد، ا 5از  شتریب

 ی( و برا41/3) 34/0 نیتحول آفر یرهبر(، 63/2) 47/0ســـواد دیجیتال  یبرا بیبه ترت انسیتحمل و عامل تورم وار

 یهامولفهدر  یخطهم دهیاز آن است که پد یحاک جینتا نی( محاسبه شده است. ا57/1) 67/0هیجانی  تیخلاق مولفه

 .دوجود ندار یمورد بررس

 R2(، ی)شــاخص اعتبار افزونگ Q2)شــاخص برازش هنجار شــده(،  NFI یارهایاز مع ،یمدل ســاختار یابیارز یبرا 

 نشان داده شد. 4که در جدول  شد استفادهاستاندارد(  ماندهیمربعات باق نیانگیم شهی)ر SRMR ( ونییتع بی)ضر

 برازش مدل پژوهش یهاشاخص: 4جدول 

 NFI  شاخص برازش هنجار شده  2Qیشاخص اعتبار افزونگ  2Rضریب تعیین مولفه

 98/0 53/0 18/0 خلاقیت هیجانی

 

 حد قابل قبول
21/0< R2 

03/0< Q2ضعیف= 

91/0< NFI 014/0< 2Qمتوسط= 

35/0< 2Qخوب= 

 

و شاخص برازش  (Q2) ی(، شاخص اعتبار افزونگR²) نییتع بیشاخص ضر شود،یم مشاهده 4طور که در جدول همان

 . برخوردار است یاز برازش خوب قیتحق یاست که مدل مفهوم نیدهنده ا( نشانNFIهنجار شده )

 پژوهش ارائه شده است. یهامولفه میات مستقاثر یبررس جینتا 5جدول در 

 

P-Value t-Value ریمس ریمس بیضر راستانداردیغ بیضر 

 نوآوری <-آلدهینفوذ ا 0٫57 0٫31 4٫5 0٫001

 اثربخشی <-بخشالهام زهیانگ 0٫23 0٫18 2٫7 0٫001
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 اصالت <-یفکر کیتحر 0٫42 0٫29 3٫8 0٫001

 آمادگی <-یملاحظات فرد 0٫61 0٫41 5٫1 0٫001

 نوآوری <-دیام 0٫39 0٫25 3٫4 0٫001

 اثربخشی <-یآورتاب 0٫51 0٫34 4٫2 0٫001

 اصالت <-ینیبخوش 0٫31 0٫22 2٫9 0٫001

 آمادگی <-یخودکارآمد 0٫48 0٫32 3٫9 0٫001

 نوآوری <-یبعد نگرش 0٫39 0٫28 3٫7 0٫001

 اثربخشی <-یبعد فن 0٫43 0٫32 3٫6 0٫001

 اصالت <-یبعد شناخت 0٫27 0٫19 2٫6 0٫001

 آمادگی <-یاجتماع-یبعد عاطف 0٫32 0٫21 2٫9 0٫001

 

 ســـطح و( 4٫5برابر با ) t( و مقدار β=57/0) بیبا ضـــر آلدهینفوذ امولفه ، 5ارائه شـــده در جدول  جیبر اســـاس نتا

 بیبخش با ضرالهام زهیانگ مولفه ن،یدارد. همچنبر نوآوری  یو مثبت قابل توجه میمستق ری( تأثP<001/0) معناداری

(23/0=β و مقدار )t ( 2٫7برابر با )ــطح و ــی بر  یمثبت و معنادار ری( تأثP<001/0) معناداری س مولفه دارد. اثربخش

 یمثبت و معنادار ری( تأثP<001/0) معناداری سطح و( 3٫8برابر با ) t( و مقدار β=42/0) بیبا ضر زین یفکر کیتحر

( P<001/0) معناداری ســطح و( 5٫1برابر با ) t( و مقدار β=61/0) بیبا ضــر یملاحظات فردولفه مدارد. اصــالت بر 

 معناداری ســـطح و( 3٫4برابر با ) t( و مقدار β=39/0) بیبا ضـــر دیاممولفه دارد.  آمادگیبر  یمثبت و معنادار ریتأث

(001/0>Pتأث )ضر زین یآورتابمولفه دارد. نوآوری بر  یمثبت و معنادار ری ( 4٫2برابر با ) t( و مقدار β=51/0) بیبا 

 t( و مقدار β=31/0) بیضــربا  ینیبدارد. خوشاثربخشــی بر  یمثبت و معنادار ری( تأثP<001/0) معناداری ســطح و

ــطح و( 2٫9برابر با ) ــالت بر  یمثبت و معنادار ری( تأثP<001/0) معناداری س ــر یخودکارآمدمولفه دارد. اص  بیبا ض

(48/0=βو )  مقدارt ( 3٫9برابر با )ـــطح و مولفه  دارد.آمادگی بر  یمثبت و معنادار ری( تأثP<001/0) معناداری س

شی  ضرنگر مولفه بر  یمثبت و معنادار ری( تأثP<001/0) معناداری سطح و( 3٫7برابر با ) t( و مقدار β=39/0) بیبا 

مثبت و  ری( تأثP<001/0) معناداری سطح و( 3٫6با ) برابر t( و مقدار β=43/0) بیبا ضر زینفنی مولفه دارد. نوآوری 

ـــی بر  یمعنادار ـــناختی مولفه دارد. اثربخش ـــربا ش ـــطح و( 2٫6برابر با ) t( و مقدار β=27/0) بیض  معناداری س

(001/0>Pتأث )بیبا ضــراجتماعی -عاطفیمولفه  ت،یدارد. در نهااصــالت  مولفه بر یمثبت و معنادار ری (32/0=β و )

  دارد.آمادگی  مولفه بر یمثبت و معنادار ری( تأثP<001/0) معناداری سطح و( 2٫9ابر با )بر tمقدار 

 .دهدیممسیر غیر مستقیم را نشان  6دول ج
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P-Value t-Value ریمس ریمس بیضر راستانداردیغ بیضر 

 نوآوری <-دیام <-آلدهینفوذ ا 0٫67 0٫35 5/4 0٫001

 اثربخشی <-یآورتاب <-بخشالهام زهیانگ 0٫45 0٫16 3/6 0٫001

 اصالت <-ینیبخوش <-یفکر کیتحر 0٫74 0٫31 3٫4 0٫001

 آمادگی <-یخودکارآمد <-یملاحظات فرد 0٫75 0٫41 6٫2 0٫001

 نوآوری <-دیام <- یبعد نگرش 0٫64 0٫33 5٫9 0٫001

 اثربخشی <-یآورتاب <-فنی بعد  0٫53 0٫29 4٫6 0٫001

 اصالت <-ینیبخوش <- یشناخت بعد 0٫58 0٫31 5٫3 0٫001

 آمادگی <-یخودکارآمد<-اجتماعی-عاطفیبعد  0٫73 0٫47 6٫4 0٫001

 

تا ـــتق ری، اثر غ6جدول  جیطبق ن با مβ ،5/4 t= ،001/0>P=67/0) آلدهینفوذ ا میمس نوآوری بر  دیام یگریانجی( 

ست. اثر غ داریمثبت و معن ستق ریا بر  یآورتاب یگریانجی( با مβ ،3/6 t= ،001/0>P=45/0بخش )الهام زهیانگ میم

ـــی  ـــت. همچن داریمثبت و معناثربخش ـــتق ریاثر غ نیاس ( با β ،6٫2 t= ،001/0>P=74/0) یکرف کیتحر میمس

صالت بر  ینیبخوش یگریانجیم ستق ریو اثر غا  یگریانجی( با مβ ،5/4 t= ،001/0>P=75/0) یملاحظات فرد میم

 یبعد نگرشـــ میمســـتق ریاثر غهمچنین نتایج نشـــان داد که  اســـت. داریثبت و معنم زینآمادگی بر  یخودکارآمد

(64/0=β ،9/5 t= ،001/0>Pبا م )ـــت. اثر غ داریمثبت و معننوآوری بر  دیام یگریانجی ـــتق ریاس فنی بعد  میمس

(53/0=β ،6/4 t= ،001/0>Pبا م ـــی بر  یآورتاب یگریانجی(  ـــت. همچن داریمثبت و معناثربخش  ریاثر غ نیاس

بعد  میمســتق ریو اثر غاصــالت بر  ینیبخوش یگریانجی( با مβ ،5٫3 t= ،001/0>P=58/0) یبعد شــناخت میمســتق

 است. داریمثبت و معن زینآمادگی بر  یخودکارآمد یگریانجی( با مβ ،4/6 t= ،001/0>P=73/0)اجتماعی -عاطفی

 گیری بحث و نتیجه

س ضر برر  یانجینقش م معلمان باهیجانی  تیبا خلاق نیتحول آفر یرهبردیجیتال و  سوادرابطه  یهدف پژوهش حا

 و( 4٫5برابر با ) t( و مقدار β=57/0) بیبا ضــر آلدهینفوذ انتایج نشــان داد که مولفه  ی بود.روانشــناخت یهاهیســرما

ستق ری( تأثP<001/0) معناداری سطح بخش با الهام زهیانگ همولف ن،یدارد. همچنبر نوآوری  یو مثبت قابل توجه میم

شی بر  یمثبت و معنادار ری( تأثP<001/0) معناداری سطح و( 2٫7برابر با ) t( و مقدار β=23/0) بیضر دارد. اثربخ

ــر زین یفکر کیتحرمولفه  ــطح و( 3٫8برابر با ) t( و مقدار β=42/0) بیبا ض مثبت و  ری( تأثP<001/0) معناداری س

ـــالت بر  یمعنادار ـــر یملاحظات فردمولفه دارد. اص ـــطح و( 5٫1برابر با ) t( و مقدار β=61/0) بیبا ض  معناداری س

(001/0>Pتأث )ضر دیاممولفه دارد.  آمادگیبر  یمثبت و معنادار ری  سطح و( 3٫4برابر با ) t( و مقدار β=39/0) بیبا 

برابر  t( و مقدار β=51/0) بیضربا  زین یآورتابمولفه دارد. نوآوری بر  یمثبت و معنادار ری( تأثP<001/0) معناداری

شی بر  یمثبت و معنادار ری( تأثP<001/0) معناداری سطح و( 4٫2با ) ( و β=31/0) بیضربا  ینیبدارد. خوشاثربخ

ــطح و( 2٫9برابر با ) tمقدار  ــالت بر  یمثبت و معنادار ری( تأثP<001/0) معناداری س با  یخودکارآمدمولفه دارد. اص
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 دارد.آمادگی بر  یمثبت و معنادار ری( تأثP<001/0) معناداری ســـطح و( 3٫9برابر با ) tر ( و مقداβ=48/0) بیضـــر

شی  ضرمولفه نگر بر  یمثبت و معنادار ری( تأثP<001/0) معناداری سطح و( 3٫7برابر با ) t( و مقدار β=39/0) بیبا 

 ری( تأثP<001/0) معناداری ســطح و( 3٫6برابر با ) t( و مقدار β=43/0) بیبا ضــر زینمولفه فنی دارد. مولفه نوآوری 

 معناداری سـطح و( 2٫6برابر با ) t( و مقدار β=27/0) بیضـربا مولفه شـناختی دارد. اثربخشـی بر  یمثبت و معنادار

(001/0>Pتأث )بیبا ضــراجتماعی -مولفه عاطفی ت،یدارد. در نهااصــالت  مولفه بر یمثبت و معنادار ری (32/0=β و )

مســیر  5حدول  دارد.آمادگی  مولفه بر یمثبت و معنادار ری( تأثP<001/0) معناداری ســطح و( 2٫9ا )برابر ب tمقدار 

 . دهدیمغیر مستقیم را نشان 

اولین یافته پژوهش نشان داد که سواد دیجیتال )و تمام زیر مقیاس های آن( با خلاقیت هیجانی )تمام زیر مقیاس  

 تیخلاق با های آن(مولفه)کل زیر  نیتحول آفر یرهبرداشت همچنین  های آن( معلمان رابطه مثبت و معناداری

معلمان رابطه مثبت و معنی داری داشت که این یافته با پژوهش های موجود در این  های آن(مولفههیجانی )کل زیر 

یت در مطالعه خود نشان دادند که سواد دیجیتالی با خلاق Ketabi & Kavoshian(2017،)زمینه همسو بود. 

 هیجانی ارتباط دارد.

بخش، الهام زشیچون انگ ییهامؤلفه یهیکه بر پا ن،یآفرتحول یاشاره کرد که رهبر توانیم جینتا نیا نییدر تب

معلمان در هیجانی  تیپرورش خلاق یقدرتمند برا یاستوار است، بستر یو نفوذ آرمان یفکر کیتحر ،یملاحظات فرد

 یدرون یزهیبخش، شور و انگالهام یاندازهاچشم یبا ارائه هاتننه یسبک رهبر نیار از ا. معلمانِ برخوردسازدیفراهم م

 زیرا نخود  یخلاقانه یهاتیظرف رمتعارف،یغ یهاو آزمودن روش یپرسشگر ،یبلکه با کنجکاو زند،یانگیرا برمخود 

 دهدیفرصت ممعلمان به  رایدارد، ز یورحنقش م ژهیوبه نیآفرتحول یدر رهبر یفکر کیتحر ی. جنبهسازندیفعال م

نوآورانه شکل  یپردازدهیاز شناخت و تفکر برسند که در آن ا یفراتر روند و به سطح دیصرف و تقل یریادگیتا از 

تعهد و  ،یاز نوآور ییگرا، الگورهبران تحول ینفوذ آرمان گر،ید یسو از. (Maheran & Elmer, 2025) ردیگیم

 گذارند،یم شیخلاقانه و هدفمند را به نما یکه خود رفتارها یاز رهبران یریالگوپذ نی. اکندیم میترسراد اف یرا برا یتعال

 ،یطیشرا نی. در چنشودیمحسوب م آموزاننوآورانه به دانش یهاارزش میرمستقیمؤثر در انتقال غ یاز راهکارها یکی

که چگونه به سمت  رندیگیم ادیرفتار معلم،  ینیع یاهدهبلکه با مش م،یمستق یهاهیآموزان نه صرفاً با توصدانش

 یریادگیدر قالب  یسبک رهبر نیا ن،یحرکت کنند. همچن نینو یخلاقانه و حل مسئله یریپذسکیر ،یپردازدهیا

 یو آزاد یارزشمند ت،یآموزان در آن احساس امنکه دانش کندیم جادیرا ا یطیمح یریادگیفرهنگ  جادیو ا یسازمان

 (.Imaniati et al 2025,) است یاتیح تیدر پرورش خلاق هانیا یدارند، که همه یگرتجربه یراب

مورد توجه  دیبا زین نیآفرتحول یرهبر یکنندهتیبستر مکمل و تقو کیبه عنوان  تالیجیسواد د تیاهم گر،ید یسو از

معلمان در  ییتوانا خته،یدرآمو پرورش و آموزش  یبا تمام ابعاد زندگ تالیجید یامروز که فناور یای. در دنردیقرار گ

خلاق و نوآورانه است.  یآموزش یهاطیمح جادیدر ا یدیکل املع کیابزارها،  نیهوشمندانه و خلاقانه از ا یاستفاده

 یبایارز ییاز محتوا، توانا یبلکه شامل درک انتقاد ست،ین یفناور یتنها مهارت در استفاده از ابزارها تالیجید سواد

که  یکه معلمان دهندینشان م ریاخ یها. پژوهششودیم زین تالیجید یمدار از فضامنابع و استفاده مسئولانه و اخلاق
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در کلاس درس  نیآفرابزار تحول کیعنوان به یقادرند از فناور ترشیهستند، ب تالیجیاز سواد د ییسطح بالا یدارا

آموزان دانشخود و در  زیرا ن یریادگیو استقلال  تیبلکه خلاق ل،یا تسهتنها آموزش رنه کهیطوراستفاده کنند، به

به این صورت رابطه را  نیا توانیم زین ،یروانشناخت هیسرما هیمنظر نظر از(. Koh et al, 2022) کنندیم تیتقو

در  یانجینقش م هستند که یو خودکارآمد ینیبخوش ،یآورتاب د،یشامل ام یروانشناخت یهاهیسرما که کردبررسی 

. کنندیم فایآموزان ادانش یو شناخت یرفتار یامدهای( و پتالیجیسواد د ای یرهبر ریمعلم )نظ یهایژگیو نیرابطه ب

فراهم  یو مشارکت یزشیمثبت، انگ یریادگی یفضا ن،یآفرتحول یرهبر کردیو رو تالیجیکه به کمک سواد د یمعلمان

و این در ارتقای مهارت های فردی و  کنندیم جادیا زیآموزان را ندانش ینشناخترشد روا یدر واقع بسترها آورند،یم

 شیبه نوبه خود باعث افزا یروان یهاهیسرما نی. ارشد خلاقیت های عاطفی و هیجانی خود معلمان نیز موثر است

درک و دیگران  یاز سو احساس کنند کهمعلمان  ی. در واقع، وقتشوندینو م یهادهیانفس و جرئت در خلق اعتمادبه

 تیخلاق ریدارد که در مس یشتریدارد، احتمال ب اریرا در اخت شانیهادهیآزمودن ا یلازم برا یو ابزارها شوند،یم تیحما

به همراه  تال،یجیو سواد د نیآفرتحول یرهبر بیترک ن،یبنابرا (.Ketabi & Kavoshian, 2017) دگام بردارن

 آوردیرا فراهم م یرا ارتقاء دهد، بلکه بسترمعلمان  هیجانی تیخلاق تواندیتنها منه ،یروانشناخت یهاهیپرورش سرما

 رییتغ نیگردد. ا لیتبد هو خلاقان یفردنیب ا،یپو یندیبه فرآ یو انتقال ستایا یندیاز فرآو یاد دهی  یریادگیکه در آن 

مواجهه  یمعلمان برا یمعاصر است که بر آمادگ یآموزش یهاتحول در نظام یهاشاخص نیتردر آموزش، از مهم کردیرو

 دارد. دیتأک ندهیآ محوریو فناور دهیچیپ یایبا دن

ــان  نیا ی دیگرهاافتهی ــرما یهامولفهریز یکه تمام دادپژوهش نش ــناختروان هیس  تیخلاق یهامولفهریبا تمام ز یش

ـــیپ قاتیبا تحق جینتا نیمثبت و معنادار دارند. ا یارابطهمعلمان  هیجانی  et alدارد.  یحوزه همخوان نیدر ا نیش

 نیز در پژوهش خود دریافتند که سرمایه روانشناختی با خلاقیت هیجانی در معلمان ارتباط دارد.  (،2024)

ته،ی نیا نییتب یبرا ـــرما توانیم اف ـــناختروان هیگفت که س فه یش ـــامل مؤل  ،یآورتاب ،یدواریچون ام ییهاش

ــت که به افراد کمک م ینیبو خوش یخودکارآمد ــراها روبهتا با چالش کندیاس ــوند و در ش ــخت ن طیرو ش به  زیس

 یترو نگرش مثبت شتریکه با اعتماد به نفس ب دهندیامکان را م نیاافراد ها به مؤلفه نیخود ادامه دهند. ا شرفتیپ

 دینو و مف یهادهیا دیتول ییتواناعنوان به زینهیجانی  تی. خلاق(Zoromba et al, 2024) به حل مســائل بپردازند

سدیبه اوج خود م یتیآزاد و حما یطیکه در مح شودیم فیتعر سرمار و اعتماد به  زهیانگ تیبا تقو یشناختروان هی. 

تا به  کندیکمک ممعلمان به  یبه عنوان مثال، خودکارآمد .آوردیم فراهمهیجانی  تیبروز خلاق یرا برا طینفس، شرا

شند و باور کنند که م مانیخود ا یهاییتوانا شته با ست  توانندیدا شان د  (.Aggarwal et al, 2024) ابندیبه اهداف

عامل  کیبه عنوان  شــرفتیپ زهیانگ ن،یخلاقانه شــرکت کنند. همچن یهاتیتا در فعال دهدیم زهیباور به آنها انگ نیا

سطه شناخت هیسرما نیب یاوا شان کندیعمل م تیو خلاق یروان سرما دهدیم و ن شناخت هیکه  به طور  تواندیم یروان

ـــتق ـــرفت،یپ زهیانگ تیتقو قیاز طر نیو همچن میمس ـــدهیجانی معلمان  تیبر خلاق یمثبت ریتأث ش ـــته باش  داش

(Zewude et al, 2024.) ــرما جه،یدر نت ــناخت هیس ــناخت یهاجنبه تیبا تقو یروانش  کی جادیو ا یمثبت روانش

 .آوردیرا فراهم ممعلمان در هیجانی  تیبروز خلاق یبرالازم  طیشرا ،یتیحما طیمح
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شان م قیتحق جینتا نیآخر سرما دهدین  تیو خلاق نیآفرتحول یرهبر نیب یانجیم کیبه عنوان  یشناختروان هیکه 

با  هاافتهی نی. ادینمایم تیرا تقوهیجانی معلمان  تیبر خلاق نیآفرتحول یرهبر ریو تأث کندیعمل مهیجانی معلمان 

شان دادند که رهبری تحول افرین با خلاقیت Imaniati et al (2025 ،) دارد. یهمخوان یقبل جینتا شی ن طی پژوه

 هیجانی ارتباط دارد. 

ـــ یبرا   یو خودکارآمد زهیبخش، انگالهام طیمح کی جادیبا ا نیآفرتحول یگفت که رهبر توانیم ج،ینتا نیا حیتوض

ـــودیامر باعث م نی. ادهدیم شیمعلمان را افزا ـــ یهاکه معلمان از روش ش ـــتفاده کنند و  یترخلاقانه یآموزش اس

نه ترغدانش به تفکر خلاقا ما بیآموزان را   جیوبا تر ینوع رهبر نیا ن،ی(. همچنImaniati et al, 2025 .) ندین

 هیو سرما شودیم قیتشو تیکه در آن خلاق کندیم تیهدا یرا به سمت یآموزش طیمح ،یو نوآور یسازمان یریادگی

ــناختروان ــا کی جادیبا ا یش ــوم. کندیم تیرا تقو طیمح نیا دوارکننده،یمثبت و ام یفض ــت که  نینکته ا نیس اس

 یهاحلها، راهتا در برابر چالش کندیبه معلمان کمک م ،ینیبو خوش یآورتاب یهایژگیبا و یشــناختروان هیســرما

با  هیســرما نیاســت که ا نینکته ا نی. چهارمشــودیمنتقل م زیآموزان نبه دانش اهیژگیو نیکنند و ا دایپ یاخلاقانه

ــمت ارائه آموزش یکار یزندگ تیفیبهبود ک  ریکه تأث کندیم تیتر هداو خلاقانه ترتیفیباک یهامعلمان، آنها را به س

ـــانآموزاندانشخود و  تیبر خلاق یمثبت ـــرما ش ـــناختروان هیدارد. س  کندیمؤثر عمل م یانجیم کیبه عنوان  یش

(Zoromba et al, 2024)ادارد و ب دیگرا بنا شده است که بر نقاط قوت افراد تأکمثبت یشناسبر اساس روان رای. ز 

 قیتشو یو نوآور تیکه در آن خلاق آوردیرا فراهم م یطیمح ،یآورو تاب ینیبخوش ،یدواریام ،یخودکارآمد تیتقو

 .شودیم

سرما نیآفرتحول یرهبر ه گیری کرد کهدر کل می توان نتیج  تیبه طور همزمان بر خلاق یشناختروان هیمعلمان و 

بخش، معلمان را به ســـمت اســـتفاده از و الهام یتیحما طیمح کی جادیبا ا نیآفرتحول ی. رهبرگذارندیم ریتأثآنان 

ـــ یهاروش ـــوق مخلاقانه یآموزش ـــرماکندیکمک می آنها هیجان تیخلاق شیافزاامر به  نیو ا دهدیتر س  هی. س

 تیبروز خلاق یلازم برا طیشرا ،یتیحما طیمح کی جادیو ا یشناختمثبت روان یهاجنبه تیبا تقو زین یشناختروان

 جینتا یریپذمیتعماحتیاط در مانند نیز مواجه بود  ییهاتیبا محدود قیتحق نیا .آوردیفراهم م معلماندر هیجانی 

شهرها سایر جوامع و  ی هاافتهی .یریگاندازه یدر حجم نمونه و ابزارها تیو محدودمزاحم  یهامولفهکنترل ناقص  ،به 

ـــر ـــ یزیربرنامه یبرا توانندیم پژوهش حاض ـــعه رهبر یآموزش ـــند. با ترو دیدر مدارس مف یو توس  یرهبر جیباش

سرما نیآفرتحول صوص خلاقیت هیجانی  تیکرد که در آن خلاق جادیرا ا یطیمح توانیم ،یشناختروان هیو  و به خ

 .ابندینوآورانه و خلاقانه دست  یهادهیابیان به معلمان و به تبع آنان دانش آموزان شود و  قیتشو ینوآور

شود با ایجاد شرایط مناسب در مدارس، فرصت اظهار نظر برای معلمان فراهم در بعدکاربردی، به مدیران پیشنهاد می

ــاهاینمایند تا بتوانند ایده ــائل به ارحتی بیان کنند. ش ــبت به مس ــد خلاقیت ن را نس مدیران عوامل تاثیرگذار در رش

ها مبادرت ورزند. مدیران مدارس همواره در پی دســتیابی به فرصــت های معلمان را شــناســایی کنند و به تقویت آن

ـــند و با فراهم آوردن اطلاعات تازه و به روز در زمینه یادگیری و  خلاقیت رابرای معلمان فراهم گوناگون یادگیری باش

 نمایند.
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