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 Article Info ABSTRACT 
Article type: 

Research Article 

The present study aimed to investigate the relationship between digital 

leadership and artificial intelligence (AI) literacy with teachers’ teaching 

effectiveness, mediated by job motivation and cognitive flexibility. To achieve 

this objective, a descriptive-correlational method utilizing structural equation 

modeling was employed. The research population consisted of sixth-grade 

teachers in Ardabil city, totaling approximately 550 individuals. A sample of 

229 teachers was determined using the Krejcie and Morgan table through quota 

sampling. The research instruments included five questionnaires: the Digital 

Leadership Questionnaire developed by Kokkonos et al. (2025), the AI Literacy 

Scale by Ng et al. (2023), the Job Motivation Questionnaire by Mohammadi 

Aghajeri (1996), the Cognitive Flexibility Scale by Dennis and Vander Wal 

(2010), and the Teaching Effectiveness Questionnaire by Mahmoudi et al. 

(2019). Data analysis was conducted using SPSS 26 and Smart PLS 3 software. 

The findings revealed that teachers’ AI literacy (path coefficient = 0.189, t = 

2.157), job motivation (path coefficient = 0.258, t = 2.441), and cognitive 

flexibility (path coefficient = 0.271, t = 3.704) had significant relationships with 

teaching effectiveness at the 95% confidence level. In contrast, the relationship 

between digital leadership and teaching effectiveness (path coefficient = 0.072, 

t = 0.804) was not significant. Moreover, results indicated that digital leadership 

had a significant indirect effect on teaching effectiveness through the mediation 

of job motivation (path coefficient = 0.168, t = 2.328), whereas other indirect 

pathways—including mediations of job motivation and cognitive flexibility in 

the relationships between digital leadership and AI literacy with teaching 

effectiveness—were not significant. These findings highlight the importance of 

directly enhancing components such as AI literacy, job motivation, and 

cognitive flexibility to improve teaching quality. They also suggest that 

teachers’ professional development should be strategically designed to focus on 

these dimensions. 
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Introduction 

The effectiveness of teachers’ instruction is one of the most significant issues in the field of education, and 

to date, numerous studies have been conducted in this regard. Considerable efforts have been made to 

examine the influence of various factors on this critical issue. However, it should be noted that among the 

new and compelling topics in this context are digital leadership and artificial intelligence (AI) literacy. At 

the national level, these issues have received limited attention, and no research was found that specifically 

addressed AI literacy. Therefore, the present study sought to investigate the effects of these variables on 

teaching effectiveness. In particular, examining these variables through the mediating roles of job 

motivation and cognitive flexibility is also of great importance. Accordingly, the aim of this study was to 

investigate the relationship between digital leadership and AI literacy with teachers’ instructional 

effectiveness, considering the mediating roles of job motivation and cognitive flexibility. Beyond 

addressing a research gap, this study highlights the necessity of preparing teachers for a rapidly changing 

educational environment shaped by digital transformation, technological innovation, and new demands for 

effective teaching strategies. 

Methods 

To achieve this objective, a descriptive–correlational design was employed, utilizing structural equation 

modeling. The research population consisted of 550 sixth-grade teachers in Ardabil city. Based on Krejcie 

and Morgan’s table, a sample of 229 participants was selected using quota sampling. The research 

instruments included five questionnaires: the Digital Leadership Questionnaire by Kokonos et al. (2025), 

the AI Literacy Scale by Ng et al. (2023), the Job Motivation Scale (1996), the Cognitive Flexibility 

Inventory by Dennis and Vander Wal (2010), and the Teaching Effectiveness Questionnaire by Mahmoudi 

et al. (2019). Data analysis was conducted using SPSS 26 and SmartPLS 3 software. The careful choice 

of instruments ensured reliability and validity, as these tools have been widely applied in both international 

and national research. Moreover, the structural equation modeling approach allowed the researchers to test 

complex relationships and mediation pathways simultaneously, thereby providing deeper insight into how 

the selected variables interact to influence teaching effectiveness. 

Results  

The research findings indicated a significant relationship at the 95% confidence level between teachers’ 

AI literacy (path coefficient = 0.189, t-statistic = 2.157), work motivation (path coefficient = 0.258, t-

statistic = 2.441), and cognitive flexibility (path coefficient = 0.273, t-statistic = 3.590) with teaching 

effectiveness. In contrast, the relationship between digital leadership and teaching effectiveness (path 

coefficient = 0.072, t-statistic = 0.804) was not significant. Furthermore, the results showed that digital 

leadership significantly influences teaching effectiveness through the mediation of work motivation (path 

coefficient = 0.168, t-statistic = 2.328). However, other indirect paths, including the mediation of work 

motivation and cognitive flexibility in the relationship between digital leadership and AI literacy with 

teaching effectiveness, were not significant. 

Conclusions 

These findings underscore the importance of directly enhancing factors such as AI literacy, job motivation, 

and cognitive flexibility in improving the quality of teaching. They suggest that teachers’ professional 

development should purposefully focus on these dimensions. Based on the obtained data, it can be 

concluded that improving AI literacy contributes to greater teaching effectiveness. Consequently, the 

education system should provide teachers with appropriate AI-related content to foster teaching 

improvement. Moreover, integrating AI literacy into teacher training programs not only equips teachers 
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with technical competencies but also empowers them to critically evaluate educational technologies, 

ensuring their effective and ethical application in the classroom. Additionally, the findings indicate that 

teaching effectiveness is influenced by teachers’ job motivation, highlighting the necessity of 

psychological strategies to foster motivation among teachers. Job motivation can be enhanced through 

supportive leadership, recognition of teachers’ efforts, and the creation of professional growth 

opportunities. Likewise, enhancing cognitive flexibility is essential for improving teaching effectiveness. 

Flexible teachers are better able to adjust instructional strategies to meet diverse learners’ needs, manage 

challenges in the classroom, and integrate innovative methods. Thus, strengthening teachers’ 

psychological capacities by promoting their cognitive flexibility and motivation exerts a significant 

positive impact on teaching effectiveness. 
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 زهیانگ یانجیم قیمعلمان از طر  سیتدر  یبا اثربخش یو سواد هوش مصنوع تالیجید یرهبر  نیرابطه ب یبررس
 یشناخت یر یپذو انعطاف یشغل

  3و  مرتضی گلشنی گهراز 2، کمال نصرتی هشی 1معصومه باقرپور جدی
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 چکیده اطلاعات مقاله

 مقاله پژوهشینوع مقاله: 
 طریق از معلمان تدریس اثربخشی با مصنوعی هوش سواد و دیجیتال رهبری بین رابطه بررسی حاضر پژوهش هدف

 به همبستگی -توصیفی  روش از هدف این به دستیابی برای. بود شناختی پذیریانعطاف و شغلی انگیزه میانجی
 شهر ششم پایه نفر از معلمان 550حدود  پژوهش جامعه. گردید استفاده ساختاری معادلات سازیمدل کمک
 ابزار. گردید تعیین ایسهمیه روش به و مورگان گرجسی جدول از استفاده با نفر  229 پژوهش نمونه. بود اردبیل

 مصنوعی هوش سواد (Kokonos et al., 2025) همکاران و کوکونوس دیجیتال رهبری نامهپرسش پنج پژوهش
 ،(Mohammadi Aghajeri,1996) آقاجری محمدی شغلی انگیزه ، (Ng et al,2023)همکاران و نگ

 و محمودی تدریس اثربخشی و (Dennis & Vander Wal, 2010) واندروال و دنیز شناختی پذیریانعطاف
 Smart pls3 و Spss26 افزارنرم از هاداده تحلیل و تجزیه برای. بود  et al.,  2019 (Mahmoudiهمکاران )

، آماره 0.189 ریمس بی)ضر معلمان مصنوعی هوش سواد میان که داد نشان پژوهش هاییافته. شد استفاده
t=157/2)، ضر شغلی انگیزه(آماره 0.258 ریمس بی ،t=441/2 )معلمان شناختی پذیریانعطاف همچنین و 

 در. دارد وجود درصد 95 سطح در معنادار ایرابطه تدریس اثربخشی با( t= 704/3، آماره  0.271 ریمس بی)ضر
. نبود معنادار( =t  0/804آماره ،0.072 مسیر ضریب) تدریس اثربخشی و دیجیتال رهبری بین رابطه مقابل،

 دارد تدریس اثربخشی بر معناداری تأثیر شغلی انگیزه میانجی طریق از دیجیتال رهبری که داد نشان نتایج همچنین،
 و شغلی انگیزش گریمیانجی جمله از غیرمستقیم مسیرهای سایر اما ،(t=2/328 آماره ،0.168 مسیر ضریب)

 این. نبودند معنادار تدریس اثربخشی با مصنوعی هوش سواد و دیجیتال رهبری بین رابطه در شناختی پذیریانعطاف
 شناختی پذیریانعطاف و شغلی انگیزه مصنوعی، هوش سواد همچون هاییمؤلفه مستقیم تقویت اهمیت بر هایافته

 ابعاد این بر هدفمند صورتبه باید معلمان ایحرفه توسعه که دهدمی نشان و دارد تأکید تدریس کیفیت بهبود در
 .شود متمرکز
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 مقدمه

 آموزان است که نقش بسیار مهمی در اثربخشی تدریس به معنای توانایی معلم در ایجاد تغییرات مطلوب در رفتار و یادگیری دانش
 . آموزش مؤثر فراتر از(Gupta & Verma, 2021; Ganai, 2023)کند ارتقای کیفیت آموزش و موفقیت تحصیلی ایفا می

های متنوع آموزشی، ایجاد نظم دموکراتیک در کلاس ها و استراتژیکارگیری روشریزی دقیق، بهانتقال صرف دانش است و شامل برنامه
آورد کننده برای یادگیری فراهم میهای نوین است که محیطی پویا، مشارکتی و حمایتگیری هوشمندانه از فناوریو بهره

(Kindsvatter, 1988; Del Rosario Aquino & Chavez, 2022) ،معلمان اثربخش کسانی هستند که دانش عمیق محتوا .
توانند فرایند یادگیری را تسهیل کرده و انگیزه و مشارکت فعال ای و انسانی و نگرش مثبت نسبت به شغل خود دارند و میهای حرفهویژگی
های یادگیری را کنند، فعالیتش، اهداف را شفاف مشخص می. معلمان اثربخ(Zamzami, 2023)آموزان را افزایش دهند دانش

کنند. فواید تدریس اثربخش کنند و از ابزارهای هوش مصنوعی برای پایش و تقویت یادگیری استفاده میها طراحی میمتناسب با آن
پذیر و خودگردان و یادگیری انعطافآموز، افزایش ای بین معلم و دانششامل بهبود دستاوردهای تحصیلی، توسعه روابط مثبت و حرفه

(. بر این اساس باید توجه داشت که در نظام Bera, 2024;  Haj et al; 2023آموزان است )شناسی و شخصیت دانشبهبود روان
دهد میبا وجود این اهمیت، شواهد نشان  آموزشی ارائه تدریس اثربخش ضروری بوده و باید مورد توجه واقع شد. اما باید توجه داشت

هایی مواجه است که نیازمند بررسی دقیق و توجه ویژه است، تا بتوان با ها و ضعفکه وضعیت تدریس اثربخش در ایران با چالش
 شناسایی عوامل مؤثر، به بهبود این وضعیت کمک کرد.

ها ایران هنوز با چالش با وجود اهمیت بالای اثربخشی تدریس در بهبود کیفیت آموزش و یادگیری، وضعیت تدریس اثربخش در
رو است که باعث شده فاصله قابل توجهی با وضعیت مطلوب داشته باشد. سیستم آموزش کشور با مشکلات و مشکلات متعددی روبه

های معلمان، محیط آموزشی ساختاری و عملکردی متعددی در حوزه انتقال دانش مواجه است که این مشکلات ناشی از ضعف مهارت
این موارد باعث  (Hejazi et al., 2022).باشد های ارزیابی معلمان میبود امکانات آزمایشگاهی و ناکارآمدی سیستمنامناسب، کم

اند ها نشان دادهشوند که فرایند یاددهی و یادگیری به صورت کامل و مؤثر انجام نشود و کیفیت آموزش کاهش یابد. همچنین، پژوهشمی
و « گرتسهیل»، «مدل شخصی»های تدریس مؤثر و متنوع مانند سبک ولتی در استفاده از سبکویژه در مدارس دکه معلمان به

. (Ayatollahi & Ferdosi, 2021)شود ضعف دارند که این امر مانعی جدی در تحقق تدریس اثربخش محسوب می« واگذارکننده»
گاه ناسازگار و متضاد است و این موضوع نیازمند توجه ویژه و  های معلمان ایرانی از آموزش و یادگیریبر این، باورها و برداشتعلاوه

. بنابراین، برای ارتقای (Rahmati et al., 2021)های درس را بهبود بخشید تحقیقات بیشتر است تا بتوان عملکرد آموزشی در کلاس
ی در ساختارهای آموزشی، فراهم کردن ای معلمان، بازنگرهای حرفهوضعیت تدریس اثربخش در ایران، لازم است ضمن بهبود مهارت

های ارزیابی به صورت جدی پیگیری شود تا بتوان بستر مناسبی برای یادگیری مؤثر و رشد امکانات و تجهیزات مناسب و اصلاح سیستم
رسد به نظر میآموزان فراهم کرد. با توجه به فاصله قابل توجه وضعیت تدریس اثربخش در ایران با وضعیت مطلوب، جانبه دانشهمه

 بررسی و شناسایی عوامل مؤثر بر این موضوع امری ضروری و لازم باشد تا بتوان راهکارهای مؤثری برای بهبود کیفیت آموزش ارائه داد.
کند. به طوری که های کلیدی در بهبود اثربخشی تدریس، نقش مهم و تأثیرگذاری ایفا میعنوان یکی از مولفهرهبری دیجیتال به

های مختلفی را مطرح کرد. نظریه رهبری توزیع شده به فعالیت جمعی در میان افراد یک مجموعه اشاره دارد توان نظریهن راستا میدر ای
آموزان است. های نوین نیازمند مشارکت فعال معلمان، مدیران، و حتی دانشسازی فناوریتوان گفت موفقیت در پیادهکه در این راستا می

ها برای هدایت تحول دیجیتال ها و مسئولیتای از نقشجای تمرکز بر یک رهبر فناور، به ایجاد شبکهدر این چارچوب بهرهبری دیجیتال 
انداز گرای رهبری نیز با تأکید بر انگیزش و توانمندسازی افراد با ایجاد چشم(. همچنین نظریه تحولHarris, 2009پردازد )در مدرسه می

های نوین در ساز پذیرش فناوریتواند با هدایت فرهنگی و سازمانی، زمینهعنوان تجلی مدرن این نظریه، میال بهفناورانه، رهبری دیجیت
های مرتبط با رهبری فناوری، ها و شایستگیدهند که تکنیکمطالعات مختلف نشان می. (Bass & Avolio, 1994) تدریس شود
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 Nawazet)توانند نقش مؤثری در ارتقای عملکرد معلمان ایفا کنند  زش دارند و میارتباطی متوسط تا قوی با کیفیت و اثربخشی آمو

al., 2023., Gabitanan, 2024)های دانشگاهی تأثیر قابل توجهی بر بر این، رهبری دیجیتال مدرسین به ویژه در محیط. علاوه
 Dong)گیرد  ها و ترویج سواد دیجیتال صورت میی بر دادهگیری مبتنآموزان دارد که این امر از طریق تصمیماثربخشی یادگیری دانش

& Tabajen, 2024)توانند خودکارآمدی معلمان را افزایش داده و بهبود کیفیت های مؤثر رهبری دیجیتال می. در سطح مدارس، روش
نع نهادی، آموزش ناکافی و هایی مانند موا. با این وجود، چالش(Rahman & Hamid, 2025)آموزش را به دنبال داشته باشند 

-Yi & Gat)ها توجه شود های فناوری در مسیر ادغام کامل رهبری دیجیتال در فرآیندهای آموزشی وجود دارد که باید به آنمحدودیت

eb, 2025)،همچنین رهبری و مدیریت دیجیتال در سطح مدیران مدارس، نقش مهمی در بهبود عملکرد تدریس دیجیتال معلمان دارد . 
. بنابراین، با توجه به نقش کلیدی رهبری دیجیتال در افزایش (Alde, 2024)ها نیازمند تقویت بیشتر است هرچند که در برخی حوزه

ای معنادار وجود دارد که ارزش رسد بین رهبری دیجیتال و تدریس اثربخش رابطهکیفیت تدریس و بهبود عملکرد معلمان، به نظر می
 را داراست. بررسی و مطالعه بیشتر

ای که وظایفی که پیشتر شود، به گونهعنوان یکی از فناوری های کلیدی و راهبردی شناخته میدر عصر حاضر هوش مصنوعی به
(. این هوش، Imanfar & Moghimi, 2025شد، در موارد متعددی توسط هوش مصنوعی جایگزین شده اند )توسط انسان انجام می

دهند که با هوش انسانی مرتبط ای را میها توانایی انجام وظایف پیچیدههایی اشاره دارد که به رایانهو الگوریتم هاای از فناوریبه مجموعه
عنوان توانایی یک سیستم کامپیوتری برای انجام وظایفی نظیر استدلال (. هوش مصنوعی بهRamazani & Sharifi, 2025هستند )

هایی نظیر هوش (. از طرفی در عصر حاضر فناوریZarenasab & Jamehbozorg, 2025منطقی، یادگیری و حل مساله است )
عنوان یک دستیار (. بهTajfar & Panahi, 2025ها و امور مختلف است )مصنوعی که به سرعت در حال تغییر و تحولات سازمان

های مختلف در این راستا بر د. چرا که نظریهتواند به بهبود اثربخشی تدریس کمک کنمؤثر در فرایند تدریس شناخته شده است که می
دهد که سواد هوش ( نشان میGibson et al., 2023سطحی یادگیری گیبسون و همکاران )امر حاضر تأکید دارد. از این سو مدل سه

مکاری و سازی یادگیری فردی، در سطح میانه تقویت هتواند در سه سطح اثرگذار باشد: در سطح خرد موجب شخصیمصنوعی می
بر این اساس، سواد هوش مصنوعی  .های جهانیگیری از فرصتحل مسئله گروهی، و در سطح کلان مشارکت در جوامع دانشی و بهره

کند که بیان می  ) ,2016Du Boulay(تواند کیفیت و اثربخشی تدریس را در همه سطوح ارتقا دهد. برای مثال، دو بولی معلمان می
بر این، هوش مصنوعی قادرند بار کاری معلمان را کاهش دهند و در عین حال نتایج یادگیری را ارتقا دهند. علاوه های آموزش باسامانه

های دهد که هوش مصنوعی تأثیر مثبتی بر اثربخشی تدریس دارد و ادراک معلمان از فناورینشان می(Lin, 2022) تحقیقات لین 
، (Popenici & Kerr, 2017)کند. در حوزه آموزش عالی نیز پپینیسی و کر رتباط عمل میعنوان یک عامل میانجی در این اآموزشی به

ها وجود دارد. هایی نیز در زمینه سازگاری با این فناوریمعتقدند که هوش مصنوعی روند تدریس و یادگیری را متحول کرده اما چالش
که استفاده از هوش مصنوعی در آموزش با حمایت از اصلاحات  کنندتأکید می (Nasir et al., 2024)همچنین، نصیر و همکاران 
شده سازیتواند اثربخشی تدریس را افزایش داده و یادگیری شخصیآموزان، میهای یادگیری مختلف دانشآموزشی و سازگاری با سبک

در کنار رهبری دیجیتال بر اثربخشی  توان گفت در پژوهش حاضر به جهت بررسی سواد هوش مصنوعیبر آن نیز میرا تقویت کند. علاوه
شناختی، بین دو مقوله سواد هوش مصنوعی و رهبری دیجیتال نیز به بیان پذیری روانتدریس از طریق میانجی انگیزش شغلی و انعطاف

ها جایی که انساندارد رهبری دیجیتال، بیان می (Kollmann et al., 2023)ها رابطه وجود دارد. به طوری که کلمن و همکاران پژوهش
ها است. از سویی جابوبو و رسند، عامل کلیدی در تأثیر هوش مصنوعی بر مدیریت عملیاتی و استراتژیک شرکتها به هم میو ماشین

های کوچک و متوسط گیری استراتژیک در شرکتنیز بیان داشتند کاربردهای هوش مصنوعی تصمیم (Jaboob et al., 2025)همکاران 
 کند.بخشیده است، به طوری که رهبری دیجیتال نقش کاتالیزور در این رابطه ایفا میبهبود عمانی را 

 عنوان مثال، ساناریو و همکاراناند که رهبری دیجیتال تأثیر مثبت و معناداری بر انگیزه شغلی دارد. بهمطالعات نشان داده
(Sunaryo et al., 2023) ای حرفهوگزارش کردند که رهبری تحول دیجیتال باعث افزایش رضایت شغلی و عملکرد معلمان مدارس فنی
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توانند های رهبری دیجیتال میبیان کردند که سبک (Lubis et al., 2020)و همکاران  و لوبیس(Lubis, 2019) لوبیس شود. همچنین می
نیز تأکید کرده است  (Nwaham, 2023)واهام نفظ کنند و آن را تقویت نمایند. در همین راستا انگیزه کاری کارکنان را در شرایط ناپایدار ح

های کاری تقویت کند. از سوی تواند انگیزه کارکنان را افزایش دهد و ارتباط مؤثر و توانمندسازی را در محیطکه رهبری دیجیتال مؤثر می
دهند که ادغام هوش ها نشان میوری کارکنان را ارتقا دهد. بررسیاست انگیزه و بهره عنوان ابزاری نوین توانستهدیگر، هوش مصنوعی به

نیز به تأثیرات (Lin, 2022) ، اما لین(Bagdauletov, 2024)تواند به افزایش انگیزه کارکنان کمک کند مصنوعی در فرآیندهای کاری می
هایی مانند تهدید اشتغال و اند انگیزه را تحریک کند، ممکن است نگرانیتوکه میدوگانه هوش مصنوعی اشاره کرده است؛ یعنی درحالی

حفظ حریم خصوصی نیز ایجاد نماید. از طرف دیگر، رابطه انگیزه شغلی با اثربخشی تدریس مثبت و قوی گزارش شده است. میقری و 
 اثربخشی بیشتر تدریس همراه است. همچنینبیان کردند که سطوح بالاتر انگیزه کاری معمولًا با  (Migri & Zuali, 2025)زالی

(Younas et al., 2024)  اینکره  -و خان (Khun-Inkeeree et al., 2022) اند که انگیزه شغلی نقش مهمی در بهبود نشان داده 
کوثرجا و کوثرجا و  (Pakino & Ubayubay, 2024)بر این پاکینو و همکاران عملکرد آموزشی و اثربخشی مدرسه دارد. علاوه

(Kotherja & Kotherja, 2012) اند. البته باید توجه داشت که امر نیز به ارتباط قوی بین انگیزه معلمان و کیفیت تدریس اشاره کرده
 ;Xanthopoulou et al., 2007)و توسعه آن با بعد منابع شخصی  JD-R (Demerouti et al., 2001)حاضر با مدل منابع شغلی 

Skaalvik & Skaalvik, 2018  )های فردی هستند که انگیزش ها و مهارتقابل توجیه است. به طوری که منابع شخصی، شامل ویژگی
عنوان منابع . در این چارچوب، رهبری دیجیتال و سواد هوش مصنوعی نیز به(Ntsame Sima et al., 2024)دهند شغلی را ارتقا می

. از طرفی Jameson et al., 2022; Long & Magerko, 2020)کنند )تقویت می شخصی عمل کرده و انگیزش شغلی معلمان را
تواند بار کاری معلمان را کاهش دهد، اثربخشی تدریس را افزایش دهد و یادگیری استفاده از هوش مصنوعی در آموزش می

 . (Du Boulay, 2016; Lin, 2022; Popenici & Kerr, 2017; Nasir et al., 2024)شده را تقویت کند سازیشخصی
 شودآموزان میهمچنین، رهبری دیجیتال موجب افزایش خودکارآمدی معلمان و ارتقای کیفیت آموزش و یادگیری دانش

(Rahman & Hamid, 2025; Dong & Tabajen, 2024; Alde, 2024) بنابراین، بر اساس مدل .JD‑R  و نقش منابع شخصی و
ن گفت رابطه بین سواد هوش مصنوعی و رهبری دیجیتال با تدریس اثربخش از طریق میانجی انگیزه شغلی تواآمده، میعملهای بهبررسی

 قابل بررسی است. 
عنوان نمونه،  شناختی دارد. بهپذیری رواندهند که رهبری دیجیتال ارتباط مثبتی با انعطافاز طرفی تحقیقات متعدد نشان می 

(Zeike et al., 2019) شناختی بالاتر در مدیران پذیری روانهای بهتر رهبری دیجیتال با سلامت روانی و انعطافکه مهارت نشان دادند
پذیری گزارش کردند که رهبری دیجیتال تأثیر مثبتی بر تعهد و انعطاف (Riyanto et al., 2025) ارتباط دارد. همچنین ریانتو و همکاران

نیز بیان کردند که رهبری دیجیتال با  (Gao & Gao, 2024) وانی دارد. گائو و گائوشناختی کارکنان از طریق بهبود رفاه رروان
در زمینه هوش مصنوعی، مطالعات بنابراین دهد. پذیری شناختی کارکنان را افزایش میتوانمندسازی روانی، رفتار نوآورانه و انعطاف

   کنهعنوان مثال چانسی و مکپذیری شناختی را تقویت کند. بهانعطافتواند اند که فناوری هوش مصنوعی میجدید نشان داده
(Chauncey & McKenna, 2024)  های هوش مصنوعی موجب افزایش باتپذیری شناختی در تعامل با چتبیان کردند که انعطاف

لمان برای ایجاد و حفظ تعامل مؤثر با شناختی معلمان نیز که اشاره دارد که معشود. به اذعان نظریه انعطافخلاقیت و نوآوری می
های توان گفت معلمان با سطوح بالاتر انعطاف شناختی، قادر به درک پیچیدگیآموزان نیازمند انعطاف شناختی هستند؛ میدانش

ان کمک آموزان هستند. این انعطاف شناختی به معلمهای متنوع برای جلب مشارکت دانشکارگیری استراتژیتعاملات کلاسی و به
نشان   (Kazu & Pullu, 2023)آموزان را درگیر کنند. کازو و پالو طور مؤثری دانشکند تا با شرایط متغیر کلاسی سازگار شوند و بهمی

 پذیری شناختی با ادراک خودکارآمدی تدریس و درنتیجه اثربخشی بیشتر تدریس مرتبط است. دادند که سطوح بالاتر انعطاف
گاهی معلم و تدریس پذیری شناختی نقش میانجی مهمی بین ذهنبیان کرد که انعطاف (Wang, 2024)همچنین وانگ   آ

 توانند اثربخشی آموزشی را بهبود ببخشنددهند، میپذیری شناختی را افزایش میهای آموزشی که انعطافخلاقانه دارد. برنامه
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(Lee et al., 2024; Kazu & Pullu, 2023) .پذیری توانند انعطافه به اینکه رهبری دیجیتال و هوش مصنوعی میبنابراین، با توج
توان فرض کرد که رهبری دیجیتال شناختی نیز با تدریس اثربخش ارتباط مثبت دارد، میپذیری روانشناختی را تقویت کنند و انعطافروان

 بطه دارند. همچنین کابیسک و همکارانشناختی با تدریس اثربخش راپذیری روانو هوش مصنوعی از طریق میانجی انعطاف

(Kubicek et al., 2021)  پذیر منجر به افزایش انگیزه پذیری شناختی در کارهای بسیار انعطافنیز بیان داشتند که افزایش انعطاف
دارد که بیان می ؛(Schneider et al., 2022)اجتماعی محیط دیجیتال  -عاطفی  –شود. از طرفی نیز بر طبق نظریه شناختی کاری می

کارگیری عملکردهای شناختی فراگیری مطالب و فعالیت در محیط دیجیتال و فناوری موجب پردازش اطلاعات ذهنی شناختی و به
عنوان قابلیت دیجیتالی به عنوان فناوری نوظهور و رهبری دیجیتال بهتوان گفت بستر هوش مصنوعی بهگردد. بر طبق این نظریه میمی

پذیری شناختی کارگیرد؛ از طرفی با تأثیر انعطافعنوان کارکرد شناختی را تحت تأثیر قرار دهد و آن را بهتواند انعطاف شناختی بهاحتمال ب
اجتماعی  -عاطفی  –توان بیان داشت با اتکا به نظریه شناختی می (Lee et al., 2024; Kazu & Pullu, 2023)بر تدریس اثربخش 

کارگرفته و تحت تأثیر قرار دهد و به این روال هوش مصنوعی و رهبری دیجیتال قادر باشد تا انعطاف شناختی را بهمحیط دیجیتال، سواد 
 نیز به طور غیرمستقیم بر تدریس اثربخش تأثیرگذار باشد.  

شود. برکویچ  ت مرتبط اشارهنیامده، اما سعی بر آن است به برخی مطالعاعملهای واضحی بهدر راستای پژوهش حاضر بررسی
بیان کردند که رهبری آموزشی دیجیتال از طریق انگیزه ذاتی معلمان برای آموزش دیجیتال  (Berkovich & Hassan, 2024) و حسن

( نشان داد که آموزش معلمان با هوش مصنوعی Lan, 2024های آنلاین اثرگذار است. لان )آموزان در محیطشده دانشبر یادگیری ادراک
های فناوری هماهنگ ساخته و ادغام مؤثر هوش مصنوعی در آموزش های متنوع مربیان را با پیشرفتها و انگیزهتواند هویتمتناسب می

تواند شناسی مینشان دادند که فناوری هوش مصنوعی در آموزش روان (Jia & Zhang, 2021)جهانی را ترویج دهد. جیا و ژانگ 
کامپیوتر را ارتقا دهد و به تحول در برنامه درسی و الگوی آموزش  -شده و تعامل انسان سازیبخش، شخصیمحیط یادگیری رضایت

کردند که رهبری دیجیتال با نقش میانجی گزارش  (Tayyidi et al., 2023)زارع و خاکپور منجر شود. در ایران، تأییدی، نظرزاده
 & Majouni( بر تدریس دیجیتال معلمان اثر غیرمستقیم و معناداری دارد. معجونی و رحیمی )24/0شناختی )بتا=توانمندسازی روان

Rahimi, 2024شناختی معلمان وان( نیز نشان دادند که رهبری دیجیتال دارای اثر مستقیم و مثبت بر عملکرد خلاقانه و توانمندسازی ر
کند. با توجه به شناختی، اثر غیرمستقیم و معناداری بر عملکرد خلاقانه آنان اعمال میبوده و از طریق نقش میانجی توانمندسازی روان
زمانی بررسی تأثیر رهبری دیجیتال و سواد هوش مصنوعی بر تدریس اثربخش معلمان پیشینه موجود، وجه نوآوری این پژوهش در هم

شناختی است که تاکنون در ادبیات علمی به طور جامع مطالعه نشده پذیری روانهای انگیزه شغلی و انعطافبا در نظر گرفتن میانجی
زمان رهبری دهد که تاکنون در ایران پژوهشی جامع که نقش هماست. با وجود اهمیت بالای اثربخشی تدریس، مرور پیشینه نشان می

نوعی معلمان را بر اثربخشی تدریس بررسی کند، انجام نشده است. بیشتر مطالعات داخلی تنها بر عوامل دیجیتال و سواد هوش مص
طور خاص مورد توجه قرار نگرفته اند و سواد هوش مصنوعی معلمان بههای آموزشی تمرکز داشتههای تدریس یا مهارتسنتی مانند سبک

ای پذیری شناختی در هیچ مطالعهگری انگیزه شغلی و انعطافدریس از طریق میانجیاست. همچنین، رابطه این دو متغیر با اثربخشی ت
طور تجربی آزموده نشده است. بنابراین، شکاف اصلی در ادبیات پژوهش، فقدان مدلی ترکیبی است که بتواند نشان دهد چگونه رهبری به

گذارند. پژوهش نگیزشی، بر کیفیت تدریس معلمان اثر میشناختی و ادیجیتال و سواد هوش مصنوعی، از طریق سازوکارهای روان
 حاضر دقیقاً برای پر کردن این خلأ طراحی شده است.

ترین ارکان نظام آموزشی است که نقش بسزایی در ارتقای کیفیت یادگیری و بنابر آنچه که بیان شد تدریس اثربخش یکی از مهم
کند، بلکه باعث افزایش انگیزه یادگیری تنها به بهبود عملکرد آموزشی کمک میریس نهآموزان دارد. این نوع تدهای دانشتوسعه مهارت

دهد که در ایران وضعیت تدریس اثربخش هنوز به های انجام شده نشان میشود. با این وجود، بررسیآموزان نیز میو رضایت دانش
رو، شناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر اثربخشی تدریس از اینباشد. ازسطح مطلوب نرسیده است و نیازمند توجه و اصلاحات جدی می

توانند بر کیفیت تدریس تأثیرگذار باشند، رهبری دیجیتال و شایستگی ای برخوردار است. در میان عوامل متعددی که میاهمیت ویژه
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پذیری هایی مانند انعطافریق میانجیبر تأثیر مستقیم، ممکن است از طاند که علاوهعنوان دو عامل کلیدی مطرح شدهدیجیتال به
تواند دهند که رهبری دیجیتال میشناختی و انگیزش شغلی، اثربخشی تدریس را تحت تأثیر قرار دهند. مطالعات مختلف نشان میروان

همچنین، شایستگی شناختی افراد، رفتارهای نوآورانه و عملکرد آموزشی را ارتقا دهد. پذیری روانبا بهبود سلامت روانی و انعطاف
شناختی و در پذیری روانتواند انعطافپایه شده که این امر میدیجیتال موجب توانمندسازی روانی و افزایش رضایت نیازهای روانی

عنوان عوامل میانجی شناختی و انگیزش شغلی خود نیز بهپذیری رواننهایت اثربخشی تدریس را بهبود بخشد. از سوی دیگر، انعطاف
های متعددی است. با توجه به ها در این رابطه مورد تأیید پژوهشگری آنارتباط قوی با تدریس اثربخش دارند و نقش میانجی مهم،

های آموزشی ایران، هدف پژوهش حاضر بررسی اهمیت موضوع و خلأهای موجود در زمینه بررسی اثرات متقابل این متغیرها در محیط
شناختی و انگیزش شغلی پذیری روانهای انعطافیستگی دیجیتال با اثربخشی تدریس، از طریق میانجیرابطه بین رهبری دیجیتال و شا

 های زیر قابل بررسی است.است. بر اساس هدف تحقیق نیز فرضیه

 های مستقیمفرضیه
 . رهبری دیجیتال معلمان بر اثربخشی تدریس آنان تأثیر معنادار دارد.1
 بر اثربخشی تدریس آنان تأثیر معنادار دارد.. سواد هوش مصنوعی معلمان 2
 . رهبری دیجیتال معلمان بر انگیزه شغلی آنان تأثیر معنادار دارد.3
 . سواد هوش مصنوعی معلمان بر انگیزه شغلی آنان تأثیر معنادار دارد.4
 پذیری شناختی آنان تأثیر معنادار دارد.. رهبری دیجیتال معلمان بر انعطاف5
 پذیری شناختی آنان تأثیر معنادار دارد.مصنوعی معلمان بر انعطاف. سواد هوش 6
 . انگیزه شغلی معلمان بر اثربخشی تدریس آنان تأثیر معنادار دارد.7
 پذیری شناختی معلمان بر اثربخشی تدریس آنان تأثیر معنادار دارد.. انعطاف8

 های غیرمستقیمفرضیه
 کند.گری میطور غیرمستقیم میانجیدیجیتال معلمان و اثربخشی تدریس را به. انگیزه شغلی، رابطه بین رهبری 1
 کند.گری میطور غیرمستقیم میانجیپذیری شناختی، رابطه بین رهبری دیجیتال معلمان و اثربخشی تدریس را به. انعطاف2
 کند.گری مییرمستقیم میانجیطور غ. انگیزه شغلی، رابطه بین سواد هوش مصنوعی معلمان و اثربخشی تدریس را به3
 کند.گری میطور غیرمستقیم میانجیپذیری شناختی، رابطه بین سواد هوش مصنوعی معلمان و اثربخشی تدریس را به. انعطاف4

 
 . مدل نظری پژوهش1شکل
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 روش 

همبستگی است. هدف پژوهش، توصیف وضعیت موجود و بررسی  -روش، توصیفی پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر 
پذیری شناختی و اثربخشی تدریس معلمان بود؛ روابط بین متغیرهای رهبری دیجیتال، سواد هوش مصنوعی، انگیزه شغلی، انعطاف

ها در سال تحصیلی مقطعی انجام شد و دادهصورت ای در متغیرها صورت نگرفت. از نظر زمانی، پژوهش بهگونه مداخلهبنابراین هیچ
یابی معادلات ساختاری مبتنی بر ها و بررسی روابط مستقیم و غیرمستقیم، از مدلگردآوری شدند. برای آزمون فرضیه ۱۴۰۴–۱۴۰۳

 انجام گرفت.  SmartPLS3افزارگیری از نرمها با بهرهحداقل مربعات جزئی استفاده شد و تحلیل
ها حدود بود که تعداد آن ۱۴۰۴–۱۴۰۳وهش شامل کلیه معلمان پایه ششم ابتدایی شهر اردبیل در سال تحصیلی جامعه آماری پژ

ای به حجم نفر، نمونه ۵۵۰ای با حجم نفر برآورد شد. حجم نمونه بر اساس جدول کرجسی و مورگان تعیین شد که برای جامعه ۵۵۰
گیری شناختی، از روش نمونههای جمعیتغرافیایی و ضرورت حفظ تناسب ویژگینفر پیشنهاد گردید. با توجه به پراکندگی ج ۲۲۹

درصد مرد؛ بنابراین نمونه پژوهش  ۴۴درصد زن و  ۵۶ها بر اساس ترکیب جنسیتی جامعه تعیین شد؛ تقریباً ای استفاده شد. سهمیهسهمیه
 امه کامل برای تحلیل نهایی مورد استفاده قرار گرفت.نپرسش ۲۲۹های مربوط به مرد بود. در نهایت، داده ۱۰۰زن و  ۱۲۹شامل 

نامه رهبری دیجیتال ساخته کوکونوس و همکاران نامه استاندارد استفاده شد. پرسشها، از پنج پرسشبرای گردآوری داده
(Kokkonos et al., 2025 شامل )ی در عصر رهبر»، «های رهبریشیوه»، «های دیجیتالمهارت»مقیاس خرده 4گویه در  ۲۲

ثبت شد. در « کاملًا موافقم»تا « کاملًا مخالفم»ای لیکرت از درجهها بر اساس طیف پنجاست و پاسخ« رهبری معلمان»و « دیجیتال
های داخلی گزارش گردید. همچنین، این ابزار در پژوهش 94/0نامه تأیید شد و آلفای کرونباخ آن مطالعه اصلی، روایی و پایایی پرسش

و پایایی 936/0گزارش شده است. در پژوهش حاضر، مقدار آلفای کرونباخ  90/0یید قرار گرفته و مقادیر آلفای کرونباخ بالاتر از مورد تأ
 محاسبه شد.944/0ترکیبی 

انگیزش »مقیاس شامل خرده 6گویه و  ۲۵( دارای Ng et al., 2023نامه سواد هوش مصنوعی ساخته نگ و همکاران )پرسش
است. « کاربردهای هوش مصنوعی در زندگی»و « دانستن و درک کردن»، «درگیری رفتاری»، «قصد رفتاری»، «دکارآمدیخو»، «درونی

گزارش  97/0ای لیکرت است. روایی و پایایی مطالعه اصلی تأیید شده و آلفای کرونباخ درجهنامه نیز پنجدهی این پرسشطیف پاسخ
 به دست آمد. 976/0و پایایی ترکیبی  974/0رونباخ شده است. در پژوهش حاضر، مقدار آلفای ک

گویه  ۲۰( استفاده شد که شامل Mohammadi Aghajeri, 1996آقاجری )نامه محمدیبرای سنجش انگیزه شغلی، از پرسش
تا « خیلی کم»ای لیکرت از درجهدهی آن پنجاست. طیف پاسخ« انگیزگیبی»و « انگیزه بیرونی»، «انگیزه درونی»مقیاس خرده 3و 
نامه پایایی مناسبی های ایرانی نشان دادند که این پرسشگزارش شده و پژوهش89/0بود. در مطالعه اصلی آلفای کرونباخ « خیلی زیاد»

 دست آمد.به 937/0و پایایی ترکیبی  926/0(. در پژوهش حاضر، آلفای کرونباخ 92/0-85/0دارد )
 3گویه و  ۲۰( شامل Dennis & Vander Wal, 2010دنیس و وندروال ) پذیری شناختی ساختهنامه انعطافپرسش

ای لیکرت از درجهها با طیف پنجاست. پاسخ« انعطاف در حل مسئله»و « های جایگزینادراک گزینه»، «ادراک کنترل»مقیاس خرده
های ایرانی مقادیر بین کرده است و پژوهشگزارش 91/0ثبت شد. مطالعه اصلی آلفای کرونباخ « کاملًا موافقم»تا « کاملًا مخالفم»

 به دست آورد. 899/0و پایایی ترکیبی  871/0اند. پژوهش حاضر نیز آلفای کرونباخ را نشان داده 90/0تا  83/0
مقیاس خرده 8گویه و  ۳۴( شامل Mahmoudi et al., 2019نامه اثربخشی تدریس ساخته محمودی و همکاران )پرسش

، «ایجاد جو یادگیری مشارکتی»، «طراحی و اجرای طرح درس»، «شناسایی و حل مشکلات یادگیری»، «یسنگری در تدرجامع»
است. طیف « های مثبتکنندهاستفاده از تقویت»و « مدیریت زمان کلاس»، «ایجاد جو مثبت کلاس»، «توصیفی -ارزشیابی کیفی »

را  90/0های ایرانی پایایی بالاتر از گزارش شد و پژوهش 93/0ونباخ ای لیکرت است. در مطالعه اصلی آلفای کردرجهدهی پنجپاسخ
 محاسبه شد. 951/0و پایایی ترکیبی  947/0اند. در پژوهش حاضر، آلفای کرونباخ نشان داده
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بودند.  50/0بررسی شد که مقادیر آن بالاتر از  AVEها در پژوهش حاضر با استفاده از شاخص روایی همگرای تمامی سازه
جهت  50/0ها با بار عاملی کمتر از بودند. برخی گویه85/0نیز تأیید شد و همه مقادیر کمتر از  HTMTوایی واگرایی با شاخص ر

 بهبود برازش مدل حذف شدند.
لاین( در میان معلمان پایه ششم توزیع ها به صورت غیرحضوری و الکترونیکی )پرسنامهپس از تأیید روایی و پایایی، پرسش

ها نامه کامل برای تحلیل نهایی استفاده شد. تحلیل دادهپرسش ۲۲۹های ها در مدت دو ماه انجام شد و دادهآوری دادهفرآیند جمعشد. 
 انجام شد.  SmartPLS3و   SPSS26افزارهای در دو سطح آمار توصیفی و استنباطی با نرم

آوری شد. تضمین نام و محرمانه جمعها به صورت بیو داده کنندگان با رضایت آگاهانه در پژوهش حضور یافتندتمامی شرکت
 شد که اطلاعات تنها برای اهداف پژوهشی استفاده شود.

 ها یافته

 استفاده شد. مدل معادلات ساختاریهای تحقیق از برای بررسی فرضیه

 پذیری شناختی و اثربخشی تدریسعی، انگیزه شغلی، انعطافهای رهبری دیجیتال، سواد هوش مصنوضرایب همبستگی بین مقوله .1جدول
 5 4 3 2 1 متغیرها

     1 (1رهبری دیجیتال)

    1 413/0** (2سواد هوش مصنوعی)
   1 -073/0 651/0** (3انگیزه شغلی)

  1 158/0 158/0** 144/0 (4پذیری شناختی)انعطاف
 1 271/0** 258/0** 189/0** 072/0 (5اثربخشی تدریس )

    
پذیری داری میان متغیرهای سواد هوش مصنوعی و انگیزه شغلی با رهبری دیجیتال، انعطافرابطه مثبت و معنی 1جدولبر اساس 

پذیری شناختی وجود شناختی و اثربخشی تدریس با هوش مصنوعی، انگیزه شغلی و اثربخشی تدریس و اثربخشی تدریس با انعطاف
به  ،نبود حساسیت ههای پژوهش و با عنایت بفرضیه هد ندارد. در ادامه نیز با عنایت بداری وجودارد. میان سایر متغیرها نیز رابطه معنی

بین در متغیرهای ملاک از ، محققان برای بررسی تأثیر متغیرهای پیشSmartPLS3افزار بینی مناسب نرمها و قدرت پیشتعداد نمونه
 افزار استفاده نمودند.روش تحلیل مسیر در این نرم

پذیری و از آزمون روایی همگرا برای ارزیابی درستی های آلفای کرونباخ و پایایی مرکب برای سنجش میزان اعتماداز شاخص      
.ها در ادامه آمده استها استفاده شد. نتایج این بررسیسازه

 گیریهای برازش مدل اندازهخلاصه شاخص .2جدول
 های برازششاخص متغیر در مدل

 (7/0تر از ضریب پایایی ترکیب )بزرگ (7/0تر از ضریب آلفای کرونباخ )بزرگ (5/0تر از روایی همگرا )بزرگ
 944/0 936/0 531/0 (1رهبری دیجیتال)

 944/0 947/0 665/0 (2سواد هوش مصنوعی)
 937/0 926/0 504/0 (3انگیزه شغلی)

 899/0 873/0 530/0 (4پذیری شناختی)انعطاف
 951/0 947/0 503/0 (5اثربخشی تدریس )

 

های آلفای کرونباخ، گر قابل قبول بودن شاخصگیری متغیرهای پژوهش بیانبه طور کلی نتایج مدل اندازه 2جدولبر اساس 
مطلوب و قابل قبول است.گیری دارای برازش ضریب پایایی ترکیبی و روایی همگرا است. بر این اساس مدل اندازه
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 T-Valueمدل مفهومی پژوهش بر اساس مقادیر  .2شکل

 96/1برای بررسی معناداری ضرایب مسیر ارائه شده است. مقادیر بالاتر از  t مدل مفهومی پژوهش بر حسب مقادیر  2 در شکل
 گر معنادار بودن ضرایب مسیر و بارهای عاملی در مدل است.بیان

 یابی معادلات ساختاریهای پژوهش با استفاده از مدلآزمون فرضیه
اند. براین اساس و بدین ل نهایی پژوهش بررسی شدهها براساس ساختاری علی در مدهر یک از آن ،های تحقیقبرای آزمون فرضیه

 یابی معادلات ساختاری استفاده شد. منظور از روش مدل

 
 ضرایب مسیر .3شکل
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 شود، رابطهمیها دیده طور که در این شکلنشان داده شده است. همان ۳و  ۲های نتایج آزمون مدل مفهومی پژوهش در شکل   
پذیری شناختی و اثربخشی تدریس با هوش انعطاف شغلی با رهبری دیجیتال، همچنین رابطه بین سواد هوش مصنوعی و انگیزه

 .پذیری شناختی معنادار استاثربخشی تدریس با انعطاف شغلی و اثربخشی تدریس و نیز رابطه مصنوعی، انگیزه

 وهشهای پژ نتایج آزمون فرضیه .3جدول

 مسیرها
ضریب 

 مسیر)بتا(
 نتایج t P-valueمقدار

 رد 422/0 804/0 072/0 تأثیر رهبری دیجیتال بر اثربخشی تدریس

 تایید 031/0 157/2 189/0 تأثیر سواد هوش مصنوعی بر اثربخشی تدریس
 تایید 000/0 245/11 0/  651 تأثیر رهبری دیجیتال بر انگیزه شغلی

 رد 274/0 096/1 - 0 /073 بر انگیزه شغلیتأثیر سواد هوش مصنوعی 
 رد 071/0 809/1 144/0 پذیری شناختیتأثیر رهبری دیجیتال بر انعطاف

 تایید 042/0 041/2 158/0 پذیری شناختیتأثیر سواد هوش مصنوعی بر انعطاف
 تایید 015/0 441/2 258/0 تأثیر انگیزه شغلی بر اثربخشی تدریس

 تایید 000/0 704/3 271/0 شناختی بر اثربخشی تدریسپذیری تأثیر انعطاف
 تایید 020/0 328/2 168/0 تأثیر غیرمستقیم رهبری دیجیتال بر اثربخشی تدریس از طریق میانجی انگیزه شغلی

 رد 107/0 615/1 039/0 پذیری شناختیتأثیر غیرمستقیم رهبری دیجیتال بر اثربخشی تدریس از طریق میانجی انعطاف
 رد 367/0 902/0 -019/0 تأثیر غیرمستقیم سواد هوش مصنوعی بر اثربخشی تدریس از طریق میانجی انگیزه شغلی

پذیری تأثیر غیرمستقیم سواد هوش مصنوعی بر اثربخشی تدریس از طریق میانجی انعطاف
 شناختی

 رد 103/0 634/1 043/0

 

 بیمقدار ضر کهیطورآنان ندارد؛ به سیتدر یبر اثربخش یمعلمان تأثیر معنادار تالیجید ینشان داد که رهبر ریمس لیتحل جینتا
 ینشد. در مقابل، سواد هوش مصنوع دییتأ ریمس نیا جهیدست آمد و در نتبه 0/  804برابر  T_valueو مقدار آماره  0 /072بتا  ریمس

 157/2 برابر با T_valueو مقدار  189/0که مقدار بتا  یاگونهن داد، بهآنان نشا سیتدر یبر اثربخش یمعنادارمعلمان تأثیر مثبت و 
همراه  651/0 بتا ریمس بیآنان داشت و مقدار ضر یشغل زهیبر انگ یمعلمان تأثیر مثبت و معنادار تالیجید یرهبر ن،یگزارش شد. همچن

مقدار بتا  رایمعلمان معنادار نبود، ز یشغل زهیبر انگ یکه تأثیر سواد هوش مصنوعدرحالی آمد؛دست  به  245/11 برابر با T_valueبا 
 یریپذبر انعطاف یتأثیر معنادار تالیجید ینشان داد که رهبر جینتا گر،ید یبود. از سو 096/1برابر  T_valueو مقدار  073/0ی منف

تأثیر مثبت و  ینشد؛ اما سواد هوش مصنوع دییتأ 809/1 برابر با T_value و 144/0 رابطه با مقدار بتا نیمعلمان ندارد و ا یشناخت
 ن،یدست آمد. افزون بر ابه 041/2 برابر با T_valueو 158/0 مقدار بتا کهیطورآنان داشت، به یشناخت یریپذبر انعطاف یمعنادار

 441/2 برابر با T_valueهمراه با  258/0 نشان داد و مقدار بتا نانآ سیتدر یبر اثربخش یمعلمان تأثیر مثبت و معنادار یشغل زهیانگ
و  271/0 که مقدار بتا یاگونهکرد، به ینیبشیرا پ سیتدر یاثربخش یطور معناداربه زین یشناخت یریپذانعطاف ن،یگزارش شد. همچن

T_value  یشغل زهیانگ قیمعلمان از طر تالیجید ینشان داد که رهبر جینتا م،یرمستقیاثرات غ یدر بررس دست آمد.به 704/3برابر 
 282/3برابر با  T_valueو مقدار آماره 168/0 بتا میرمستقیغ بیکه مقدار ضر یاگونهدارد؛ به سیتدر یبر اثربخش یتأثیر معنادار

 قیاز طر تالیجید یابل، رهبراست. در مق یانجیاثر م نیا دییتأ انگریدست آمد که ب به 020/0ی گزارش شد و سطح معنادار
همراه با  615/1 برابر با T_valueو مقدار  039/0 مقدار بتا راینشان نداد، ز سیتدر یبر اثربخش یتأثیر معنادار یشناخت یریپذانعطاف

 یاز آن است که سواد هوش مصنوع یحاک جین، نتایرد شد. همچن میرمستقیغ ریمس نیکمتر از حد آستانه بود و ا 107/0ی سطح معنادار
 902/0برابر با  T_valueو مقدار  019/0 یمقدار بتا منف کهیطورندارد؛ به سیتدر یبر اثربخش یتأثیر معنادار یشغل زهیانگ قیاز طر

معنادار نبود،  زین یشناخت یریپذانعطاف قیاز طر یسواد هوش مصنوع میرمستقیاثر غ ت،یگزارش شد. در نها 367/0 یبا سطح معنادار
نشد.  دییتأ زین ریمس نیدست آمد و ابه  103/0 یهمراه با سطح معنادار 634/1برابر با  T_valueو مقدار  043/0 مقدار بتا رایز
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 گیریبحث و نتیجه

اثربخشی تدریس های مختلف آموزش، بررسی عوامل مؤثر بر با توجه به تحولات سریع در عرصه فناوری و ورود هوش مصنوعی به حوزه
یادگیری و تأثیر آن بر  - آید. همچنین نقش رهبری دیجیتال در هدایت فرایندهای یاددهیمعلمان امری ضروری و راهبردی به شمار می

ویژه در شرایط نوین، اهمیت بسزایی دارد. پژوهش حاضر با هدف بررسی رابطه بین هوش مصنوعی و رهبری دیجیتال کیفیت آموزشی، به
پذیری شناختی و انگیزه شغلی انجام شده است. بر این اساس، در بخش حاضر ربخشی تدریس معلمان و نقش میانجی انعطافبا اث

 های پژوهش مورد بررسی و تحلیل قرار گیرد.سعی بر آن است تا یافته
 شدهعیتوز یرهبر هیمنظر نظراز  بین رهبری دیجیتال و اثربخشی تدریس رابطه مستقیمی وجود ندارد؛ها حاکی از آن است یافته

(Harris, 2009رهبر ،)که در تعامل  ابدییبروز م یمعنا که اثرات آن زمان نیبد ؛یاست و نه فرد یستمیموضوع س کی یبه طور ذات ی
 یامدیپ به ماً یمستق تواندینم ییتنهامعلم به کی تالیجید یچارچوب، رهبر نیشود. در ا عیتوز یسازمان یهاهیافراد، ساختارها و رو انیم
است.  یو مشارکت جمع ینهاد تیحما ،یفرهنگ ییراستاتحقق اثر، وابسته به هم رایمنجر شود، ز سیتدر یمانند اثربخش دهیچیپ

 ،یزشیانگ یهایدگرگون قیبلکه از طر م،یرفتار مستق رینه از مس ی(، رهبر(Bass & Avolio, 1994 گراتحول یرهبر هیدر نظر نیهمچن
 ینظر فرضشیپ نیبا ا سیتدر یبر اثربخش تالیجید یرهبر میاثر مستق یمعنادار عدم ن،ی. بنابراکندیعمل م روانیپ یو شناخت یتیهو

از . کندیم یآن را بازساز یشناختی و سازمانروان یهانهیدهد، زم رییتغ ماً یرا مستق یآموزش امدیاز آنکه پ شیب یهمسو است که رهبر
تنهایی کارگیری فناوری توسط مدیران یا اتخاذ رویکردهای رهبری دیجیتال بهتواند حاکی از آن باشد که صرف بهمیاین یافته طرفی 

تضمینی برای افزایش کیفیت تدریس نیست. اگر رهبری دیجیتال در سطح مدیریتی باقی بماند و معلمان نتوانند حضور آن را در فضای 
های کافی، پشتیبانی لازم یا انگیزه فردی باشد، ممکن است اگر استفاده از فناوری بدون آموزش کلاس و فرآیند تدریس احساس کنند، یا

های فنی و مدیریتی تمرکز حتی منجر به سردرگمی، مقاومت یا فرسودگی شغلی شود. همچنین ممکن است رهبری دیجیتال بیشتر بر جنبه
شود دهد که اثرگذاری رهبری دیجیتال تنها در صورتی محقق میس. این نشان میهای تربیتی، روانی و انگیزشی تدریداشته باشد تا جنبه

طور یکپارچه و هدفمند اجرا گردد. این یافته تا حدودی که با نیازهای واقعی معلمان و فضای یادگیری پیوند بخورد و در سطح مدرسه به
تواند به طور قطعی ه رهبری دیجیتال به تنهایی احتمالًا نمیکند کهمسو باشد که اشاره می ( Rosa, 2022) با نتایج مطالعه روسو

های فناوری نیز ضروری باشد. اثربخشی تدریس را تضمین کند و شاید وجود عوامل مکملی مانند انگیزش معلمان و کیفیت زیرساخت
ر آن نیز عنوان شده بود رهبری دیجیتال که د رسدبنظر میناهمسو ( Sunu, 2022)در مقابل این یافته تا حدودی با نتایج مطالعه سونا 

 های فناوری معلمان و ایجاد بسترهای تعاملی آموزشی، به بهبود آموزش در مدارس کمک کند.مهارت یتواند در برخی شرایط با ارتقامی
توسعه  ،یو انسان یفن یهارساختیز جادیبدون ا ،ییبه تنها تالیجید یاست که رهبر نیا انگریپژوهش حاضر ب یهاافتهی ن،یبنابرا

 اثربخش باشد. سیدر بهبود تدر یعامل مؤثر تواندینم ،یمشارکت یمعلمان و فرهنگ سازمان یهامهارت
ای مثبت و معنادار که شاید بین سواد هوش مصنوعی معلمان و اثربخشی تدریس آنان رابطهها حاکی از آن است همچنین یافته

کیفیت  یهای نوین هوش مصنوعی در ارتقاتواند بیانگر اهمیت آشنایی و تسلط معلمان به فناوریمی وجود داشته باشد. این امر احتمالاً 
های هوشمند فرآیند یاددهی و یادگیری باشد. معلمانی که از سواد هوش مصنوعی برخوردارند، ممکن است بتوانند ابزارها و سامانه

آموزان تر تحلیل و راهنمایی کنند، و آموزش را تا حدودی بر اساس نیازهای فردی دانشآموزان را دقیقآموزشی را بهتر به کار گیرند، دانش
همخوانی داشته باشد، چرا که در آن نیز نشان داده شده بود ( Lin, 2022)سازی نمایند. این یافته با نتایج مطالعه تحقیقات لین شخصی

های آموزشی دارند. اما در مقابل، شزاد ری در استفاده اثربخش از فناوریمعلمان با سطح بالاتری از سواد هوش مصنوعی، توانایی بیشت
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ای مثبت اما متوسط با موفقیت اند که ابزارهای یادگیری مبتنی بر هوش مصنوعی رابطهاشاره کرده( Shezad et al., 2025) همکاران و
توان تا حدی در ریس، ضعیف باشد. ریشه این رابطه را میها با اثربخشی تدکننده آنبینیآموزشی معلمان دارند و شاید رابطه پیش

 وجو کرد؛ قابلیتی که ظاهراً سازی فرایند یادگیری جستهای آموزشی و شخصیهای هوش مصنوعی برای تحلیل دادهقابلیت

 های سازمانی برای بر این، ممکن است حمایتبرداری کنند. علاوهتوانند از آن بهرهمعلمان دارای سواد هوش مصنوعی بهتر می

 نیز نشان داده که  (Huang, 2025هوانگ )های هوش مصنوعی نیز نقش مهمی ایفا کند. مطالعه روزرسانی مهارتآموزش و به

 ها کارگیری این فناوریاند، توانایی بیشتری در بههای مداومی در زمینه هوش مصنوعی دریافت کردهاحتمال دارد معلمانی که آموزش

 شود مدارس و نهادهای ده و این موضوع ممکن است به بهبود اثربخشی تدریس منجر شده باشد. بنابراین، پیشنهاد میپیدا کر

 های سواد هوش مصنوعی معلمان تدوین کنند، زیرساخت یهای آموزشی تخصصی برای ارتقاآموزشی، در صورت امکان، برنامه

 گیری پذیرش فناوری را در میان معلمان تقویت کنند تا شاید بتوانند زمینه بهره تدریج بهبود بخشند و فرهنگفناوری هوشمند را به

 اکبری و پورکریمیالبته باید گفت یافته حاضر در پرتو یافته پژوهش علی های نوین در تدریس را فراهم سازند.مؤثرتر از فناوری

(Ali Akbari & Pourkarimi, 2024)  نیز که بر نقش هوش مصنوعی در برنامه برسی اشاره دارد قابل تبیین است؛ چراکه معلمان با
 ن،یکنند. همچن میتنظ یفرد یازهایخود را بر اساس ن سیکرده و تدر لیآموزان را تحلعملکرد دانش یهاقادرند دادهسواد هوش مصنوعی 

به  قیو دق یکرده و بازخورد فور دیآموزان تولدانش یریادگیرا متناسب با سطح  یتا منابع آموزش دهندیها امکان مابزارها به آن نیا
 ییگومعلمان قادر به پاسخ رایز شود،یم یریادگی یاثربخش شیو افزا سیتدر یسازنهیموجب به ندهایفرآ نیآموزان ارائه دهند. ادانش

آموزان عملکرد دانش توانندیم یاز هوش مصنوع یریگمعلمان با بهره آموزش خواهند بود. تیفیآموز و بهبود کهر دانش یازهایبهتر به ن
تا منابع  کنندیبه معلمان کمک م هایفناور نیکنند. ا میتنظ ایطور پوها بهآن یهاخود را بر اساس داده سیکرده و تدر لیتحل قاً یرا دق

به  یفور یبازخوردها نیو مستمر ارائه دهند. ا قیدق یزخوردهاکرده و به سرعت با دیآموزان تولدانش یفرد یازهایمتناسب با ن یآموزش
 کرده و به بهبود عملکرد خود بپردازند. ییشناسا عاً یتا نقاط ضعف خود را سر کندیآموزان کمک مدانش

از نظر روانی و دهد که هر چه معلمان بین انگیزه شغلی و اثربخشی تدریس رابطه وجود دارد؛ این یافته نشان میها نشان داد یافته
آموزان بیشتر خواهد بود. انگیزه شغلی به معلمان کمک مندتر باشند، میزان اثرگذاری آنان بر یادگیری دانشای به شغل خود علاقهحرفه

با های نوین آموزشی استفاده کنند، ارتباط مؤثرتری کند تا با انرژی، علاقه و خلاقیت بیشتری در کلاس درس ظاهر شوند، از روشمی
های ها پایداری بیشتری از خود نشان دهند. بنابراین، ارتقای انگیزه شغلی از طریق حمایتآموزان برقرار سازند و در مواجهه با چالشدانش
تواند منجر به اثربخشی بیشتر در فرآیند ها و افزایش منزلت اجتماعی معلمان میگیریهای رشد، مشارکت در تصمیمای، فرصتحرفه

اند که نشان داده ( Khun-Inkeeree et al., 2022)اینکره  - و خان (Younas et al., 2024) یونس و همکاران ود. مطالعهتدریس ش
 انگیزه شغلی احتمالًا نقش قابل توجهی در بهبود عملکرد آموزشی و اثربخشی مدرسه دارد. در این دیدگاه، انگیزه درونی معلمان 

نیز اظهار ( Solania et al., 2023)شاید بتواند به طور مستقیم به ارتقاء اثربخشی تدریس منجر شود. در مقابل سولانیا و همکاران 
البته باید گفت یافته حاضر در ذیل نظریه نیازهای مازلو  اند که انگیزه کاری تأثیر مشخصی بر عملکرد تدریس معلمان ندارد.کرده

(Maslow, 1993نی ) ز تا حدی قابل تبیین است؛ چراکه باید توجه داشت برآورده شدن نیازهای مختلف معلمان بر اساس هرم مازلو
و  یکیولوژیزیف یازهاین نیابتدا، تأمدهد. موجب ایجاد انگیزه در معلمان شده و این نیز تدریس و عملکرد معلمان را تحت تأثیر قرار می

 سیتمرکز خود را بر تدر ،یشغل ای یمال یهایکه بدون نگران دهدیامکان را م نیبه معلمان ا ،یلشغ تیمانند حقوق مناسب و امن یتیامن
 شودیباعث م آموزانانشمثبت و روابط دوستانه با همکاران و د یکار یهاطیمح جادیبه تعلق و محبت با ا ازین نیبگذارند. سپس، تأم

. شودیم سیتدر تیفیبهبود ک یآنها برا زهیانگ شیتعلق به گروه موجب افزااحساس  نیو ارزش کنند و ا تیکه معلمان احساس حما
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 یراب زهیاعتماد به نفس و انگ تیباعث تقو شرفت،یپ یهااعتبار و فرصت ن،یتحس افتیدر قیبه احترام معلمان از طر ازین ن،یبر اعلاوه
به  ،یو توسعه فرد یارشد حرفه یهافرصت یعنیتحقق،  به خود ازیبرآورده شدن ن ت،ی. در نهاشودیبالاتر م تیفیبا ک سیارائه تدر
بنابراین بر اساس هرم  و بهبود مستمر داشته باشند. یخود نوآور سیخود برسند و در تدر یهالیکه به پتانس دهدیرا م زهیانگ نیمعلمان ا

 نیازهای مازلو معلمان جهت عملکرد بهتر نیاز به تامین نیازهای مختلف بر اساس هرم مازلو هستند.
ها، و پذیری شناختی به توانایی فرد در سازگاری با شرایط جدید، تغییر دیدگاهانعطافآمده بیانگر آن است که دستهای بهیافته

پذیری شناختی دهنده این باشد که انعطافرسد نشانهای پژوهش حاضر به نظر میشود. یافتهتغیر گفته میپردازش اطلاعات پیچیده و م
داری با اثربخشی تدریس آنان مرتبط باشد. این موضوع احتمالًا بدین معناست که معلمانی که توانایی معلمان ممکن است به طور معنی

آموزان و تغییرات وزشی دارند، شاید بتوانند راهبردهای تدریس خود را متناسب با نیازهای دانشبالاتری در انطباق ذهنی با شرایط متغیر آم
نشان  (Kazu & Pullu, 2023) محیطی تنظیم کنند و در نتیجه، اثربخشی تدریس خود را افزایش دهند. در این راستا، کازو و پالو

با ادراک خودکارآمدی تدریس و در نتیجه اثربخشی بیشتر تدریس مرتبط است. پذیری شناختی احتمالًا اند که سطوح بالاتر انعطافداده
های این جالب آن است که هیچ پژوهشی یافت نشده که نتایجی ناهمسو با یافته حاضر ارائه دهد. بر این اساس، شاید بتوان گفت ریشه

وجو آموزان جستهای فردی دانشآموزشی متنوع، و تفاوت هایهای جدید، روشتوان در نیاز معلمان به انطباق با فناوریرابطه را می
ها و بازخوردها به طور مؤثر استفاده کنند و در مسیر ها بتوانند از دادهپذیری شناختی معلمان ممکن است موجب شود آنکرد. انعطاف

نیز تایید  (Dumbi & Indrasari, 2024) رانآموزان تغییرات لازم را اعمال نمایند. این موضوع در مطالعه دامبی و همکایادگیری دانش
اند. بنابراین، های تدریس معرفی کردهعنوان عاملی مهم در نوآوری و تطبیق روشپذیری شناختی معلمان را بهشده است، که انعطاف

ها شاید ا شود. این برنامهپذیری شناختی معلمان طراحی و اجرای با تمرکز بر افزایش انعطافهای توسعه حرفهشود برنامهپیشنهاد می
های کاری حمایتی و فراهم کردن منابع بر این، ایجاد محیطهای حل مسئله، تفکر انتقادی و مدیریت تغییر باشند. علاوهشامل آموزش

رد تایید توان احتمال داد امر حاضر موپذیری کمک کند. به طوری که میلازم برای نوآوری آموزشی، ممکن است به تقویت این انعطاف
تواند های مثبت محیط کاری، مانند اعتماد به همکاران، میباشد که بیان داشته است ویژگی( Paris et al., 2021و همکاران ) پاریس

. به بهبود تنظیم هیجانی معلمان کمک کند. این بهبود در تنظیم هیجانی، به نوبه خود، ممکن است باعث افزایش رفاه روانی معلمان شود
ن یافته حاضر با عنایت به نظریه انعطاف شناختی اسپیرو قابل بررسی است؛ به طوری که طبق این نظریه افراد بایستی قابلیت همچنی

ها را داشته باشند تا قادر شوند با شرایظ متغیر سازگار گردند. همچنین معلمان در پرتو ها و روشحرکت در میان انواع مختلف دیدگاه
های مؤثر مدیریت نموده و با استفاده های مسائل مختلف را به طور اثرگذار با اتخاذ شیوهواهند بود تا محدودیتانعطاف شناختی قادر خ

 آموزان متناسب با سطح درک و فهم آنان انتقال دهند.های مختلف مفاهیم را به دانشهای گوناگون و فعالیتاز نمونه
 کن است به تنهایی اثربخشی تدریس را تحت تأثیر قرار دهد، اما تأثیر آن از که اگرچه رهبری دیجیتال مم دادندنشان  هایافته

پذیری شناختی معلمان رسد انعطافپذیری شناختی معلمان احتمالًا معنا دار نیست. به عبارت دیگر، به نظر میطریق میانجی انعطاف
اشنایدر و همکاران  تالیجید یهاطیمح اجتماعی – عاطفی –ی شناخت هیای در این رابطه ایفا نکند. بر اساس نظرنقشی واسطه

(Schneider et al., 2022)، فرد  میمستق یریمستلزم درگ ،یشناخت یریپذسطح بالا، از جمله انعطاف یشناخت یکارکردها یسازفعال
و  رددا سازنهیزم یتیماه ،یدر صورت اثربخش یحت تال،یجید یو پردازش فعال اطلاعات است. رهبر تالیجید یریادگی یهاتیبا فعال

سازه محصول مواجهه  نیکه ا کندیمعلمان تأکید م یانعطاف شناخت هینظر ن،ی. افزون بر استین میمستق یالزاماً معادل تجربه شناخت
. یرهبر یهایریگجهت میرمستقیغ جهیدر کلاس درس است، نه نت یآن یهایریگمیو تصم دهیچیپ یسیتدر یهاتیبا موقع یعمل
 یشناخت یسازوکارها یسازفعال یبرا ییتنهابه تالیجید یکه رهبر دهدینشان م یشناخت یریپذانعطاف یانجیم شنق یفایعدم ا ن،یبنابرا
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ناشی از این باشد که رهبری دیجیتال بیشتر در سطح  علت این یافته شایدهمچنین سازگار است.  یامر با منطق نظر نیو ا ستین یکاف
پذیری شناختی، های شناختی فردی معلمان، مانند انعطافها و ویژگیکند و تأثیرات مستقیم بر مهارتتی عمل میساختاری و مدیری

باشد؛ چراکه ( Tayyidi et al., 2023)و همکاران  یییدأتوان احتمال داد یافته حاضر تا حدی ناهمسو با تحقیق تندارد. به طوری که می
شناختی بر تدریس دیجیتال معلمان اثر غیرمستقیم و معناداری دارد. با نقش میانجی توانمندسازی روان ها بیان داشتند رهبری دیجیتالآن

پذیری شناختی که یک های فردی جستجو شود. انعطافهای این یافته شاید در تفاوت سطح تأثیرگذاری رهبری دیجیتال و ویژگیریشه
ستقیم رهبری دیجیتال قرار نگیرد، بلکه بیشتر به عوامل آموزش، تجربه و توانایی درونی و ذهنی است، ممکن است تحت تأثیر م

بیان داشت که این امر تا حدودی همسو با پژوهش لیندرت و همکاران  توانمیهای شخصیتی فرد وابسته باشد. همچنین، ویژگی
(Lindert et al., 2022 ) ناداری بر رفاه روانی در زمان بعدی دارد، ولی ها تأکید کردند سرمایه اجتماعی تأثیر معباشد؛ چرا که آن

بر توسعه رهبری دیجیتال در مدارس، به شود علاوهآفرین تأثیر معناداری ندارند. بر اساس این دلایل، پیشنهاد میتغییرات رهبری تحول
های حل مسئله، موزش مهارتپذیری شناختی معلمان طراحی و اجرا شود. آهای تخصصی برای افزایش انعطافصورت جداگانه برنامه

تواند احتمالًا در افزایش این توانایی مؤثر باشد. همچنین، فراهم کردن محیطی های مدیریت استرس میتفکر انتقادی و تکنیک
احتمال یافته البته باید توجه داشت که به شود. گرایانه که فرصت تجربه و یادگیری مداوم را برای معلمان فراهم آورد، توصیه میحمایت

تبیین شود. به طوری که نظریه خود تنظیمی بر موفقیت  (Sadri & Heydarzadegan, 2024) حاضر بتواند در ذیل نظریه خودتنظیمی
در عملکردهای پیچیده همانند تدریس و آموزش با عنایت بر توانمندی افراد در مدیریت و کنترل فرایندهای شناختی و غیره تأکید دارد. 

مند شوند. در این سازوکار بینانه برای تطبیق مؤثر با شرایط محیط آموزشی از آن بهرههای واقعاساس خودنظارتی مکرر و ارزیابیبر این 
توان گفت صرف دسترسی به های خودتنظیمی ارتباط دارد و میهای فکری به مهارتنیز انعطاف شناختی با عنوان ظرفیت تغییر و قالب

سازی در این راستا رهبری دیجیتال قادر نیست انعطاف را بهبود بخشد. بنابراین اگر حتی رهبری دیجیتال قادر به فراهم تکنولوژی و فناوری و
تواند به تنهایی بر های لازم فناوری شود؛ بدون تسلط معلمان بر سازوکار خودتنظیمی، قابلیت فناوری و رهبری دیجیتال نمیعرصه

 یهاتیاز ظرف یبرداربهره ندیدر فرآ یاتیمعلمان نقش واسط ح یمیخودتنظ یهامهارت گر،یبه عبارت د. انعطاف شناختی تأثیرگذار باشد
 قیاز طر سیتدر یاثربخش تیدر تقو تالیجید یبودن رهبر اثریباعث ب تواندیم ییهامهارت نیدارند و فقدان چن تالیجید یرهبر

 شود. یشناخت یریپذانعطاف
به نظر رچه سواد هوش مصنوعی معلمان احتمالًا به طور مستقیم با اثربخشی تدریس آنان ارتباط دارد، اما اگ ها نشان دادندیافته

عنوان یک متغیر میانجی در این رابطه عمل کند. به بیان دیگر، توانایی شناختی معلمان در تواند بهپذیری شناختی نمیانعطافرسد می
مطابق  ای برای انتقال تأثیر سواد هوش مصنوعی به اثربخشی تدریس نباشد.شاید واسطه تطبیق و انعطاف با شرایط مختلف آموزشی،

 یشناخت یکارکردها یارتقا  ،(Schneider et al., 2022)و همکاران  دریاشنا تالیجید یهاطیمح اجتماعی –عاطفی  –ی شناخت هینظر
. یابزار یشود، نه صرفاً به دانش لیدانش تبد یدهپردازش فعال، حل مسئله و بازسازمان یبرا یبه بستر یکه فناور دهدیرخ م یزمان

که به  شودیمنجر م داریپا یشناخت راتییبه تغ یتنها زمان یدر سطح فرد یمصنوع هوشسواد  ،یریادگی یسطحدر مدل سه نیهمچن
 یهاتجربه جهیسازه را نت نیا زیمعلمان ن یانعطاف شناخت هینظرگردد. منتهی معنادار  یریادگیو تعاملات  دهیچیپ یآموزش یهاکنش

کاربست  ابیدر غ ،یکه سواد هوش مصنوع دهدینشان م میرمستقیغ ریمس یعدم معنادار ن،ی. بنابراداندیم یو چندبعد ایپو یسیتدر
 از طرفی ریشه این یافتههمسو است.  یکه کاملًا با منطق نظر یریتفس شود؛ینم یمنته یشناخت یریپذالزاماً به انعطاف ،یآموزش قیعم
پذیری شناختی که بیشتر تواند این باشد که سواد هوش مصنوعی بیشتر شامل دانش فنی و کاربردی در زمینه فناوری است و انعطافمی

گفت که این امر تا حدود بسیار توان میکند. های شناختی و روانی فرد مرتبط است، احتمالًا مستقل از دانش فناوری عمل میبه توانایی
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باشد؛ به طوری که ایشان بیان داشتند که حتی با استفاده (  ,.2021Makransky et al) کمی همسو با پژوهش ماکرانسکی و همکاران
بیشتری نسبت به روش سنتی ور و تعاملی، یادگیری و آموزش احتمالًا تأثیر گری شناختی پیشرفته یعنی محیط غوطهاز فناوری و میانجی
 ) ,2007Subramaniam)پژوهش حاضر را تا حد ناچیزی ناهمسو با پژوهش سابرامانیام  توانمیشود. از طرفی ویدئویی ایجاد نمی

شناختی معلمان از طریق ادغام فناوری کامپیوتری در آموزش، یادگیری های روانکنند که بینشتلقی کرد؛ چرا که ایشان تأکید می
پذیری کند. از سویی، ریشه این مسئله را شاید بتوان در تفاوت ماهیت سواد هوش مصنوعی و انعطافگری میآموزان را میانجیانشد

ها و های تخصصی، استفاده از ابزارهای هوشمند، و درک الگوریتمشناختی جستجو کرد. سواد هوش مصنوعی مستلزم یادگیری مهارت
های ذهنی در تغییر نگرش و تطبیق با شرایط متغیر مربوط است. بر این اساس پذیری شناختی به مهارتعطافکه انها است، درحالیداده

های آموزشی برای معلمان به دو بخش تخصصی تقسیم شود: آموزش سواد هوش مصنوعی با تمرکز بر شود که برنامهنیز پیشنهاد می
ناختی از طریق تمرینات تفکر انتقادی و حل مسئله. همچنین، ایجاد محیطی که پذیری شهای فنی و کاربردی، و توسعه انعطافمهارت

های توان یافته حاضر را با نظریه هوشمی ای دارد.های تجربه و یادگیری مستمر را ارائه دهد، احتمالًا اهمیت ویژهبه معلمان فرصت
توانند یاد کارگیری انواع مختلفی از هوش مینظریه افراد با به ای که طبق این( توضیح داد. به گونه ,1983Gardner(چندگانه گاردنر 

های معین همانند هوش منطقی بگیرند. بر این اساس نیز معلمان دارای سواد هوش مصنوعی شاید بتوانند به طور خاص در برخی از هوش
مان از انواع مختلف هوش برخوردار باشند. و ریاضی یا هوش فضایی مؤثر باشند؛ اما برای بهبود اثربخشی تدریس نیاز است که معل

فردی باشند که شاید تأثیرگذاری فردی و درونهای بینهای منطقی و ریاضی بایستی برخوردار از هوشبر هوشعنوان مثال معلمان علاوهبه
 یاگر معلمان دارا یحت ن،یابرابنهای مربوط به فناوری باشد. های مرتبط با هوش مصنوعی و به طور کل هوشها بیشتر از هوشاین هوش

 یریپذدهند که معلمان بتوانند انعطاف شیرا افزا سیتدر یاثربخش توانندیم یها تنها در صورتمهارت نیباشند، ا یسواد هوش مصنوع
 یبه بهبود اثربخش رادق ییتنهابه یکه سواد هوش مصنوع معنانی. بدرندیکار گبه زین یابعاد هوش گریطور همزمان در دخود را به یشناخت

 زیرا ن یریادگیمختلف  یهاابزارها در چارچوب نیدر استفاده از ا یریپذو انعطاف یسازگار ییتوانا دیبلکه معلمان با ست،ین سیتدر
 داشته باشند.

گری انگیزه شغلی رابطه وجود دارد؛ این یافته بین رهبری دیجیتال و اثربخشی تدریس با میانجیها بیانگر آن هستند همچنین یافته
گذارد که بتواند انگیزه شغلی معلمان را تقویت کند. به بیان دیگر، وقتی کند که رهبری دیجیتال زمانی بر کیفیت تدریس تأثیر میتأکید می

های نوآورانه و مشارکت کنند که معلمان احساس رشد، حمایت، فرصترایطی فراهم میمدیران با رویکرد دیجیتال و فناورانه خود ش
دهد که شود. این رابطه غیرمستقیم نشان میها برای تدریس افزایش یافته و در نتیجه تدریس آنان مؤثرتر میآن داشته باشند، انگیزه

کند. بنابراین، رهبری دیجیتال ز مسیر انسانی آن، یعنی انگیزش، معنا پیدا میاثرگذاری فناوری در آموزش، نه از مسیر ابزار و تکنیک، بلکه ا
عنوان ابزاری ای معلمان، از فناوری بهسازی شود که در آن مدیران با شناخت دقیق از نیازهای روانی و حرفهای طراحی و پیادهگونهباید به

امر توان گفت بر این اساس میکنند تا اثربخشی واقعی در آموزش تحقق یابد. برای حمایت، توانمندسازی و ارتقای انگیزه آنان استفاده 
دارند که هیچ تأثیری باشد؛ چراکه ایشان بیان می ((Lazuardi et al., 2023 حاضر تا حدی ناهمسو با پژوهش لازواردی و همکاران

بتوان تا حد ناچیزی  نیز یافته حاضر را جهتی دیگراز  آفرین بر عملکرد تدریس مدرسان از طریق انگیزش وجود ندارد.از رهبری تحول
اند که رهبری آموزشی دیجیتال بر ها نشان دادهدانست؛ زیرا آن (Berkovich & Hassan, 2024)   حسنهمسو با پژوهش برکویچ و 

رسد یافته حاضر بتواند با به نظر می تأثیرگذار است. های آنلاین از طریق انگیزه ذاتی معلمانآموزان در محیطشده دانشیادگیری ادراک
شناختی بنیادین یعنی خودمختاری، ( قابل تبیین باشد. نظریه حاضر بر سه نیاز روانDehnad, 2013نظریه خودتعیینی انگیزش )

به ارمغان آوردن توان گفت رهبری دیجیتال مؤثر با شایستگی و ارتباط تأکید داشته که بر انگیزش درونی افراد تأثیرگذار است. نیز می
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های های مشارکت فعال برای معلمان، در اتخاذ تصمیمات مرتبط با فناوری و همچنین در به وجود آوردن بسترهای آموزش مهارتفرصت
 سازیفناوری و پشتیبانی مکرر، قادر است نیاز به خودمختاری و شایستگی را در آنان تقویت نماید. از سویی نیز رهبری دیجیتال با روان

های گروهی میان معلمان و رهبران دیجیتال قادر است تا حس تعلق و ارتباط و تعامل اجتماعی را بهبود ارتباطات تأثیرگذار و مشارکت
های لازم را برای تقویت کوشش گردد. انگیزشی که عرصهها باعث افزایش انگیزه شغلی در آنان میبخشد. در این راستا نیز این حمایت

عنوان یک واسطه قادر است تا تأثیر مثبت رهبری دیجیتال را بر تدریس معلمان در پی دارد. انگیزش شغلی ارتقا یافته به و خلاقیت برای
و  یدرون زشیانگ جادیشود که با ا سیتدر یاثربخش شیمنجر به افزا تواندیم یزمان تالیجید یرهبر ن،یبنابرااثربخش اعمال نماید. 

 را فراهم آورد. نینو یهایکارآمد از فناور یریگو بهره یارشد حرفه نهیشناختی معلمان، زمروان یازهایبرآوردن ن
تواند به طور مستقیم اثربخشی تدریس که اگرچه سواد هوش مصنوعی معلمان احتمالًا می ها حاکی از آن بودنداز طرفی دیگر یافته

رسد نقشی در این رابطه نداشته باشد. به عبارتی، سطح دانش و میانجی، به نظر می عنوانرا تحت تأثیر قرار دهد، اما انگیزش شغلی به
در  های هوش مصنوعی معلمان شاید نتواند از طریق افزایش یا کاهش انگیزش شغلی، اثربخشی تدریس آنان را تغییر دهد.مهارت

فرد  یکه از سو شوندیمنجر م زشیانگ شیبه افزا یزمانمنابع تنها  ،یو توسعه آن با بعد منابع شخص یمنابع شغل یچارچوب مدل نظر
اما در صورت  شود،یمنبع بالقوه محسوب م کیاگرچه  ،یدرک شوند. سواد هوش مصنوع یو کارکرد یتیعنوان منابع معنادار، حمابه

مطابق  نی. همچنگرددینم یمنته یشغل زهیانگ شیالزاماً به افزا ،یسازمان یبازشناس ای یاحرفه اریاخت ،یبار کار یفقدان کاهش واقع
دانش و مهارت  یعنیدر سطح خرد  ی(، اثرات سواد هوش مصنوعGibson et al, 2023و همکاران ) بسونیگ یسطحسه یمدل نظر

و، عدم رهمراه گردد. ازاین ینهاد تیو کلان با حما انهیدر سطوح م همگر آنک شود،یمنتقل نم یزشیانگ یامدهایطور خودکار به پبه یفرد
دهنده آن باشد نشان همچنین این یافته شایدهمخوان است.  یمدل منابع شغل ینظر یهافرضشیبا پ یشغل زهیانگ یانجینقش م دییتأ

های این ها تأثیرگذار هستند. ریشهها است و عوامل دیگری بر انگیزش آنکه انگیزش شغلی معلمان مستقل از سواد هوش مصنوعی آن
های فناوری تمرکز دارد، در ماهیت دو عامل اصلی قابل جستجو است: سواد هوش مصنوعی بیشتر بر دانش فنی و توانمندییافته احتمالًا 

که انگیزش شغلی تحت تأثیر عوامل روانی و اجتماعی است که ممکن است مستقل از سطح دانش فنی عمل کنند. بر اساس این درحالی
ای بر بر آموزش سواد هوش مصنوعی، تمرکز ویژهای طراحی شود که علاوهعه معلمان به گونههای توسشود برنامهموضوع، پیشنهاد می

های سازمانی داشته باشد تا اثربخشی تدریس ارتباطات انسانی و حمایت یتقویت عوامل انگیزشی همچون بهبود شرایط کاری، ارتقا
بر یافته حاضر تصور کرد؛ اما شاید بتوان با نظریه دوعاملی انگیزش یافته توان نظریه چندان مرتبطی را نمی به بهترین نحو افزایش یابد.

 Kashtkar Rajabiحاضر را توضیح داد. به طوری که نظریه دوعاملی انگیزش هرزبرگ بر دو دسته عامل انگیزشی و عامل بهداشتی )

& Etaabian, 2018از عدم رضایت از محیط کار است و از سویی از  ( اشاره دارد. از آنجایی که عوامل بهداشتی مربوط به جلوگیری
باشد؛ شاید بتوان سواد هوش مصنوعی را جزو این دسته قرار گر در محیط شغلی میکننده و تسهیلآنجایی که سواد هوش مصنوعی کمک

این عوامل، از عوامل انگیزشی نیز که  تواند تأثیرگذار باشد؛ به طوری که بایستی در کنارداد. اما باید تأکید کرد که این امر به تنهایی نمی
ای یا علاقه درونی جزو آن است در معلمان وجود داشته باشد. به عبارتی دیگر سواد هوش مصنوعی احساس شایستگی، پیشرفت حرفه

ربخشی معلمان نبوده به تنهایی و با ارائه سازوکار لازم جهت استفاده از فناوری در آموزش و تسهیل محیط کاری قادر به ارتقای تدریس اث
ای و غیره در آنان وجود و بلکه در کنار عوامل بهداشتی نظریه انگیزش بایستی عوامل انگیزشی نظیر احساس شایستگی، پیشرفت حرفه

بر فراهم است که علاوه ازین ،یسواد هوش مصنوع قیاز طر سیتدر یاثربخش شیافزا یدهنده آن است که برانشان مهم نیاداشته باشد. 
 شود. تیدر معلمان تقو یستگیو توسعه شا یاحرفه یهاتیمانند حما یگرید یزشیعوامل انگ تال،یجید یآوردن ابزارها
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های آموزش سواد هوش مصنوعی برای معلمان با . برگزاری دوره1زیر را داد:  هایتوان پیشنهادآمده میدستههای ببر اساس یافته
های حل مسئله و پذیری شناختی برای معلمان با تمرینهای آموزش انعطاف. طراحی بسته2، استفاده در تدریسبزارهای قابلتمرکز بر ا

 یهابرنامه یسازساده ایحذف  .4، . هدایت بودجه فناوری آموزشی به سمت آموزش معلمان، نه صرفاً خرید ابزار3، تفکر انتقادی
 یبر اثربخش تالیجیالعمر دمادام یریادگینقش  یبررس .5ی، ارشد حرفه یواقع یهاها با فرصتنآ ینیگزیناکارآمد و جا یزشیانگ
 توسط معلمان یفناور رشیمدرسه در پذ یمختلف رهبر یهامطالعه تأثیر سبک .7و  سیتدر
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